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L edel sespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 13. april — 31.
december 2012 for New Channel Holding A/S, men med forbehold fra de to bestyrel sesmedlemmer, som
repraesenterer minoritetsaktionaaen. jf. forklaring anfert nedenfor i forlaangel se af underskrifterne.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er opfattelsen hos flertallet af bestyrelsens medlemmer samt direktionen, at arsregnskabet giver et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af
resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 13. april — 31. december 2012.

De to bestyrel sesmedlemmer, som repraesenterer minoritetsaktionaaen har forbehold i relation til "et
retvisende billede af selskabets finansielle stilling pr. 31. december 2012", jf. forklaring anfert nedenfor i
forlaengelse af underskrifterne.

Det er endvidere opfattel sen hos flertallet af bestyrel sens medlemmer samt direktionen, at
|edel sesberetningen indeholder en retvisende redegarel se for udviklingen i selskabets aktiviteter og
wkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Til indsadtel se efter bestyrel sens under skrifter

Bestyrel sesmedlemmerne Gildas Patrick Michel Maire og Edouard Pierre Jean Louis-Dreyfus erklager sig
uenige med den gvrige bestyrelsei falgende forhold og tager derfor forbehold herfor:

- at der ikke udarbejdes et konsolideret regnskab pa New Channel Holding A/S niveau, hvilket de to
bestyrel sesmedlemmer insisterer pa at modtage; og

- at modersel skabsregnskabets kapitalandele i dattervirksomheder er indregnet til en regnskabsmaessig
vaadi panul pr. 31. december 2012, hvilket medfarer uenighed i den indregnede vaadi af selskabets
kapitalandele i dattervirksomheder i resultatopgerel sen og balancen.

De pagad dende bestyrel sesmedlemmer har endvidere, flere gange foresl &et, at dattersel skabet New Channel
Company A/S skulle sgge tilvejebringel se af likviditet via sale and lease back eller refinansiering af

sel skabets skibe, og mener ikke, at majoritetsaktionaaen har gjort tilstraskkeligt i denne forbindelse med en
forvaaring af selskabets likviditetssituation til felge.

De pagad dende bestyrel sesmedlemmer udtrykker endvidere utilfredshed med processen i forbindelse med
arsregnskabet for 2012 idet der har vaaet utilstraskkelig information og tid til den pakraevede gennemgang af
udkast til regnskab:

* ingen korrekte og acceptabl e bestyrel sesmadereferater er blevet udarbejdet til

bestyrel sesmedlemmerne Gildas Patrick Michel Maire og Edouard Pierre Jean Louis-Dreyfus
« yderligere mener de pagad dende bestyrel sesmedlemmer, som reprassenterer selskabets
minoritetsaktionaa, at DFDS stal ikke er understettet af tilstraskkelig dokumentation.
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K gbenhavn, den 17/07/2013

Direktion

Ole Faage
Direkter

Bestyrelse

Niels Smedegaard Torben Carlsen
Formand

Ole Faage Gildas Patrick Michel Maire

Edouard Pierre Jean Louis-Dreyfus
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Den uafhaengige revisors erklaeringer

Til kapitalgjernei New Channel Holding A/S
Pategning pa ar sregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for New Channel Holding A/S for regnskabsaret 13. april — 31. december
2012. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af voresrevision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risici
for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for sel skabets udarbejdel se af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om | edel sens regnskabsmaessige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
Konklusion
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 13.
april —31. december 2012 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Supplerende oplysninger vedr grende andre forhold

Selskabet har ikke overholdt fristen for indsendelse af arsrapport for 2012. Selskabets ledelse kan ifalde
ansvar herfor.

Bestyrelsen har ikke godkendt og underskrevet bestyrel sesreferater og forretningsorden i overensstemmelse
med Selskabsloven. Bestyrelsen kan ifalde ansvar herfor.
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Udtalelse om ledel sesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsoven gennemlasst |edel sesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere

handlinger i tilleeg til den udfarte revision af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledel sesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Kgbenhavn, 17/07/2013

Torben Bender Claus Tanggaard Jacobsen
statsaut. revisor statsaut. revisor

KPMG Statsautoriseret KPMG Statsautoriseret
Revisionspartnersel skab Revisionspartnersel skab
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L edelsesberetning

Virksomhedens hovedaktivitet

New Channel Holding A/S vaesentligste aktivitet er at gje kapitalandele i dattervirksomheder.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Louis Dreyfus Armateurs SAS overtog den 25. september 2012 18 % af aktiekapitalen i selskabet.

Selskabet har i |gbet af aret stiftet og erhvervet kapitalandele i dattervirksomheder for en samlet investering
pa netto 133.410 tkr.

New Channel Company A/S

Selskabet har i |gbet af 2012 modtaget et kontant kapitaltilskud pa 497.033 tkr., som selskabet umiddel bart
efter har anvendt til at foretage en kontant kapitalforhgjelse pa samme belab i selskabets dattervirksomhed
New Channel Company A/S. Kapitalforhgjelsen blev foretaget i forbindelse med New Channel Company
A/S erhvervelse af aktiviteterne omfattende ruterne Dover — Calais og Dover — Dunkerque inklusiv
relaterede aktiver og forpligtel ser fra sgstersel skabet DFDS Seaways B.V.

K gbsprisen for aktiviteten udgjorde 497.033 tkr. og den bogfarte vaardi af de overtagne nettoaktiver pa
overtagel sestidspunktet udgjorde 131.754 tkr. Idet der er tale om en koncernintern overdragel se efter
sammenlaggningsmetoden er forskel svaardien pa 365.279 tkr. indregnet direkte pa egenkapitalen.

LDTF SA.S.
Selskabet erhvervede fra Louis Dreyfus Armateurs S A.S. i september 2012 datterselskabet LDTF SA.S,,
hvis aktiviteter omfatter ruterne Le Havre-Portsmouth, Dieppe-New Haven og Marseille-Tunis.

K gbsprisen for kapitalandelene udgjorde EUR 154.000. Sadger har i forbindel se med salget givet en garanti
mod visse driftsunderskud over en visstarrelsei LDTF S.A.S. i henhold til beregninger for 2012. Betalinger
omfattet af garantien indregnesi LDTF SA.S,, n&r de

retserhverves.

Arets Resultat

Arets resultat efter skat er negativt med -133.628 tkr.

Arets negative resultat relaterer sig til nedskrivningen af selskabets kapitalandele pai alt 133.410 tkr.
Selskabets kapitalandele i dattervirksomheder er nedskrevet til O kr., grundet negative resultater i 2012 i ale
dattersel skaber samtidig med, at der forventes negative resultater for 2013.

Selskabets minoritetsaktionaa har forbehold for at modersel skabsregnskabets kapitalandele i
dattervirksomheder er indregnet til en regnskabsmaessig vaardi pa nul pr. 31. december 2012,

hvilket medfarer uenighed i den indregnede vaardi af selskabets kapitalandele i dattervirksomheder i
resultatopgerel sen og balancen, jf. L edel sespétegning.

L edelsen anser arets resultat og den gkonomiske udvikling for utilfredsstillende.

K apitalber edskab

Selskabets majoritetsaktionsar DFDS A/S har i et letter of support givet tilsagn om at ville tilfgre nadvendig
likviditet, til sikring af selskabets fortsatte drift frem til minimum udgangen af 2013. Ledelsen vurderer pa
denne baggrund, at selskabets arsregnskab for 2012 kan aflaagges under forudsagtning om fortsat drift (going
concern).

CVR-nr. 34475261
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Sel skabets minoritetsaktionaa har flere gange foresl det, at datterselskabet New Channel Company A/S
skulle sgge tilvejebringelse af likviditet via sale and lease back eller refinan-siering af sel skabets skibe, og
mener ikke, at majoritetsaktionaaen har gjort tilstraskkeligt i denne forbindelse med en forvaaring af
selskabets likviditetssituation til falge, jf. Ledel sespategning.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Selskabet har i henhold til &rsregnskabslovens bestemmel ser valgt ikke at udarbejde koncernregnskab, idet
selskabet indgér i koncernregnskabet for DFDS A/S for 2012.Sel skabets minoritetsaktionaa tager forbehold
for, at der ikke udarbejdes et konsolideret regnskab pa New Channel Holding A/S niveau, hvilket deto
bestyrel sesmedlemmer insisterer pa at modtage, jf. Ledelsespategning. DFDS A/S udarbejder
koncernregnskab i overensstemmelse med International Financial Reporting Standards (IFRS) som
godkendt af EU og danske krav til arsrapporter for barsnoterede sel skaber.

Selskabet er etableret 13. april 2012. Selskabet anvender sammenl aggningsmetoden ved koncerninterne
virksomhedssammenslutninger, hvilket er relevant for kabet af New Channel Company A/S. Der er derfor
foretaget sammenlaggning af resultatopgerel sen for hele 2012, selvom selskabet farst pr. 25. september 2012
har erhvervet de koncerninterne aktiviteter. Det har af praktiske arsager ikke vaaret muligt at tilpasse
sammenligningstallene for 2011 og tilbage til det tidspunkt, hvor de erhvervede koncerninterne aktiviteter
oprindeligt blev eksternt erhvervet af DFDS koncernen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Vautakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnesii
resultatopgerel sen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gadd og andre monetaare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens val utakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller

gad dsforpligtel sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerel sen under
finansielle indtaggter og omkostninger.

Anlamgsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, malestil kursen pa transaktionsdagen.

Virksomhedssammenslutninger

Koncerninterne kab (og salg) af virksomheder og aktiviteter indregnesi henhold til
sammenlasgningsmetoden, hvorved eventuelle forskelle mellem kabsvederlag og de handlede
virksomheders/aktiviteters regnskabsmaessige vaadi indregnes direkte pa egenkapitalen.

Sammenlaggningen af resultatopgarel sen foretages for hele den regnskabsperiode, hvor
virksomhedssammensl utningen finder sted og der foretages tilpasning af sammenligningstal for tidligere ar.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes fra anskaffel sestidspunktet. Ved kab af nye
virksomheder anvendes overtagel sesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identificerede aktiver
og forpligtel ser malestil dagsveardi pa erhvervel sestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Resultatopgerelse

Finansielleindtaegter og omkostninger
Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtasgter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedregrende gadd og transaktioner i fremmed valuta.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen
med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
bevamgel ser direkte i egenkapitalen.

CVR-nr. 34475261
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Balance

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder malestil kostpris.

Ve diforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veadi af kapitalandele i dattervirksomheder vurderes &rligt for indikationer pa
vaadiforringel se.

Foreligger der indikationer pa vaadiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsvaardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

Som genindvindingsvaadi anvendes kapitalvaardien. Kapitalvaadien opgares som nutidsvaardien af de
forventede nettopengestrgmme fra anvendel sen af aktivet.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imadegael se af tab, hvor der vurderes at vaare indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaadiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeares som forskellen mellem den regnskabsmaessige veardi af tilgodehavender og
nutidsvaadien af de forventede pengestramme, herunder realisationsvaardi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaddsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaadi af aktiver og forpligtelser. | de tilfadde, hvor opgerel se af
skattevaardien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaxdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med bal ancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
aandringer i skattesatser indregnesi resultatopgarel sen.

Gaddsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gadd til kreditinstitutter, leverandergadd og gadd til tilknyttede
virksomheder, indregnes ved |anoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af
afhol dte transaktionsomkostninger. | efterfelgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

@vrige gaddsforpligtel ser malesttil nettorealisationsvaadi.
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Resultatopgerelse 13. apr 2012 - 31. dec 2012

Note 2012
kr.
BruttOr@SUITAL .......eoeeeicieeeeeee e e 0
Personal €0MKOSININGEY .......coiiiiiiee e 1 0
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaggsaktiver ...................... -133.410.000
Resultat af ordinaar primaer drift ......occoviiiecie e -133.410.000
Andre finansiell€ INALEEOLEN ........c.ooiiiiiie e 2 1.860.000
@vrige finansielle OMKOSININGES .......cccoviiiriririeiee s 3 -2.151.000
Ordingert resultat far SKat ........ccceoeieierireieree e -133.701.000
Ekstraordinaert resultat far SKat ........c.coceoeiiieieiseee e -133.701.000
SKat af ArEtSTESUITAL ......c.eueeieeeieiececceece s 4 73.000
ATEESTESUITAL ..o -133.628.000
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIMT TESUITAL ..ottt -133.628.000
= SRS -133.628.000
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Balance 31. december 2012

Aktiver
Note 2012
Kr.
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder ...........cccoovvviieie i 0
Finansielle anlaagsaktiver i alt ... 5 0
ANIBEGSAKEIVES T Al ..o 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virkSomheder ...........ooovvieininii e 286.472.000
UdSKUOLE SKAITEAKLIVEL ......ccveeieeeeeiieeie ettt sae e sneenes 73.000
Tilgodehavender i @lt ........cccoiieii e e 286.545.000
Likvide Deholdninger .........ooeeiiieie e 11.369.000
OMSNINGSAKTIVEN T AT ... 297.914.000
AKTIVER T ALT ettt sttt 297.914.000
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Balance 31. december 2012

Passiver
Note 2012
Kr.
Virksomhedskapital (Aktiekapital/anpartskapital/fondskapital) ...........ccceeeevveenns 500.000
OVEITAIT FESUITAL .....ocveeeeiee e ettt sr e e sneenne s -1.874.000
EQenkapital I @lT ....oc.ooeieeee s 6 -1.374.000
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ..........cccoevvevieevncce e 244.701.000
ANAEN GBI ..ot 54.587.000
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .......ccooeiiiininiieece s 299.288.000
GaddsforpligtelSer 1 alt .......oooveeeeeeee e e 299.288.000
NS S Y A I 297.914.000
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

Direktion og bestyrelse modtager ikke vederlag eller bestyrel seshonorar.

2. Andrefinansielle indtaegter

2012.
Kr.
Renteindtaggter fra dattervirksomheder 1.560.000
@vrige renteindteegter 300.000
1.860.000
3. @vrigefinansielle omkostninger
2012
kr.
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 1.514.000
@vrige renteomkostninger 637.000
2.151.000
4. Skat af aretsresultat
2012
kr.
Aretsregulering af udskudt skat 73.000
73.000
5. Finansielle anlaegsaktiver i alt
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris 1. januar 2012 0
Tilgang 133.410.000

CVR-nr. 34475261



Kostpris 31. december 2012

Veaadireguleringer 1. januar 2012
Arets vaardiregul eringer
Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Navn, retsform og hjemsted

New Channel Company A/S 2012
*LDTF S.A.S, Paris, Frankrig 2012
*LDTF SA.S, Paris, Frankrig 2011
*NCC SA.S, Paris, Frankrig 2012

*NCC SA.S, Paris, Frankrig 2011
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133.410.000
0
-133.410.000
-133.410.000
0
. . . Arets
Hjemsted Ejerandel Egenkapital resultat
K gbehavn,
Danmark 100% 54.760.000-147.024.000
Paris,
Frankrig 100% -28.663.000 -44.923.000
Paris,
Frankrig 100%  8.321.000 7.547.000
Pars, 100% 7.000 0
Frankrig
Paris, 100% 7.000 0
Frankrig

*De lokale arsrapporter for 2012 er endnu ikke faardiggjort, hvorfor de anferte tal for 2012 er fra

den koncerninterne rapportering.

Alle dattervirksomheder er selvstandige enheder.

6. Egenkapital i alt

Kontant tilfersel af kapital
ved etablering af selskabet
Kontant kapitaltilskud
Mervaadi i forhold til
bogferte vaadier i
forbindelse med
koncerninternt keb af
aktivitet

Overfart, jf.

resultatdi sponering

31. december 2012

Aktiekapital
kr.
500.000

Overfert
resultat
kr.

0

lalt
kr.
500.000

0 497.033.000 497.033.000

0 -365.279.000-365.279.000

0 -133.628.000 -80.944.000

500.000

-1.874.000

1.374.000

Der henvisestil afsnittet ” Kapitalberedskab” i ledel sesberetningen for oplysninger om
kapitalforhold og grundlaget for, at arsregnskabet for 2012 afl asgges efter forudsagtning om

fortsat drift (going concern).

Aktiekapital
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Aktiekapitalen bestar af 500 aktier a1.000 kr. Ingen aktier er tillagt saalilge rettigheder. Aktierne
er usandret siden stiftelsen af selskabet.

7. Oplysning om eventualfor pligtel ser

Der pahviler ikke selskabet nogen eventual forpligtel ser.

8. Oplysning om gerskab

Neertstaende parter

New Channel Holding A/S naartstadende parter omfatter falgende:
Bestemmende indflydelse

DFDS A/S, Sundkrogsgade 11, 2100 K gbenhavn @.

Ejerforhold

Falgende kapitalgere er noteret i selskabets g erbog som gjende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

DFDSA/S
Sundkrogsgade 11
2100 Kgbenhavn &

Louis Dreyfus Armateurs SAS
28 quai Gallieni
FR - 92158 Suresnes Cedex
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