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Christian Bang Consult ApS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025
for Christian Bang Consult ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Der treeffes pa generalforsamlingen beslutning om, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar og fremover
ikke skal revideres. Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Roskilde, den 20. marts 2026

Direktion

Christian Bang-Holm Sgndergaard
Adm. direktar



Christian Bang Consult ApS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden Christian Bang Consult ApS
Betonvej 10,
4000Roskilde

Telefon 51945708

E-mail cbs@christianbang.dk

CVR-nr. 36969261

Stiftelsesdato 1. august 2015

Regnskabsar 1. januar 2025 - 31. december 2025
Direktion Christian Bang-Holm Sgndergaard
Pengeinstitut Sparekassen Danmark



Christian Bang Consult ApS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter bestar i at yde konsulentassistance og radgivning og hermed beslagtet
virksomhed

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgarelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa kr. 56, og
selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa kr. 679.833, og en egenkapital pa kr. 262.822.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes en positiv udvikling i selskabets aktiviteter i det kommende ar.



Christian Bang Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for Christian Bang Consult ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Virksomheden aflaegger arsrapport efter regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.
Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer,
der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en
finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere aktiver og forpligtelser i fremmed valuta omregnes til balancedagens
valutakurs. Realiserede og urealiserede valutakursgevinster og -tab indgar i resultatopggrelsen under finansielle
poster.

Langfristede aktiver, der er er kgbt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.
Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgarelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.



Christian Bang Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opggares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Nettoomsaetning fra levering af serviceydelser indregnes lineaert i nettoomsaetningen i takt med leveringen af
ydelsen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter de omkostninger, der er medgaet til at opna arets nettoomsaetning, herunder
hjeelpematerialer, fremmed arbejde samt licenser og royaltybetalinger..

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler og autodrift.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger, afskrivninger og
lignende omkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ignninger og gvrige Ignrelaterede omkostninger, herunder feriepenge og
pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver er foretaget ud fra en Igbende vurdering af
aktivernes brugstid i virksomheden. Anlaegsaktiverne afskrives linezert pa grundlag af kostprisen, baseret pa
felgende vurdering af brugstider og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Koncessioner, patenter, licenser, varemaerker og lignende rettigheder 10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0%

Indtaegter fra kapitalandele i tilknyttede, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Indtaegter fra kapitalandele omfatter den forholdsmaessige andel af resultatet efter skat samt eventuel regulering
af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tillzeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.



Christian Bang Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre immaterielle anlaegsaktiver, herunder licenser og erhvervede rettigheder mv. males ved fgrste indregning til
kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger eller til
genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.

Patenter og licenser afskrives linezert over den resterende patentperiode og licenser afskrives over aftaleperioden,
dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males ved farste indregning til kostpris og efterfglgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klart til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de
enkelte bestanddele er forskellig.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller
tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller
negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til 0 kr., og et eventuelt tilgodehavende hos
disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vaerdi i det omfang, det vurderes
uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb
under hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
den tilknyttede virksomhed og kapitalinteressens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vises som reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen.

Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som malegrundlag.

Andre finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i unoterede selskaber indregnes til dagsveerdi. Dagsveerdien af unoterede aktier/anparter er opgjort
pa grundlag af aktuelle markedsdata og anerkendte vaerdiansattelsesmetoder for unoterede aktier. Realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab indregnes i resultatopggrelsen.

Deposita



Christian Bang Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis
Deposita males til anskaffelsespris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Andre tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en reekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Hensatte forpligtelser

Udskudt skat

Udskudt skat og arets regulering heraf opggres som skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet eller
afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud, indregnes
med den vaerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser i virksomheder inden for samme juridiske skatteenhed og jurisdiktion.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zendringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er sadledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeeld beregnet som lanets underliggende kontantvaerdi pa
lanoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa
optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede leasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter deposita, geeld til leverandarer samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

-9-



Christian Bang Consult ApS

Anvendt regnskabspraksis

Anden geld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.

-10-



Christian Bang Consult ApS

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver

Driftsresultat

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede og associerede

virksomheder

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle omkostninger
Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode

Overfgrt resultat
Resultatdisponering

-11 -

Note

2025 2024

kr. kr.
893.133 760.547
-695.605 -306.670
-98.289 -76.712
99.239 377.165

0 735.832

81.980 0

0 478
-162.086 -458.779
19.133 654.696
-19.077 -67.119
56 587.577
223.474 424.687
-223.418 162.890
56 587.577




Christian Bang Consult ApS

Balance 31. december 2025

Aktiver

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker

samt lignende rettigheder
Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlagsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Andre tilgodehavender

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver

Aktiver

-12 -

Note

56

2025 2024

kr. kr.

0 15.000

0 15.000

0 83.288

0 83.288

0 133.201
122.550 32.551
15.000 15.000
137.550 180.752
137.550 279.040
524.993 696.824
0 9.000
16.678 5.785
541.671 711.609
612 2.188
542.283 713.797
679.833 992.837




Christian Bang Consult ApS

Balance 31. december 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis
metode

Overfart resultat
Egenkapital

Hensaettelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geeld til banker

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til samarbejdspartnere

Selskabsskat

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser 7
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 8
Ejerskab 9

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der
ikke er indregnet i balancen 10

Neertstaende parter 11

-13 -

2025 2024

kr. kr.
40.000 40.000
0 119.868
222.822 102.899
262.822 262.767
0 21.623

0] 21.623

0 13.022
20.796 266.905
0 65.000
66.786 87.396
248.170 207.666
81.259 68.458
417.011 708.447
417.011 708.447
679.833 992.837




Christian Bang Consult ApS

Noter

2025 2024

1. Personaleomkostninger
Lgnninger 626.812 238.511
Pensioner 68.793 68.159
695.605 306.670
Gennemsnitligt antal beskaeftigede 1 1

2. Skat af arets resultat

Skat af arets resultat 40.700 68.618
Hensat til udskudt skat, regulering -21.623 21.623
Anden skat 0 -23.122
19.077 67.119

3. Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemaerker samt lignende rettigheder

Kostpris primo 265.000 250.000
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 0 15.000
Kostpris ultimo 265.000 265.000
Af- og nedskrivninger primo -250.000 -250.000
Arets afskrivninger -15.000 0
Af- og nedskrivninger ultimo -265.000 -250.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 15.000

4. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 160.001 11.450
Tilgang i arets lgb, herunder forbedringer 0 160.000
Afgang i arets lgb 0 -11.450
Kostpris ultimo 160.001 160.000
Af- og nedskrivninger primo -76.712 -11.450
Arets afskrivninger -83.289 -76.712
Tilbagefarsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 0 11.450
Af- og nedskrivninger ultimo -160.001 -76.712
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 83.288

5. Oplysninger om kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder
Associerede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel i % Egenkapital Resultat
Cost Management Danmark ApS  Vallensbaek 50,00 -8.597 446.947
-8.597 446.947

-14 -
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Noter

6. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris primo

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets lgb

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Arets resultat

Tilbagefarsel af opskrivninger pa afhaendede aktiver
Arets direkte reguleringer

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Eventualforpligtelser
Der er ingen eventualforpligtelser pr. statusdagen.

8. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der er ingen sikkerhedsstillelser eller pantseetninger pr. statusdagen.

9. Ejerskab
Christian Bang Sgndergaard
Hjemmehgrende i Roskilde kommune

10. Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter, der ikke er indregnet i balancen

Selskabet har indgaet en lejekontrakt pa markedsvilkar.

11. Naertstdende parter

Christian Bang Sgndergaard

Snerlevej 8

4000 Roskilde

Hovedanpartshaver med bestemmende indflydelse

Lgbende mellemregninger med ledelsen og tilknyttede virksomheder forrentes pa markedsvilkar.

2025 2024
27.834 27.834
-14.501 -14.501
-13.333 0
0 13.333
440.003 440.004
119.868 21.497
-559.871 -440.004
0 98.371

0 119.868

0 133.201

Herudover har der ikke i arets lgb veeret gennemfgrt transaktioner med direktion, ledende medarbejdere, vaesentlige

kapitalejere, tilknyttede virksomheder eller andre nzertstdende parter.
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