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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for 3H Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnska-
bet et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2025 for opfyldt.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hgrning, den 24. marts 2026

Direktion

Peter Graversen
direkter
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejerne i 3H Management ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for 3H Management ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrel-
se og noter.

Vi har udfegrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregn-
skabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisor-
loven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillin-
gen af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Risskov, den 24. marts 2026

Martinsen

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Morten @sterkjaerhus
statsautoriseret revisor
mne45930

3H Management ApS - Arsrapport for 2025 2



Martinsen « Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger
Selskabet 3H Management ApS
c/o Peter Graversen, Stentoften 5
8362 Horning
CVR-nr.: 44 82 43 61
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Peter Graversen, direkter
Revisor Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Voldbjergvej 16, 2. sal
8240 Risskov
Generalforsamling Ordinaer generalforsamling afholdes 24. marts 2026, pa selskabets

adresse.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet bestar af ledelsesradgivning, projektledelse samt strategi- og forretningsudvikling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttofortjeneste 1.783.613 2.056.716
1 Personaleomkostninger -1.136.632 -1.358.392
Af- og nedskrivninger af immaterielle anlaegsaktiver -40.243 -40.243
Driftsresultat 606.738 658.081
Andre finansielle indtaegter 1.786 4.576
@vrige finansielle omkostninger -2.525 -4.607
Resultat for skat 605.999 658.050
Skat af arets resultat -133.905 -145.763
Arets resultat 472.094 512.287
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Overfgres til overfart resultat 313.294 377.287
Disponeret i alt 472.094 512.287
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Goodwill 201.216 241.459
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 201.216 241.459
Anlaegsaktiver i alt 201.216 241.459
Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 448.545 721.665
Tilgodehavende selskabsskat 12.242 15.384
Andre tilgodehavender 58.525 58.185
2 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 38.236 0
Tilgodehavender i alt 557.548 795.234
Likvide beholdninger 1.426.798 942.370
Omsaetningsaktiver i alt 1.984.346 1.737.604
Aktiver i alt 2.185.562 1.979.063
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Balance 31. december

Passiver
2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 40.000 40.000
Overfort resultat 1.798.274 1.484.980
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 158.800 135.000
Egenkapital i alt 1.997.074 1.659.980
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 44.268 53.121
Hensatte forpligtelser i alt 44.268 53.121
Gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 846 686
Anden geeld 143.374 265.276
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 144.220 265.962
Geaeldsforpligtelser i alt 144.220 265.962
Passiver i alt 2.185.562 1.979.063
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Egenkapitalopgarelse
Foreslaet udbytte

Virksomhedskapital Overfort resultat for regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar
2025 40.000 1.484.980 135.000 1.659.980
Udloddet udbytte 0 0 -135.000 -135.000
Arets overforte
overskud eller
underskud 0 313.294 158.800 472.094

40.000 1.798.274 158.800 1.997.074
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Noter

1.  Personaleomkostninger

Lagnninger og gager 1.087.297 1.285.212
Pensioner 36.784 67.296
Andre omkostninger til social sikring 7.128 3.267
Personaleomkostninger i gvrigt 5.423 2.617

1.136.632 1.358.392
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 2 1

2. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse

Tilgodehaven-

Tilbagebetalte deialt 31.

belab i regn- december

Kategori Rentefod skabsaret 2025
Direktion 9,75 % 0 38.236
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for 3H Management ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel-
ser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at falge enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner. Arsrapporten omfatter selskabets forste regnskabsar, hvorfor
der ikke er medtaget sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af a&ndre-
de regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgaerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflasgges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgarelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning, som bestar af salg af konsulentydelser, indregnes i resultatopgarelsen, safremt leve-
ring og risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres
palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eks-

klusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger omfatter administrationsomkostninger m.v.
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Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaagsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsperioden
er fastsat til 7 ar, svarende til den forventede levetid.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdi-
forringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som felge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fgres direk-
te pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser
@vrige gaeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer samt anden gaeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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