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Nordic Stald Kemi ApS

Ledelsespadtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsdret 01.10.2017 -
30.09.2018 for Nordic Stald Kemi ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med 8rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret

01.10.2017 - 30.09.2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretnin-
gen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skodborg, den 25.01.2019

Direktion

Hans Erik Brink
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

Til kapitalejerne i Nordic Stald Kemi ApS
Erklzering om udvidet gennemgang af arsregnskabet

Afkraeftende konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for Nordic Stald Kemi ApS for regnskabsdret
01.10.2017 - 30.09.2018, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet som fglge af betydeligheden af
det forhold, der er beskrevet i “Grundlag for afkraeftende konklusion”, ikke giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2018 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter for regnskabsaret 01.10.2017 - 30.09.2018 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for afkraeftende konklusion

Det er en forudseetning for selskabets fortsatte drift, at selskabets nuvaerende kreditfaciliteter kan ud-
vides og opretholdes, i takt med at behovet herfor opstdr, samt at den nuvaerende positive udvikling
fortseetter. Ledelsen har ved regnskabsafleeggelsen forudsat, at disse forudsaetninger kan opfyldes. Vi er
ikke af den overbevisning, at disse forudsaetninger kan opfyldes, og tager derfor forbehold for fortsat
drift.

Vi har udfgrt vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for sma& virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter &rsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i afsnittet “"Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af rsregnskabet”. Vi er uafhaengige
af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA'’s etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opndede bevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores afkraeftende konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med drsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at udarbejde et 8rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortssette
driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde
drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af drsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfgrer
handlinger med henblik pa at opnd begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og der-
udover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pd at opnd yderligere sikkerhed
for vores konklusion.
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Den uafhangige revisors erkleering om udvidet
gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestdr af forespgrgsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supple-
rende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, 0g vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
drsregnskabet eller vores viden opndet ved den udvidede gennemgang eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krzevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen, som fglge af betyde-
ligheden af det forhold, der er beskrevet i grundlag for afkraeftende konklusion, ikke er i overensstem-
melse med arsregnskabet.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering

Overtraedelse af momslovgivningen

Selskabet har i drets Igb udarbejdet urigtige momsangivelser, hvilket er i strid med momsloven, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar.

Overtraedelse af selskabslovens bestemmelser om udlan til kapitalejere
Selskabet har i strid med selskabsloven ydet I3n til en kapitalejer, hvorved ledelsen kan ifalde ansvar.

Kolding, den 25.01.2019

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Lars Bjerregaard Nielsen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29393
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er salg og produktion af varer til landbrug og industri samt anden dermed
beslaegtet erhvervsvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets resultat viser et overskud for skat pd 512.433 kr. Resultat er en vaesentlig forbedring i forhold til

ret for, hvor der var et underskud fgr skat pd 220.326 kr.

Resultatfremgangen er dog mindre end forventet. En raekke omkostningsbesparende tiltag har endnu
ikke givet den fulde effekt, og iseer besparelser pa den administrative del af organisationen gav nogle
udfordringer med selskabets styrings- og rapporteringssystemer, og dette medfgrte betydelige ekstra-

udgifter til ekstern assistance til daglig bogfgring og udarbejdelse af &rsrapporten.

Hovedparten af selskabets kunder kommer fra landbrugssektoren, og uagtet sektorens vanskelige
gkonomiske forhold, er det lykkedes selskabet at holde tab p& kundefordringer pd et acceptabelt

niveau.

Selskabet laegger stor vaegt pd at sikre hurtig levering til kunderne. Dette kraever en Igbende op-
bygning af faerdigvarelagre for at fastholde leveringssikkerheden. I regnskabsdret er der pa den

baggrund sket en stigning i varelagre pa 1,1 mio. kr.

Investeringen i blandt andet varebeholdninger har i Igbet af regnskabsaret givet et yderligere pres

pa selskabets likviditet.

Det er endnu ikke lykkedes at finde en langsigtet Igsning pa selskabets finansieringsproblemer. Derfor
vil selskabet ogsa i det kommende ar styre likviditeten pa daglig basis og i tillid til, at der fortsat kan
opnas uaendrede kreditlinjer hos selskabets kreditorer i perioden, indtil en mere langsigtet finansiering

kommer pa plads.

Gennem en fortsat tilpasning af organisationen, bedre styring af de administrative opgaver og ikke mindst
yderligere fokus pa de daglige driftsopgaver i salg og produktion, forventer selskabets ledelse, at resul-

tatet for skat i 2018/19 vil blive en del bedre end resultatet i indevaerende ar.

Selskabets egenkapital, der pr. 30.09.2018 er negativ med 732.159 kr., forventes retableret ved egen

indtjening i de kommende &r.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopggorelse for 2017/18

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

2017/18 2016/17
Note kr. kr.
5.070.005 4.754.318
1 (4.414.463) (4.841.643)
2 (48.437) (58.771)
607.105 (146.096)
31.559 68.996
(7.127) (28.460)
(119.104) (114.786)
512.433 (220.346)
3 (162.476) 118.910
349.957 (101.436)
349.957 (101.436)
349.957 (101.436)
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Balance pr. 30.09.2018

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver

Udskudt skat
Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Ravarer og hjaelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

2017/18 2016/17

Note kr. kr.
24.077 73.514

4 24.077 73.514
446.000 674.000

446.000 674.000

470.077 747.514

3.800.000 2.670.000
3.800.000 2.670.000
1.324.446 1.294.493

826.276 1.207.006

5.595 5.595

0 426.299

151.185 49,041

2.307.502 2.982.434

2.921 3.894

6.110.423 5.656.328
6.580.500 6.403.842
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Balance pr. 30.09.2018

2017/18 2016/17

Note kr. kr.
Virksomhedskapital 80.000 80.000
Overfgrt overskud eller underskud (812.159) (1.162.116)
Egenkapital (732.159) (1.082.116)
Bankgeeld 4.498.907 4.487.115
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.023.778 1.511.520
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 272.206
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 57.565 0
Anden geeld 732.409 1.215.117
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.312.659 7.485.958
Gaeldsforpligtelser 7.312.659 7.485.958
Passiver 6.580.500 6.403.842
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 5
Eventualforpligtelser
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7
Tilgodehavender hos ledelsesmedlemmer indfriet i 8

regnskabsaret
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Egenkapitalopggrelse for 2017/18

Overfort
Virksom- overskud eller
hedskapital underskud Ialt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 80.000 (1.162.116) (1.082.116)
Arets resultat 0 349.957 349.957
Egenkapital ultimo 80.000 (812.159) (732.159)
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger p& materielle anlaegsaktiver
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Skat af arets resultat
Andring af udskudt skat
Refusion i sambeskatning

2017/18 2016/17
kr. kr.
3.896.508 4.208.243
110.832 163.178
154.297 229.983
252.826 240.239
4.414.463 4.841.643
21 21
2017/18 2016/17
kr. kr.
63.437 58.771
(15.000) 0
48.437 58.771
2017/18 2016/17
kr. kr.
228.000 307.389
(65.524) (426.299)
162.476 (118.910)
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Noter

Andre

anlaeg,

drifts-

materiel og
inventar
kr.
4. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 438.768
Tilgange 14.000
Afgange (33.600)
Kostpris ultimo 419.168
Af- og nedskrivninger primo (365.254)
Arets afskrivninger (63.437)
Tilbagefgrsel ved afgange 33.600
Af- og nedskrivninger ultimo (395.091)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 24.077
2017/18 2016/17
kr. kr.
5. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i
46.000 78.000

alt

6. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med HEB Holding ApS A/S som administrationsselskab. Sel-

skabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom fra og med regnskabsaret 2013 for

indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og fra og med 1. juli 2012 ligeledes for eventuelle

forpligtelser til at indeholde kildeskat p& renter, royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.



Nordic Stald Kemi ApS 12

Noter

7. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for bankgeeld er afgivet virksomhedspant nom. 4.300 t.kr. i simple fordringer, varelagre,

driftsmateriel, drivmidler og goodwill.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte simple fordringer, varelagre og driftsmateriel udggr 5.149
t.kr.

Ialt
Direktion kr.
8. Tilgodehavender hos ledelsesmedlemmer indfriet i
regnskabsaret
Rentefod 10,05

Optaget og tilbagebetalt i dret 21.609 21.609
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B

med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabsprincipper som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr virksomheden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og for-
pligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter forste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehaven-
der, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstdr mellem transaktionsdagens kurs
og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle
poster.

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, sndring i lagre af faerdigvarer og varer under frem-
stilling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindtaegter, omkostninger til ra-
varer og hjeelpematerialer og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning
Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til dags-
veerdien af det fastsatte vederlag.
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Anvendt regnskabspraksis

FEndring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller for-
ggelser af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. I posten indgdr ssedvanlige nedskrivninger af de
pageaeldende lagerbeholdninger. £ndringer i rdvarelagre indgar i posten omkostninger til ravarer og hjzelpe-
materialer.

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjeelpematerialer omfatter regnskabsarets forbrug af ravarer og hjselpemateria-
ler efter regulering for forskydning i beholdninger af disse varer mv. fra primo til ultimo. I posten indgar
eventuelt svind og saedvanlige nedskrivninger af de padgeaeldende lagerbeholdninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter, her-
under lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Ejendomsomkostninger

Ejendomsomkostninger omfatter omkostninger, der er medgaet til drift af virksomhedens lejede lokaler i
regnskabsdret, herunder reparations- og vedligeholdelsesomkostninger, ejendomsskatter og el, vand og
varme.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Isn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud
fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfgrte nedskrivnings-
test og af gevinster og tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestdr af renteindtaegter, nettokursgevinster geeld og transaktioner i fremmed
valuta samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder bestar af renteomkostninger mv. fra gaeld til tilknyt-
tede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende gaeld og transaktioner
i fremmed valuta samt tillaeg under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med
den del, der kan henfgres til rets resultat, og direkte pd egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Der afskrives ikke p& grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
ggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, ind-
regnes i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af feerdigggrelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af drets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer efterfgl-
gende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopggrelsen over leasing-
perioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.



