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o 0
Ledelsespategning
Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for N. Thorsgaard Holding ApS.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 1. juli 2025

Direktion:

Nichlas Thorsgaard
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i N. Thorsgaard Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for N. Thorsgaard Holding ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 1. juli 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Anders Rasmussen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34316
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele i tilknyttede virksomheder.

Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets kapitalandele i dattervirksomhed males til kostpris, som pr. balancedagen udgar 1.894 t.kr.
Pa nuvaerende tidspunkt er kapitalandelens vaerdi lavere end kostprisen, hvilket medfarer usikkerhed ved
indregning og maling.

Veerdiansaettelsen afhaenger af dattervirksomhedens evne til at opna sine budgetter og fremtidige
indtjeningsforventninger. Safremt at de fremtidige indtjeningsbehov andrer sig, kan det medfarer behov for
for regulering.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger et underskud pa 103 t.kr. mod et underskud pa 97 t.kr. sidste ar.

Selskabet har tabt mere end halvdelen af virksomhedskapitalen, og er derfor omfattet af selskabslovens
regler om kapitaltab. Selskabets ledelse forventer, at egenkapitalen reetableres ved fremtidig drift.

| forbindelse med kgb af kapitalandele er der optaget banklan knyttet til finansieringen af kabet, og blandt
andet stigende renter har betydet at selskabet har underskud, indtil indtjeningen forbedres i datterselskabet.
Selskabets ejer kautionerer for bankgaelden.

Derudover har selskabets ejer tilkendegivet, at ville stille de nadvendige kreditfaciliteter til radighed safremt
dette matte blive ngdvendigt.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Andre driftsindtaegter 7.079 0
Andre eksterne omkostninger -8.020 -9.000
Driftsresultat -941 -9.000
@vrige finansielle omkostninger 1 -102.150 -111.474
Resultat for skat -103.091 -120.474
Skat af arets resultat 2 0 23.801
Arets resultat -103.091 -96.673
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -103.091 -96.673
| alt -103.091 -96.673
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Kapitalandele i dattervirksomheder 1.893.653 1.893.653
Finansielle anlaegsaktiver 3 1.893.653 1.893.653
Anlaegsaktiver 1.893.653 1.893.653
Tilgodehavende selskabsskat 6.000 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 24.336
Tilgodehavender 6.000 24.336
Omsaetningsaktiver 6.000 24.336
Aktiver 1.899.653 1.917.989
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Anpartskapital 40.000 40.000
Overfert resultat -178.839 -75.748
Egenkapital -138.839 -35.748
Geeld til pengeinstitutter 925.120 991.362
Geeld til tilknyttede virksomheder 290.056 138.669
Geeld til virksomhedssdeltagere og ledelse 809.385 811.627
Anden geeld 13.931 12.079
Kortfristede geaeldsforpligtelser 2.038.492 .953.737
Gaeldsforpligtelser 2.038.492 .953.737
Passiver 1.899.653 .917.989

Eventualposter mv.
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Forudsaetninger for fortsat drift

Oplysninger om vaesentlige usikkerheder ved indregning og

maling

N. Thorsgaard Holding ApS | Balance
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Overfort
Anpartskapital resultat

40.000 -75.748

-103.091

40.000 -178.839

| alt

-35.748

-103.091

-138.839
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Noter

2024 2023
kr. kr.

1 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 8.268 6.850
Finansielle omkostninger i @vrigt 93.882 104.624
102.150 111.474

2 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 0 -24.336
Regulering skat vedrgrende tidligere ar 0 535
0 -23.801

3 | Finansielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

1.893.653
1.893.653

1.893.653

4 | Eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af

eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

koncernens sambeskattede indkomst og for

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.

5 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld i dattervirksomhed er der pantsat anparter i dattervirksomheder samt stillet
selvskyldnerkaution. Den regnskabsmaessige vaerdi af anparter udger 1.894 t.kr. pr. 31.12.2024.

Bankgaelden i dattervirksomhed udger 907 t.kr. pr. 31.12.2024.
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Noter

6 | Forudsaetninger for fortsat drift
Selskabets kreditfaciliterer er begraensede, selskabets ledelse vurderer dog, at kreditfaciliteterne er
tilstraekkelige til at imgdega det kommende ars likviditetsbehov.

Selskabet kan vaere afhaengig af at der bliver tilfart kapital fra selskabets ejere, safremt der kommer
uforudsete omkostninger.

Ledelsen har afgivet en tilbagetraedelseserklaering for alt mellemvaerende og har afgivet folgende
stotteerklaering:

“Undertegnede, Nichlas Thorsgaard, bekraefter herved, at jeg i perioden indtil 31.12.2025 forpligter mig til
pd anfordring ad én eller flere gange at tilfore Glassmate ApS og N. Thorsgaard Holding ApS den likviditet
som mdtte vaere nadvendig for, at selskaberne kan indfri sine forpligtelser i takt med, at de forfalder.

Tilfarslen af likvide midler skal ske i form af egenkapital, som en kapitalforhgjelse, eller som
fremmedkapital ved ydelse af pengeldn, der tidligst forfalder til betaling 31.12.2025, og som fra min side er
uopsigeligt i perioden indtil 31.12.2025, og med et belab, der efter ledelsen i de to selskabers skon, er
tilstraekkeligt til, at selskaberne kan opfylde deres forpligtelser i takt med, at de forfalder.

Indestdelsen bestdr uanset om der i perioden er sket kapitaltilfarsel til selskaberne. Denne indestdelse for
tilforsel af likviditet er uigenkaldelig og kan i svrigt uden seerlige betingelser eller vilkdr gores gaeldende af
ledelsen i selskaberne.”

Med baggrund i disse forhold er det ledelsens vurdering, at selskabets likvide beredskab er tilstraskkeligt for
det kommende ar.

7 | Oplysninger om vasentlige usikkerheder ved indregning og maling

Selskabets kapitalandele i dattervirksomhed males til kostpris, som pr. balancedagen udgar 1.894 t.kr.
Pa nuvaerende tidspunkt er kapitalandelens vaerdi lavere end kostprisen, hvilket medfarer usikkerhed ved
indregning og maling.

Veerdiansaettelsen afhaenger af dattervirksomhedens evne til at opna sine budgetter og fremtidige

indtjeningsforventninger. Safremt at de fremtidige indtjeningsbehov andrer sig, kan det medfarer behov for
for regulering.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for N. Thorsgaard Holding ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Resultatopggrelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgorelsen

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

Udbytte fra kapitalandele af dattervirksomheder indtaegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar
realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteomkostninger. Finansielle omkostninger indregnes i
resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret. Renteomkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Veardiforringelse af anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og geeld.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa egenkapitalen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem netto-
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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