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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober
2024 - 30. september 2025 for Spar-Skaga A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Skagen, den 4. marts 2026

Direktion:

Markus Kjaer Jensen

Bestyrelse:

Jens Frederik Jensen Line Vilhelmine Kjaer Jensen Markus Kjaer Jensen
Formand
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang
af arsregnskabet

Til kapitalejeren i Spar-Skaga A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Spar-Skaga A/S for regnskabsaret 1. oktober 2024 -
30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 6.367.252 6.810.383
Personaleomkostninger 1 -4.427.202 -4.365.309
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -538.570 -554.527
Driftsresultat 1.401.480 1.890.547
Andre finansielle indtaegter 2 64.997 30.939
Andre finansielle omkostninger 3 -125.636 -140.419
Resultat for skat 1.340.841 1.781.067
Skat af arets resultat 4 -293.796 -389.638
Arets resultat 1.047.045 1.391.429
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 1.300.000 900.000
Overfort resultat -252.955 491.429
lalt 1.047.045 1.391.429
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Balance 30. september

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 581.404 669.463
Indretning af lejede lokaler 3.095.300 3.609.115
Materielle anlaegsaktiver 5 3.676.704 4.278.578
Andre veerdipapirer 388.370 388.370
Deposita leverandgrer 408.600 408.600
Finansielle anlaegsaktiver [} 796.970 796.970
Anlaegsaktiver 4.473.674 5.075.548
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 3.346.058 3.744.640
Varebeholdninger 3.346.058 3.744.640
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 447.430 293.784
Tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder 1.303.590 784.169
Andre tilgodehavender 560.936 721.176
Periodeafgraensningsposter 57.979 61.031
Tilgodehavender 2.369.935 1.860.160
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7 20.000 26.510
Verdipapirer og kapitalandele 20.000 26.510
Likvider 3.048.869 2.681.628
Omsaetningsaktiver 8.784.862 8.312.938
Aktiver 13.258.536 13.388.486
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Balance 30. september

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Aktiekapital 505.000 505.000
Overfort overskud 3.776.283 4.029.238
Forslag til udbytte 1.300.000 900.000
Egenkapital 5.581.283 5.434.238
Hensaettelse til udskudt skat 612.886 473.503
Hensatte forpligtelser 612.886 473.503
Geeld til kreditinstitutter 2.137.899 2.568.084
Selskabsskat 154.413 248.602
Langfristede gaeldsforpligtelser 8 2.292.312 2.816.686
Geeld til kreditinstitutter 548.440 548.440
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.353.292 2.438.608
Selskabsskat 248.602 233.134
Anden geeld 1.206.604 919.914
Periodeafgraensningsposter 415.117 523.963
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.772.055 4.664.059
Geeldsforpligtelser 7.064.367 7.480.745
Passiver 13.258.536 13.388.486
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 9
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 10
Virksomhedens vaesentligste aktiviteter 11
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Egenkapitalopgarelse

Overfort Forslag til

kr. Aktiekapital overskud udbytte lalt
Egenkapital 1. oktober 2024 505.000 4.029.238 900.000 5.434.238
Forslag til resultatdisponering -252.955 1.300.000 1.047.045
Transaktioner med ejere

Ordinaert udbytte -900.000 -900.000
Egenkapital 30. september 2025 505.000 3.776.283 1.300.000 5.581.283
Spar-Skaga A/S | Egenkapitalopgerelse 10



Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 16 16
Lon og gager 3.854.409 3.888.972
Pensioner 324.342 289.521
Andre omkostninger til social sikring 86.045 79.303
Andre personaleomkostninger 162.406 107.513
4.427.202 4.365.309
2 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 50.169 23.778
Finansielle indtaegter i gvrigt 14.828 7.161
64.997 30.939
3 | Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger i gvrigt 125.636 140.419
125.636 140.419
4 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 154.413 248.602
Regulering af udskudt skat 139.383 141.036
293.796 389.638
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og Indretning af
kr. inventar lejede lokaler
Kostpris 1. oktober 2024 1.491.249 5.138.150
Tilgang 45.542 0
Kostpris 30. september 2025 1.536.791 5.138.150
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 821.786 1.529.035
Arets afskrivninger 133.601 513.815
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 955.387 2.042.850
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 581.404 3.095.300
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Noter

6 | Finansielle anlaegsaktiver

Andre Deposita
kr. veerdipapirer leverandarer
Kostpris 1. oktober 2024 388.370 408.600
Kostpris 30. september 2025 388.370 408.600
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 388.370 408.600
7 | Andre veerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belgb:
kr. Qvrige
Dagsveerdi 30. september 2025 20.000
8 | Langfristede gaeldsforpligtelser

30/9 2025 Afdrag Restgzeld 30/9 2024
kr. gaeldialt naeste ar efter 5 ar geeldialt
Geeld til kreditinstitutter 2.686.339 548.440 258.978 3.116.524
Selskabsskat 403.015 248.602 0 481.736

3.089.354 797.042 258.978 3.598.260

9 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Haeftelse i sambeskatningen
Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de gvrige selskaber i den sambeskattede koncern
for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for GUL PRIS HOLDING ApS, der
er administrationsselskab for sambeskatningen.

10 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for alt mellemvarende med Sparekassen Danmark A/S og KFI Erhvervsdrivende Fond er der
afgivet virksomhedspant pa i alt 3.250 tkr. Virksomhedspantet omfatter pa balancedagen folgende aktiver til
regnskabsmaessig veerdi:

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 447.430
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 581.404
Varebeholdninger 3.346.058

11 | Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktivitet er at drive kebmandsforretning/supermarked som Spar butik samt hermed
forbundet virksomhed.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Spar-Skaga A/S for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsaetningen i
takt med, at produktionen udfares, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udferte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten og
faerdiggerelsesgraden pa balancedagen kan skennes palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares til
salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtgerelser
fra offentlige myndigheder.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen
mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de beleb, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares
til posteringer direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til

materialer, komponenter, underleveranderer, direkte lenforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
forste indregning i balancen til opgjort kostpris svarende til dagsvaerdi eller (hvis lavere) nutidsvaerdien af de
fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod som
diskonteringsfaktor eller en tilnaermet vaerdi for denne. Finansielt leasede aktiver afskrives

som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Deposita omfatter leveranderdeposita, som indregnes og males til kostpris.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger
indeholder indirekte materialer og lan samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen
benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse samt
aktiverede udviklingsomkostninger vedrgrende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af feerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefelje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Veaerdipapirer indregnet under omsatningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke
bersnoterede vaerdipapirer og kapitalandele males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres direkte pa
egenkapitalen.

Geldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede geeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfalgende ar.
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