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Clemens Advokatpartnerselskab

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 for Clemens
Advokatpartnerselskab.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 24. marts 2026

Direktionen

Lene Lausen

Bestyrelsen

Tommi Hjelmdal Ahrenholt Morten Breum-Leer Mette Sendergaard Neve

Formand
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Clemens Advokatpartnerselskab

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Clemens Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Clemens Advokatpartnerselskab for regnskabs-
aret 01.01.25 - 31.12.25, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og
noter, herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.25 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabséaret 01.01.25 - 31.12.25 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav
er nsermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejl-
information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortsaette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Clemens Advokatpartnerselskab

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vassent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende 1 Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejl-
information, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse p&d de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbej-
det, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisions-
bevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmasrksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.



Clemens Advokatpartnerselskab

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maeessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Aarhus, den 24. marts 2026
Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Jesper Resdal Thomsen
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne34536

SEIERHOLM



Note

Clemens Advokatpartnerselskab

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttofortjeneste 84.024.481 80.765.560
Personaleomkostninger -63.156.259 -61.063.794
Resultat for af- og nedskrivninger 20.868.222 19.701.766
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsak-
tiver -434.814 -304.705
Resultat af primeaer drift 20.433.408 19.397.061
Finansielle indteegter 192.011 157.404
Finansielle omkostninger -1.555.449 -1.292.993
Finansielle poster i alt -1.363.438 -1.135.589
Arets resultat 19.069.970  18.261.472
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 19.069.970 18.261.472
I alt 19.069.970 18.261.472
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Note

Clemens Advokatpartnerselskab

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Erhvervede rettigheder 378.400 425.700
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 378.400 425.700
Indretning af lejede lokaler 1.716.803 1.140.334
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 943.729 1.154.210
Materielle anleegsaktiver i alt 2.660.532 2.294.544
Deposita 478.041 198.801
Finansielle anlaegsaktiver i alt 478.041 198.801
Anleegsaktiver i alt 3.516.973 2.919.045
Igangveerende arbejder for fremmed regning 23.680.000 21.960.000
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 18.574.836 20.991.277
Andre tilgodehavender 16.691 79.085
Periodeafgreensningsposter 2.932.918 1.708.281
Tilgodehavender i alt 45.204.445 44.738.643
Likvide beholdninger 276.535 1.323.721
Omseaetningsaktiver i alt 45.480.980 46.062.364
Aktiver i alt 48.997.953 48.981.409

SEIERHOLM



Note

Clemens Advokatpartnerselskab

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 1.500.000 1.500.000
Overkurs ved emission 900.000 900.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 19.069.970 18.261.472
Egenkapital i alt 21.469.970 20.661.472
Ansvarlig lanekapital 5.092.260 8.930.412
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 5.092.260 8.930.412
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 0 744.201
Geeld til gvrige kreditinstitutter 7.105.647 2.251.289
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.335.450 1.412.897
Anden gald 12.994.626 14.981.138
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 22.435.723 19.389.525
Geaeldsforpligtelser i alt 27.527.983 28.319.937
Passiver i alt 48.997.953 48.981.409

5 Eventualforpligtelser

6 Andre forpligtelser

7 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

BEIERHOLM
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Clemens Advokatpartnerselskab

Egenkapitalopgorelse
Overkurs Forslag til

Selskabs- ved  udbytte for Egenkapital

Beleb i DKK kapital emission regnskabsaret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24

Saldo pr. 01.01.24 1.500.000 900.000 18.047.654 20.447.654

Betalt udbytte 0 0 -18.047.654 -18.047.654

Forslag til resultatdisponering 0 0 18.261.472 18.261.472

Saldo pr. 31.12.24 1.500.000 900.000 18.261.472 20.661.472
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25

Saldo pr. 01.01.25 1.500.000 900.000 18.261.472 20.661.472

Betalt udbytte 0 0 -18.261.472 -18.261.472

Forslag til resultatdisponering 0 0 19.069.970 19.069.970

Saldo pr. 31.12.25 1.500.000 900.000 19.069.970 21.469.970
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Clemens Advokatpartnerselskab

Noter

1. Veesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter bestar i at drive advokatvirksomhed.

2025 2024

DKK DKK
2. Personaleomkostninger
Lenninger 58.873.763 56.851.207
Pensioner 676.099 661.610
Andre omkostninger til social sikring 406.300 420.315
Andre personaleomkostninger 3.200.097 3.130.662
I alt 63.156.259 61.063.794
Gennemsnitligt antal beskaeftigede i aret 50 49
3. Igangverende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning 23.680.000 21.960.000
Acontofaktureringer 0 0
Igangveerende arbejder for fremmed regning i alt 23.680.000 21.960.000

SEIERHOLM
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Clemens Advokatpartnerselskab

Noter

4. Langfristede geeldsforpligtelser
Restgeeld Geeld 1 alt Geeld 1 alt
Belgb i DKK efter b ar 31.12.25 31.12.24
Ansvarlig lanekapital 5.092.260 5.092.260 9.674.613
Lalt 5.092.260 5.092.260 9.674.613

Af den ansvarlige ldnekapital treeder det fulde belgb tilbage for selskabets eksisterende sével
som fremtidige kreditorer. Den enkelte partners andel af ansvarlig lanekapital forrentes med 4
% p.a. og forfalder til fuld betaling ved partnerens udtreeden af partnerskabet. Der er ingen ov-
rige vilkar forbundet med tilbagetrsedelsen.

5. Eventualforpligtelser

Selskabet har ingen eventualforpligtelser pr. 31.12.25.

6. Andre forpligtelser

Selskabet har indgéet leasingkontrakter med en restlgbetid pa 3-32 maneder og en samlet for-
pligtelse pa t.DKK 6.800.

7. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til kreditinstitutter pa t.DKK 7.236 er der givet virksomhedspant omfat-
tende goodwill, immaterielle rettigheder, driftsmateriel og inventar samt tilgodehavender fra
salg og tjenesteydelser. Den samlede regnskabsmaessige veerdi af omfattede aktiver udger
t.DKK 19.897.

13
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Clemens Advokatpartnerselskab

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i regn-
skabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes
alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopgerel-
sen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlegsaktiver og andre ikke moneteere ak-
tiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valutakurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrerende operationelle leasingkontrakter indregnes lineaert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

14



Clemens Advokatpartnerselskab

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning og andre driftsindteegter samt andre eksterne
omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med feerdiggerelsen
af tjenesteydelserne, hvorved nettoomseaetningen svarer til salgsveerdien af drets udferte arbej-
der, opgjort pa grundlag af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen (produktionsmetoden).

Andre driftsindtegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundser karakter i forhold til virksomhedens ak-
tiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og admini-
strationsomkostninger samt gvrige kapacitetsomkostninger, herunder tab pa debitorer i det
omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk af-
skrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa
felgende brugstider og restveerdier:

B = £ ! E I?\?.l:—l. oLum 15
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Clemens Advokatpartnerselskab

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -
Rest-
Brugstid, veerdi
ar DKK
Erhvervede rettigheder 10 0
Indretning af lejede lokaler 5 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-b 0

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvaerdi ved afsluttet brugs-
tid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger. Brugstiden
og restveerdien fastsaettes, nar aktivet er Klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindtegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Selskabet er ikke et selvsteendigt skattesubjekt. Der indregnes derfor ikke skat i drsregnska-
bet, idet aktuel og udskudt skat pdhviler kapitalejerne og komplementaren.

BALANCE

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Erhvervede rettigheder males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Erhvervede rettigheder afskrives lineeert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af-
og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afhaendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi
pa salgstidspunktet.

16
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Clemens Advokatpartnerselskab

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter indretning af lejede lokaler samt andre anleeg, driftsmateriel
og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen ind-
til aktivet er Klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i kostpri-
sen.

Materielle anleegsaktiver afskrives lineeert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Clemens Advokatpartnerselskab

Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende
selskabets indgédede lejeaftaler.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde
med fradrag af foretagne acontofaktureringer pa det enkelte igangveerende arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede
forventede indteegter pa de enkelte igangveerende arbejder. Feerdiggerelsesgraden for det en-
kelte igangvaerende arbejde beregnes normalt som forholdet mellem det anvendte ressource-
forbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte igangveerende arbejder, hvor
ressourceforbruget ikke kan anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem
afsluttede delaktiviteter og de samlede delaktiviteter for det enkelte igangvaerende arbejde.

Hvis salgsveerdien for et igangveerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, méles salgsveer-
dien til de medgédede omkostninger eller nettorealisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsfor-
pligtelser aftheengigt af, hvorvidt nettoveerdien af salgsveerdien med fradrag af modtagne for-
udbetalinger er positiv eller negativ.

Nér det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de samlede indteegter pa det
enkelte igangveerende arbejde, indregnes det samlede forventede tab som en hensat forplig-
telse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedregrende efterfelgende regnskabsar.
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Noter

8. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Ansvarlig ldnekapital er geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til
fordel for alle selskabets avrige kreditorer.

Langfristede geeldsforpligtelser males til kostpris pad tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet
(I&noptagelsen). Geeldsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
laneomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pa grundlag af den beregnede, effektive rente pé tidspunktet for stiftelse af geeldsforholdet.

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pélydende veerdi. @vrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisations-
veerdi.
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