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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar - 31.
december 2013 for Elbo Logistik-Partner A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Fredericia, den 26. februar 2014

Direktion

Kim Thorstein-Nielsen

Bestyrelse

Henrik Nygard Bendtsen Thomas Ladislaus Michael Nagler Kim Thorstein-Nielsen

Lars Rasmussen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLZARINGER
Til kapitalejerne i Elbo Logistik-Partner A/S

ERKLZRING OM UDVIDET GENNEMGANG AF ARSREGNSKABET

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Elbo Logistik-Partner A/S for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfert vores udvidede gennemgang
i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Dette kraever, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlagger og
udfgrer handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet
og derudover udfgrer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere
sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor
det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Pa grundlag af det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udvidede gennemgang af arsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores
opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Haderslev, den 26. februar 2014

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jakob @rkild Jensen
Statsautoriseret revisor
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet er at levere komplette logistiklesninger herunder lagerhotel,
foraedling/indpakning og transport.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

Idégrundlag:

Hos Elbo Logistik-Partner A/S er vi til for at skabe mervaerdi for vores kunder. Merveaerdien opstar i
kraft af en outsourcing-aftale, hvor vi overtager alle eller dele af kundens logistik-opgaver pa vores
adresse. Som de eksperter i logistik vi er, forestar og effektiviserer vi her kundens drift af lager og
distribution. Derved friggres tid og penge hos kunden til at fokusere pa egne kernekompetencer

Nagleord:

- vaekst

- differentiering - alle kunder er forskellige!
- specialprodukter

- kundens behov i centrum

- salg, salg, salg

Betydningsfulde handelser, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selska-
bets finansielle stilling.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Elbo Logistik-Partner A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten aflasgges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at af-
gare, om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis
dette er tilfeeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetningen ved salg af ydelserne indregnes i resultatopggrelsen, nar ydelsen er afsluttet.
Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Andre driftsindtagter/-omkostninger
Andre driftsindtaegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedernes vasentligste aktiviteter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket mod-
tagne godtgarelser fra offentlige myndigheder.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrarende transaktioner i fremmed valuta. Finansielle indtaegter og
omkostninger indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle danske selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst, og med
fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver

Maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris
med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi herefter:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiiinnenennnenn. 4-10 ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....o.viiiiiiiiiiiii e 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Periodiseret leasing males til kostpris med fradrag af linaere nedskrivninger baseret pa kontrakternes
lgbetid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsveaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hen-
syntagen til omsattelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende efter-
falgende regnskabsar.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.
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RESULTATOPG@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

BRUTTOFORTJENESTE......ccuciuiiiiinieieeeneeneeneeneanans
PersonaleomKkostninger......c.viiiiiiiiiiiiiiiiiiieieiieeannnen
Andre driftsomKostniNger......cocviviiiiiiieiiiiireineenenneenns
AfSKIIVNINGEI . e e e,

DRIFTSRESULTAT ..o

Finansielle indtagter.....ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie e
Finansielle omKostninger.......cccoviiiiiiiiiiiiiiiieenenneenennnns

RESULTAT FOR SKAT ettt iiiiiiieeeernnnineaees
SKat af Arets resUltat. ..o eveeve e iiniinieniineineeneeneeneeneenees

ARETS RESULTAT...oviniiiiiiineeiieeiie e eeieeeie e e eeanee

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret..........coevevenenvnennnnns
Overfart resultat.......cooeiieiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Note 2013
kr.

9.637.114

1 -8.368.044
0

-539.434
729.636

2 11.455
-63.694

w

677.397

4 -166.450

510.947

500.000
10.947

510.947

2012
kr.

11.972.253
-9.695.480
-40.833
-546.610
1.689.330

26.084
-72.598

1.642.816

-411.460

1.231.356

1.200.000
31.356

1.231.356
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccoovvviiiinnennnn...
Indretning af lejede lokaler.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeee,
Materielle anlaagsaktiver..........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneeens

Periodiseret leasing......covvveiiiiiiiiiiiiiiiiiriiieiireneeeennees
Finansielle anlaegsaktiver.........cccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnen,

ANLAGSAKTIVER.....coiiiiiiiiiii

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer.............ccoovvviian....
Varebeholdninger.........ccoouiiiiiiiiiiiiiiiiiii e ieeeens

Tilgodehavender fra salg .....cveveeiriieiiiiiiiiiiiieinenineenennnes
Tilgodehavende hos associerede virksomheder......................
Andre tilgodehavender........covviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Periodeafgraansingsposter....coveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieenennnn
Tilgodehavender........c.oiiiiiiiiiiiiiiiii i e eaaeas

Likvider.

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ottt

AKTIVER

Note

2013
kr.

1.092.010
24.949
1.116.959

30.204
30.204

1.147.163

0
0

1.596.763
360.119
43.436
122.313
2.122.631
69.812
2.192.443

3.339.606

10

2012
kr.

957.425
40.678
998.103

82.204
82.204

1.080.307

96.155
96.155

4.923.660
0

21.200
59.506
5.004.366
724
5.101.245

6.181.552
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER Note

FA (5] ¢= 101 - | S PP PP PP
Overfart overskUd.......ooueviiiiiiiii i eie e,
Foreslaet udbytte for Aret......ovvviiiiieniiieiereeeieieieeeeeenens,

EGENKAPITAL ...ttt ee et et et eeeeeneeneenaanns 5
Hensaettelse til udskudt skat.........ccooeiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin,
HENSATTE FORPLIGTELSER......cccciiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeaans
Geeld til pengeinstitutter.....occvviiriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeieenen,
Modtagne forudbetalinger.......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiee,
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser.........cccovvvvevnnennnnn.
Geeld til tilknyttede selskaber.......ccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieenan,
Geeld til associerede selskaber........cooeviiiiiiiiiiiiiiiiiinnann.,
SelSKADSSKAL. c o veeiiitt i i e e

Anden @aeld...ooiniiiiii i i e e e nae e
Kortfristede geeldsforpligtelser.........c.cccvviiiiiiiiiiiininn..,

G/ELDSFORPLIGTELSER......c.cieiiiiiiiiiiii e e,
PASSIVER. ...t
Eventualposter mv. 6
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 7

Ejerforhold 8

2013
kr.

500.000
128.420
500.000

1.128.420

44.258

44.258

0

1.448
544.977
292.483

0

169.125
1.158.895
2.166.928

2.166.928

3.339.606

11

2012
kr.

500.000
117.473
1.200.000

1.817.473

46.933

46.933

652.448
387.000
1.006.467
271.054
264.320
398.950
1.336.907
4.317.146

4.317.146

6.181.552
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NOTER

Personaleomkostninger

LBN 08 GaGEI e iiiittiiieiiiiteeeeeeainneeeeeeaennnsseseeasnnnnnes
PENSIONET ... et
Andre omkostninger til social sikring..............ccoooeii.t.
Karselsgodtgarelse. ..oouuirreiiiieiiiiiriieeinereneeeenaees

Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.................
Finansielle indtaegter i @vrigt.....ccoovviiiiiiiiiiiiiiiiiiin...

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst................
Regulering af udskudt skat.........ccovviiiiiiiiiiiiiiinnin...
Reg. af udsk. skat som felge af @&ndret skattesats............

Egenkapital

Aktiekapital
Egenkapital 1. januar 2013........ccccevvennennn. 500.000
Betalt udbytte.....coovviviiiiiiiiiiiiiiiinnnns,
Forslag til arets resultatdisponering...........
Egenkapital 31. december 2013.............. 500.000

Aktiekapitalen har ikke vaeret aendret i de seneste 5 ar.

2013
kr.

7.282.278
956.681
127.395

1.690

8.368.044

Overfort
overskud

117.473

10.947

128.420

169.125

2.958
-5.633

166.450

Foreslaet
udbytte for
aret

1.200.000

-1.200.000
500.000

500.000

12

2012
kr.

Note

8.654.717
914.697
111.246

14.820

9.695.480

26.084

26.084

17.262
55.336

72.598

398.950
12.510
0

411.460

| alt

1.817.473

-1.200.000

510.947

1.128.420
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NOTER

Eventualposter mv.
Selskabet har indgaet leasingkontrakter med leasingydelser pa 262 tkr. for aret 2014. Den
samlede leasingforpligtelse udger 387 tkr. incl. frikebsforpligtelse.

Selskabet har indgaet kombineret hus- og anlaegslejekontrakt uopsigelig indtil 31. december
2015. Den arlige leje udger 2.779 tkr.

Heeftelse i sambeskatningen
Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og haefter solidarisk for de
skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut, 0 kr. pr. 31. december 2013, er der stillet
virksomhedspant pa 1.000 tkr. i simple fordringer hidrgrende fra salg af varer og
tjenesteydelser.

Ejerforhold

Folgende aktionarer er noteret i selskabets saerlige aktionaerfortegnelse over betydelige
kapitalposter som ejende minimum 5% af stemmerne eller aktiekapitalen:

Thorni ApS

Johs. Jensens Allé 16, 7000 Fredericia

Chala Holding ApS
Blomsterhaven 16, 7000 Fredericia

13

Note



