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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt årsrapporten for 2024 for Bayern AutoGroup A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmæssig, og efter vores opfattelse giver årsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af re-
sultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 10. april 2025

Direktion

Søren Vinderslev

Bestyrelse

Mads Iversen Jan Stagaard Mikael Christensen
Formand

Jørgen Meyer
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejerne i Bayern AutoGroup A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for Bayern AutoGroup A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse, noter og an-
vendt regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrømme for
regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af sel-
skabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn-
skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklu-
sion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gæl-
dende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan op-
stå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

· Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse
risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere
end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

· Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

· Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

· Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne op-
lysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på
det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

· Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder no-
teoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores vi-
den opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold
til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væ-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. april 2025

RSM Danmark
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen Konrad Jensen-Dahm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34478 mne34321
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Selskabsoplysninger

Selskabet Bayern AutoGroup A/S
Trianglen 5
6000 Kolding

Telefon: 70 11 22 77

CVR-nr.: 26 03 85 61
Hjemsted: Kolding
Regnskabsår: 1. januar - 31. december

Bestyrelse Mads Iversen, Formand
Jan Stagaard
Mikael Christensen
Jørgen Meyer

Direktion Søren Vinderslev

Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Birkemose Allé 39, 1. sal
6000 Kolding

Modervirksomhed NCG Retail A/S
Sjællandvej 1
6000 Kolding
CVR-nr. 16 60 08 06
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Hovedtal og nøgletal                     

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgørelse:

Nettoomsætning 1.866.065 1.688.949 1.658.793 1.804.302 1.273.547
Bruttoresultat 171.839 172.387 180.681 255.904 171.036
Resultat af primær drift (EBIT) 69.284 75.063 83.477 113.759 50.891
Finansielle poster, netto -14.205 -14.463 -5.803 -4.256 -4.012
Resultat før skat 55.079 60.600 77.674 109.503 46.879
Årets resultat 42.965 47.282 60.607 85.413 36.561

Balance:

Balancesum (Investeret kapital) 559.032 419.896 394.427 469.832 410.048
Investeringer i materielle anlægsaktiver 8.904 5.762 3.998 2.322 2.163
Egenkapital 107.355 94.390 107.108 156.501 114.588

Pengestrømme:

Driftsaktivitet 38.882 66.378 114.028 45.698 22.554
Investeringsaktivitet -8.906 -6.319 -4.030 -2.200 -1.947
Finansieringsaktivitet -30.000 -60.000 -110.000 -43.500 -17.500

Medarbejdere:

Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 189 182 176 172 171

Nøgletal i %:

Bruttomargin 9,2 10,2 10,9 14,2 13,4
Overskudsgrad (EBIT-margin) 3,7 4,4 5,0 6,3 4,0
Soliditetsgrad 19,2 22,5 27,2 33,3 27,9
Egenkapitalforrentning 42,6 46,9 46,0 63,0 34,8
Afkast af investeret kapital 14,2 18,4 19,3 25,9 12,5

Beregningen af hoved- og nøgletal følger i al væsentlighed Finansforeningens anbefalinger og afviger
kun på nogle punkter herfra.
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Hovedtal og nøgletal                     

De i hoved- og nøgletalsoversigten anførte nøgletal er beregnet således:

Bruttomargin
Bruttoresultat x 100

Nettoomsætning

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Nettoomsætning

Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Aktiver i alt ultimo

Egenkapitalforrentning
      Årets resultat x 100      
Gennemsnitlig egenkapital

Afkast af investeret kapital
Resultat af primær drift (EBIT) x 100

Gennemsnitlig investeret kapital
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktiviteter har bestået af forhandling af BMW og MINI biler og reservedele. Derudover
omfatter selskabets aktiviteter salg af brugte biler samt reparation- og pladearbejde primært vedrørende
ovenstående bilmærker.

Usædvanlige forhold
Der har ikke ikke været usædvanlige forhold, der har påvirket indregningen eller målingen.

Usikkerhed ved indregning eller måling
Der har ikke været væsentlig usikkerhed, der har påvirket indregningen eller målingen.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på TDKK 42.965 og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital på TDKK 107.355. 

Året der gik og opfølgning på sidste års forventede udvikling 
Bayern AutoGroup A/S forventede for regnskabsåret 2024 et overskud i størrelsesordenen TDKK
50.000-60.000 før skat og har leveret inden for forventningen. 

Kapitalberedskab
Selskabets kapitalberedskab er indenfor koncernens retningslinjer og soliditeten udgør ultimo året 19,2%.

Særlige risici – driftsrisici og finansielle risici 
Driftsrisici
Selskabet har indgået fornødne aftaler om levering af biler og reservedele, der indgår i salgsforventninger
for året med henblik på at sikre en stabil forsyning, og derfor er risikoforholdene i den forbindelse
uændret. 

Markedsrisici
Bilbranchen er på alle markeder en konjunkturfølsom branche i forhold til udvidelser og reduktioner i
husholdningernes rådighedsbeløb og eventuelle diskussioner/tiltag omkring omlægning af afgifts-
systemer.

Prisrisici
Selskabet har ingen væsentlige prisrisici. Lagrene af såvel nye som brugte biler samt reservedele er
forsigtigt prisfastsat.

Valutarisici
Selskabet har ikke aktiviteter i fremmed valuta.
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Ledelsesberetning

Renterisici
Idet den rentebærende nettogæld ikke udgør et væsentligt beløb, vil moderate ændringer i renteniveauet
ikke have nogen væsentlig, direkte effekt på indtjeningen. Der indgås derfor ikke rentepositioner til
afdækning af renterisici.

Likviditetsrisici
Koncernen er afhængig af til stadighed at have en langfristet finansiering. Det er derfor koncernens
politik så vidt muligt at have uopsigelige kreditrammer af et omfang, der er rimelige i forhold til
koncernens planlagte aktiviteter. 

Immaterielle nøgleressourcer
Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource og det er deres engagement der gør Bayern AutoGroup
A/S til det vi er i dag. Vi forsøger at tiltrække og fastholde de bedste og mest vidende medarbejdere i
branchen. Gennem mange år i branchen har vores medarbejdere opbygget viden om betydelige forhold,
hvorfor de er i stand til at kunne rådgive og vejlede kunderne i hver eneste situation. 

For at have de beste og mest vidende medarbejdere i branchen, anser vi det som vigtigt hele tiden at
udvikle vores medarbejdere. Det forsøger vi at gøre ved at tilbyde nødvendige uddannelser og kurser,
samt ved personaleudviklingssamtaler. Det samme gør sig gældende for vores ledere, hvor der løbende
afholdes efteruddannelse inden for lederudvikling.

Vores kunder er hjertet af vores virksomhed. Vi stræber efter at levere service og rådgivning af højeste
kvalitet, der opfylder deres behov og forventninger. Vi værdsætter deres feedback, og arbejder
kontinuerligt på at forbedre os, for at sikre deres tilfredshed og loyalitet.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har ikke været afholdt omkostninger til forskning- og udviklingsaktiviteter.

Målsætninger og forventninger for det kommende år 
Den nuværende markedssituationen i bilbranchen synes at fortsætte i 2025. Konkurrencen er fortsat høj
og der er usikkerhed omkring makroøkonomiens udvikling. Det er derfor målsætningen i det kommende
år at bevare de nuværende salgsvolumener af  nye og brugte  biler.
 
Virksomhedens drift forventes i 2025 at skabe en positiv resultat før skat i størrelsesordenen TDKK
50.000, hvilket er på niveau med 2024. Investeringsniveauet for 2025 forventes på samme niveau som i
2024.

Forudsætningerne for vores forventninger til det kommende år er at markedssituationen fastholdes på
nuværende niveau.

Begivenheder efter regnskabsårets udløb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydningsfulde hændelser, som vurderes at have væsentlig
indflydelse på bedømmelse af årsrapporten. 
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Ledelsesberetning

Redegørelse for samfundsansvar i henhold til årsregnskabslovens § 99 a
Selskabet har, i en særskilt ESG-rapport, beskrevet sin indsats på CSR-området på koncernens
hjemmeside, hvorfor der henvises til www.nc.dk/om-os/samfundsansvar.      
                                   
Måltal og politikker for det underrepræsenterede køn
Oversigt over status om måltal for det underrepræsenterede køn

2024 2023
Øverste ledelsesorgan

Det samlede antal medlemmer i
øverste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 4 3
Underrepræsenteret køn i øverste
ledelsesorgan  %0  %0
Måltal for andelen af det
underrepræsenterede køn øverste
ledelsesorgan  %33  %33
Årstal for forventet opfyldelse 2025 2025

Øvrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i
øvrige ledelsesniveauer 21 20
Underrepræsenteret køn på øvrige
ledelsesniveauer  %10  %0
Måltal for andelen af det
underrepræsenterede køn på øvrige
ledelsesniveauer  %15  %15
Årstal for forventet opfyldelse 2025 2025

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven § 139 c opstillet måltal for den kønsmæssige sam-
mensætning af det øverste ledelsesorgan samt udarbejdet en politik for at øge andelen af det underrepræ-
senterede køn på selskabets øvrige ledelsesniveauer.

Denne lovpligtige redegørelse for den kønsmæssige sammensætning af ledelsen i selskabet dækker regn
skabsperioden 1. januar - 31. december 2024.

Måltal for selskabets øverste ledelse
Det er selskabets mål, at bestyrelsen sammensættes således, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af såvel strategisk, ledelsesmæssig som kontrolmæssig art. Selskabet vil søge at udpege kandi-
dater med de for selskabet bedste profiler og kvalifikationer, der vurderes at være behov for under hen-
syntagen til selskabets nuværende og forventede aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da
dette vurderes bedst for selskabet som helhed. I denne sammenhæng overvejes køn i forbindelse med
udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog under behørig hensyntagen til selskabets øvrige rekrut-
teringskriterier, herunder krav til professionelle kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmæssig
baggrund m.v.
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Ledelsesberetning

Selskabet har en målsætning om i 2025 at opnå minimum 33 % af det underrepræsenterede køn for gene-
ralforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer, som består af 0 medlemmer. For regnskabsåret 2024 har sel-
skabet opnået en fordeling på 0 % for det underrepræsenterede køn, hvorfor måltallet endnu ikke er
opnået. 

Vi befinder os i en branche der historisk og stadig er mandsdomineret. Der er i løbet af regnskabsåret
arbejdet med hele ESG omårdet, herunder identificering af aktivteter, der skal tilstræbe en mere ligelig
fordeling mellem kønnene i bestyrelsen.

Politik for selskabets øvrige ledelsesniveauer
Bestyrelsen har ligeledes udarbejdet en politik for at øge andelen af det underrepræsenterede køn på sel-
skabets øvrige ledelsesniveauer. Øvrige ledelsesniveauer omfatter direktionen og ledere med med-
arbejderansvar, der refererer til direktionen.

Der fokuseres på en god balance mellem arbejds- og privatliv, ligesom der sikres afklaring af den enkelte
medarbejders egne ønsker til udvikling og karrieremål. Medarbejderne tilbydes fleksible ordninger for
videreuddannelse og personlig udvikling.

Der er udarbejdet en politik for kønssammensætningen i moderselskabets ledergruppe. Moderselskabet
ønsker, at selskabets generelle kønsmæssige sammensætning på sigt skal afspejle sig på selskabets øvrige
ledelsesniveauer. 

Fokus er stort på at øge andelen af det underrepræsenterede køn på alle ledelsesniveauer. I ansættelses-
processer, både interne og eksterne, er der bevidsthed om den kønsmæssige sammensætning, og det
underrepræsenterede køn skal være repræsenteret.

Der er i løbet af regnskabsåret, arbejdet med hele ESG området, herunder identificering af aktiviteter, der
skal tilstræbe en mere ligelig fordeling mellem kønnene i alle ledelseslag. 

Redegørelse for selskabets politik for dataetik i henhold til årsregnskabslovens § 99 d
Selskabet har beskrevet sin politik for dataetik på koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til
www.nc.dk/om-os/politik-for-dataetik.

Miljøforhold
Bayern AutoGroup A/S er en del af Nic. Christiansen koncernen, som har tilrettelagt sin miljøpolitik,
således at alle selskaber tager hensyn til miljøet og lever op til kravene i lovgivningen.

Bayern AutoGroup A/S · Årsrapport for 2024 11



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note t.kr. t.kr.

1 Nettoomsætning 1.866.065 1.688.949
Andre driftsindtægter 3.821 8.091
Vareforbrug -1.606.867 -1.443.764
Andre eksterne omkostninger -91.180 -80.889

Bruttoresultat 171.839 172.387

2 Personaleomkostninger -97.128 -91.644
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver -5.427 -5.680

Resultat af primær drift 69.284 75.063

Andre finansielle indtægter 215 250
3 Øvrige finansielle omkostninger -14.420 -14.713

Resultat før skat 55.079 60.600

Skat af årets resultat -12.114 -13.318

4 Årets resultat 42.965 47.282
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Balance 31. december

Aktiver

2024 2023
Note t.kr. t.kr.

Anlægsaktiver

5 Goodwill 317 417
Immaterielle anlægsaktiver i alt 317 417

6 Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8.797 9.748
7 Materielle anlægsaktiver under udførelse og forudbetalinger for

materielle anlægsaktiver 6.884 0
Materielle anlægsaktiver i alt 15.681 9.748

8 Andre tilgodehavender 6.894 6.896
Finansielle anlægsaktiver i alt 6.894 6.896

Anlægsaktiver i alt 22.892 17.061

Omsætningsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer 264.474 268.864
Varebeholdninger i alt 264.474 268.864

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 189.890 92.137
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.866 5.236

9 Udskudte skatteaktiver 509 427
Andre tilgodehavender 79.112 34.077

10 Periodeafgrænsningsposter 205 1.986
Tilgodehavender i alt 271.582 133.863

Likvide beholdninger 84 108

Omsætningsaktiver i alt 536.140 402.835

Aktiver i alt 559.032 419.896
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Balance 31. december

Passiver

2024 2023
Note t.kr. t.kr.

Egenkapital

11 Virksomhedskapital 1.020 1.020
Overført resultat 81.335 63.370
Foreslået udbytte for regnskabsåret 25.000 30.000
Egenkapital i alt 107.355 94.390

Gældsforpligtelser

Gæld til pengeinstitutter 58.101 119.764
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.696 3.337
Leverandører af varer og tjenesteydelser 167.921 137.524
Gæld til tilknyttede virksomheder 168.733 0
Selskabsskat 12.196 13.383
Anden gæld 40.030 51.498
Kortfristede gældsforpligtelser i alt 451.677 325.506

Gældsforpligtelser i alt 451.677 325.506

Passiver i alt 559.032 419.896

12 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser
13 Eventualposter
14 Nærtstående parter
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Egenkapitalopgørelse                     

Virksomheds-
kapital

Overført
resultat

Foreslået
udbytte for

regnskabsåret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 1.020 63.370 30.000 94.390
Udloddet udbytte 0 0 -30.000 -30.000
Årets overførte overskud eller
underskud 0 17.965 25.000 42.965

1.020 81.335 25.000 107.355
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note t.kr. t.kr.

Årets resultat 42.965 47.282
15 Reguleringer 29.390 30.842
16 Ændring i driftskapital -5.890 19.912

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 66.465 98.036

Renteindbetalinger og lignende 220 250
Renteudbetalinger og lignende -14.420 -14.713

Pengestrøm fra ordinær drift 52.265 83.573

Betalt selskabsskat -13.383 -17.195

Pengestrømme fra driftsaktivitet 38.882 66.378

Køb af immaterielle anlægsaktiver 0 -500
Køb af materielle anlægsaktiver -8.904 -5.762
Køb af finansielle anlægsaktiver -2 -57

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -8.906 -6.319

Betalt udbytte -30.000 -60.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet -30.000 -60.000

Ændring i likvider -24 59

Likvider primo 108 49

Likvider ultimo 84 108

Likvider

Likvide beholdninger 84 108

Likvider ultimo 84 108
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Noter

2024 2023
t.kr. t.kr.

1. Nettoomsætning
Danmark

Salg af biler og reservedele m.v 1.866.065 1.688.949

1.866.065 1.688.949

2. Personaleomkostninger

Lønninger og gager 87.767 83.239
Pensioner 7.805 6.970
Andre omkostninger til social sikring 1.556 1.435

97.128 91.644

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 189 182

Vederlag til selskabets direktion er ikke oplyst, jf. årsregnskabslovens §98 B.

3. Øvrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.399 2.269
Andre finansielle omkostninger 12.021 12.444

14.420 14.713

4. Forslag til resultatdisponering

Udbytte for regnskabsåret 25.000 30.000
Overføres til overført resultat 17.965 17.282

Disponeret i alt 42.965 47.282
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.

5. Goodwill

Kostpris primo 500 0
Tilgang i årets løb 0 500

Kostpris ultimo 500 500

Af- og nedskrivninger primo -83 0
Årets afskrivninger -100 -83

Af- og nedskrivninger ultimo -183 -83

Regnskabsmæssig værdi ultimo 317 417

6. Andre anlæg, driftsmateriel og inventar

Kostpris primo 31.376 25.979
Tilgang i årets løb 2.020 5.762
Afgang i årets løb 0 -365

Kostpris ultimo 33.396 31.376

Af- og nedskrivninger primo -21.628 -19.430
Årets afskrivninger -2.971 -2.563
Af-/nedskrivninger, afhændede aktiver 0 365

Af- og nedskrivninger ultimo -24.599 -21.628

Regnskabsmæssig værdi ultimo 8.797 9.748

7. Materielle anlægsaktiver under udførelse og
forudbetalinger for materielle anlægsaktiver

Kostpris primo 0 0
Tilgang i årets løb 6.884 0

Kostpris ultimo 6.884 0

Regnskabsmæssig værdi ultimo 6.884 0
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
t.kr. t.kr.

8. Andre tilgodehavender

Kostpris primo 6.896 6.839
Tilgang i årets løb 2 57
Afgang i årets løb -4 0

Kostpris ultimo 6.894 6.896

Regnskabsmæssig værdi ultimo 6.894 6.896

Der specificeres således:

Deposita 6.894 6.896

6.894 6.896

9. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver primo 427 362
Udskudt skat af årets resultat 82 65

509 427

10. Periodeafgrænsningsposter

Periodiserede driftsomkostninger 205 1.986

205 1.986

11. Virksomhedskapital

Virksomhedskapital primo 1.020 1.020

1.020 1.020

Selskabskapitalen består af kapitalandele á 1.000 kr. eller multipla heraf.
Ingen kapitalandele er tillagt særlige rettigheder.
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Noter

12. Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for egen og søsterselskabers gæld til leverandører, er der udstedt skadeløsbrev på
nominel 90.000 t.kr. Skadesløsbrevet omfatter følgende aktiver, hvis regnskabsmæssige værdi på
balancedagen udgør:

t.kr.
Varebeholdninger 66.950

Varebeholdninger, tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse samt fordringspant er omfattet af et
generelt pantsætningsforbud overfor tredjemand.

13. Eventualposter
Eventualforpligtelser
Kautionsforpligtelser

Selskabet kautionerer sammen med Nic. Christiansen Gruppen-koncernen for selskabernes
samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Huslejeforpligtelser
Der er indgået huslejeaftaler med 2-6 måneders opsigelse med en samlet forpligtelse på 2.032 t.kr. 

Operationel leasing

Der er indgået leasingkontrakt på ejendom med en restløbetid på 60 måneder og en samlet
restleasingforpligtelse på 26.978 t.kr.

Der er indgået 137 operationelle leasingkontrakter på biler med en samlet restleasingforpligtelse på
8.856 t.kr. Restløbetiden udgør 1-12 måneder.

Sambeskatning

Selskabet indgår i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som er administra-
tionsselskab og hæfter ubegrænset og solidarisk med de øvrige sambeskattede selskaber for den
samlede selskabsskat.

Den samlede hæftelse fremgår af årsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.
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Noter

14. Nærtstående parter
Bestemmende indflydelse
NCG Retail A/S, Kolding Nærmeste moderselskab
Nic. Christiansen Gruppen A/S, Kolding Moderselskab
B. Christiansen Holding A/S Moderselskab
B. Christiansen 2016 ApS, Kolding Øverste moderselskab
Birthe Christiansen, Kolding Kapitalejer med flertal af

stemmerettighederne i         
B. Christiansen 2016 ApS

Transaktioner

Der foregår transaktioner med moderselskabet og tilknyttede virksomheder på markedsmæssige
vilkår.

Koncernregnskab

Selskabet indgår i koncernregnskabet for Nic. Christiansen Gruppen A/S samt B. Christiansen
2016 ApS, Sjællandsvej 1, 6000 Kolding.

2024 2023
t.kr. t.kr.

15. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlægsaktiver 3.071 3.061
Andre finansielle indtægter -215 -250
Øvrige finansielle omkostninger 14.420 14.713
Skat af årets resultat 12.114 13.318

29.390 30.842

16. Ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 4.390 -39.052
Ændring i tilgodehavender -137.637 16.966
Ændring i leverandørgæld og anden gæld 127.357 41.998

-5.890 19.912
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Bayern AutoGroup A/S er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestem
melser for en stor klasse C-virksomhed.  

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes værdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler som følge af ændrede
regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens løbetid.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden årsrappor-
ten aflægges, og som vedrører forhold, der eksisterede på balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstår
mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gældsfor-
pligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under finansielle
indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta måles til kursen på transaktionsdagen.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsætning valgt IAS 11 og IAS 18.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen, såfremt levering og risikoovergang til køber har fundet
sted inden årets udgang, og såfremt indtægten kan opgøres pålideligt og forventes modtaget. Nettoomsæt-
ningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder modtagne lønrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til køb af råvarer og hjælpematerialer med fradrag af rabatter samt
årets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion, salg, biler, lokaler, administration og
tab på debitorer.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-
relser under acontoskatteordningen mv.

Skat af årets resultat
Årets skat, der består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgørel-
sen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
føres til posteringer direkte i egenkapitalen. 

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.
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Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsætte et pålideligt skøn over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 år.

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restværdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restværdien fastsættes på anskaffelsestidspunktet og revurderes årligt. Oversti-
ger restværdien aktivets regnskabsmæssige værdi, ophører afskrivningen.

Ved ændring i afskrivningsperioden eller restværdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en ændring i regnskabsmæssigt skøn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
på de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udgør en væsentlig del af den samlede
kostpris.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Småaktiver med en forventet levetid under 1 år indregnes i anskaffelsesåret som omkostninger i resultat-
opgørelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgørelsen under andre driftsindtægter eller andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlægsaktiver under udførelse
Materielle anlægsaktiver under udførelse måles og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Når
arbejdet er færdiggjort, overføres den samlede værdi til den relevante post under materielle anlægsakti-
ver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrørende materielle anlægsaktiver, hvor selskabet har alle væsentlige risici og forde-
le forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste
værdi af dagsværdi af det leasede aktiv og nutidsværdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt
leasede aktiver behandles herefter som øvrige tilsvarende materielle anlægsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydel
sens rentedel indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Alle øvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning på anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af såvel immaterielle som materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indi-
kationer på værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, såfremt denne er lave-
re end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdien er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når betingelsen for nedskrivningen ikke længere består.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillæg af hjem-
tagelsesomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af såvel fær-
diggørelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsværdi-
en fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle væsentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), måles ved første indregning i balancen til laveste værdi af dagsværdi og nutids-
værdien af de fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets
øvrige varebeholdninger.

Restleasingforpligtelsen indregnes i balancen som en gældsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel
indregnes over kontraktens løbetid i resultatopgørelsen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Der nedskrives til nettorealisationsværdien med henblik på at imødegå forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være ind-
truffet en objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdifor-
ringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet,
foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpå der ikke foreligger en objektiv indikation på værdiforringelse på individuelt ni-
veau, vurderes på porteføljeniveau for objektiv indikation for værdiforringelse. Porteføljerne baseres pri-
mært på debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for porteføljer, er fastsat baseret på hi-
storiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og nu-
tidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefølje.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indeståender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for året, vises som en særskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De sambeskattede selskaber indgår i acontoskatte-
ordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne hæfter Bayern AutoGroup A/S solidarisk og ubegrænset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter på renter, royalties og udbytter opstået inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i
udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der
føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles
til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

I gæld til pengeinstitutter indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle lea-
singkontrakter.

Øvrige gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld,
måles til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for året, årets forskydning i likvider og likvider ved årets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra investerings-
aktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende købte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. 

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammensætning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån, afdrag på rentebærende gæld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

Segmentoplysninger

Selskabet har kun et forretningssegment og dette udøves alene i Danmark.
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