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@KONOMI & REKRUTTERING APS

Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025
for ZKONOMI & REKRUTTERING APS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31.

december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet anses som opfyldt.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Sabro, den 20. januar 2026

Direktion

Jan Holm
Direktgr



@KONOMI & REKRUTTERING APS

Revisors erklzaering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i BKONOMI & REKRUTTERING APS

Vi har opstillet arsregnskabet for BKONOMI & REKRUTTERING APS for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december
2025 pa grundlag af selskabets bogfgring og avrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstilling af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Solbjerg, den 20. januar 2026

Schantz Revision,
godkendt revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28312393

Tanja Vilsen
Godkendt revisor
mne34496



@KONOMI & REKRUTTERING APS

Virksomhedsoplysninger

Virksomheden @KONOMI & REKRUTTERING APS
Nordmarken 30
8471Sabro

Telefon +45 32 35 45 45 (NytBestyrelsesmedlem.dk)

+45 22 60 75 17 (BKONOMI & REKRUTTERING APS)

E-mail info@nytbestyrelsesmedlem.dk
jan@oraps.dk

Hjemmeside www.nytbestyrelsesmedlem.dk
www.oraps.dk

CVR-nr. 34202761

Hjemsted Arhus

Regnskabsar 1. januar 2025 - 31. december 2025

Binavne JMH CONSULT ApS
NEWBOARDMEMBER.COM ApS
NYTBESTYRELSESMEDLEM.DK ApS
@KONOMI & RAPPORTERING ApS

Direktion Jan Holm

Revisor Schantz Revision,
godkendt revisionsaktieselskab
Elleskovvej 11B, 1. sal
8355Solbjerg

E-mail revisor@schantzrevision.dk

CVR-nr. 28312393

Pengeinstitut

Nordea Bank Danmark
Abyhgj Afdeling
Silkeborgvej 261-263
8230Abyhgj



@KONOMI & REKRUTTERING APS

Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter
@KONOMI & REKRUTTERING APS tilbyder ydelser indenfor fglgende 2 primaere forretningsomrader:

1. NytBestyrelsesmedlem.dk - landsdaekkende ydelser til etablering og professionalisering af bestyrelser i SMV
virksomheder - med hovedvaegten pa abne rekrutteringer af professionelle bestyrelsesmedlemmer og advisory
board medlemmer (www.nytbestyrelsesmedlem.dk).

2. Rekrutteringsopgaver relateret til medarbejdere pa alle niveauer i gkonomifunktionen samt udfgrelsen af CFO
konsulentydelser (www.oraps.dk).

NytBestyrelsesmedlem.dk er etableret med lokal tilstedevaerelse 3 steder i Danmark med henblik pa at sikre
geografisk naerhed til kunderne i hele landet:

- Region @stdanmark kontor i Hellerup
- Region Syddanmark kontor i Bredsten v. Vejle
- Region Midtjylland og Region Nordjylland kontor i Sabro v. Aarhus.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 udviser et resultat pa kr.
112.485, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en balancesum pa kr. 573.023, og en egenkapital pa
kr. 522.298.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finansielle
stilling.

Forventninger til fremtiden
Der forventes et positivt resultat fgr skat i 2026.



@KONOMI & REKRUTTERING APS

Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Arsrapporten for BKONOMI & REKRUTTERING APS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til tidligere ar.

Rapporteringsvaluta
Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Generelt

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger,
nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af zendrede regnskabsmaessige skgn af
belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
og -gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggarelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet sted inden
arets udgang, og safremt indteegten kan opggares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes
eksklusive moms, afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration mv.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtzegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer mv.

Udbytte fra andre kapitalandele indtzegtsfgres i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

-7-



@KONOMI & REKRUTTERING APS

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat med fradrag af den del af arets skat, der vedrgrer egenkapitalbevaegelser. Aktuel og udskudt skat
vedrgrende egenkapitalbevaegelser indregnes direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi med
tillaeg af direkte kabsomkostninger. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger nettorealisationsvaerdien, nedskrives til
denne lavere veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgares pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer, som uden hindring kan omsaettes til likvide
beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdiaendringer.

Egenkapital
Egenkapitalen omfatter virksomhedskapitalen og en raekke gvrige egenkapitalposter, der kan vaere lovbestemte
eller fastsat i vedtaegterne.

Aktuelle skatteforpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
forventede skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Anden geld
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Eventualaktiver og -forpligtelser
Eventualaktiver og -forpligtelser indregnes ikke i balancen, men oplyses alene i noterne.



@KONOMI & REKRUTTERING APS

Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Driftsresultat

Indtaegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat
Resultatdisponering

Note

2025 2024

kr. kr.
125.181 -87.487
-86.722 -73.269
38.459 -160.756
95.000 0
13.247 18.344
-21 -60
146.685 -142.472
-34.200 30.500
112.485 -111.972
112.485 -111.972
112.485 -111.972




@KONOMI & REKRUTTERING APS

Balance 31. december 2025

Aktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender

Udskudte skatteaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos associerede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver

Aktiver

-10 -

Note

2025 2024

kr. kr.
24.000 24.000
400 400
40.500 74.700
64.900 99.100
64.900 99.100
61.175 28.832
254.629 269.381
0 6.000

0 13.827

0 8.583
315.804 326.623
192.319 24.477
508.123 351.100
573.023 450.200




@KONOMI & REKRUTTERING APS

Balance 31. december 2025

Note
Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat
Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag
til social sikring

Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse
Kortfristede gaeldsforpligtelser

Galdsforpligtelser

Passiver

Eventualforpligtelser
Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger 3

-11 -

2025 2024

kr. kr.
80.000 80.000
442.298 329.813
522.298 409.813
17.561 2.600
33.164 25.127
0 12.660
50.725 40.387
50.725 40.387
573.023 450.200




@KONOMI & REKRUTTERING APS

Noter

1. Personaleomkostninger
Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede

2. Eventualforpligtelser

2025 2024
72.056 59.097
11.825 12.999

2.841 1.173
86.722 73.269
1 1

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som vedrgrer

sambeskatningen.

Det samlede belgb fremgar af arsrapporten for JMH Holding 2012 ApS, der er administrationsselskab i

sambeskatningen.

3. Sikkerhedsstillelser og pantsaetninger

Der er ikke foretaget nogen former for sikkerhedsstillelser pr. 31/12 2025.
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