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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Christen Kolds Fond
Langelinie 160
5230 Odense M

CVR-nr.: 25962761

Stiftelsesdato: 13.09.2000

Hjemsted: Odense

Regnskabsar: 01.07.2024 - 30.06.2025

Bestyrelse

Johan Henrik Weihe, formand
Morten Albertsen, naestformand
Christian Midtgaard Dam
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.07.2024 -
30.06.2025 for Christen Kolds Fond.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.06.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2024 -

30.06.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til arsregnskabsmeadets godkendelse.
Odense, den 13.01.2026

Direktion

Saren lbsen
adm. dir.

Bestyrelse

Johan Henrik Weihe Morten Albertsen
formand nastformand

Christian Midtgaard Dam Aleksander Pilgaard
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Christen Kolds Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Christen Kolds Fond for regnskabsaret 01.07.2024 -

30.06.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30.06.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.07.2024 -
30.06.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og
gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den @verste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 13.01.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Gert Rasmussen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35430
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Fondens formal

Erhvervsmeessige formal

Fondens hovedaktivitet er at besidde kapitalandele i datterselskaberne C. Kold International Furniture A/S. C.
Kold International Furniture A/S besidder 100% af kapitalandelene i Ejendomsselskabet Risingsvej 67, Odense
ApS og Ejendomsgruppen Fyn A/S.

Hovedaktivtet i C. Kold International Furniture A/S bestar udover ejerskab i datterselskaber i investeringsaktivitet i
veerdipapirer.

Hovedaktiviteten i datterselskaberne Ejendomsselskabet Risingsvej 67, Odense ApS og Ejendomsgruppen Fyn A/S
bestar i udlejning af forretningsejendomme.

Ikke-erhvervsmaessige formal
Den fondsmaessige virksomhed bestar i stillingtagen til uddelinger i overensstemmelse med vedtzgternes
bestemmelser samt administration og forvaltning af fondens midler.

Beskrivelse af vaesentlige andringer i aktiviteter og ekonomiske forhold
Der er ikke sket vaesentlige eendringer i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fonden har i ret realiseret et overskud pa 2.769 t.kr. Resultatet anses for vaerende tilfredsstillende. Arets resultat
er negativt pavirket af kursreguleringer pa bersnoterede veerdipapirer, for sdvidt angar fondens egen beholdning
som beholdning i datterselskab.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til §60 i Lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

1. Abenhed og kommunikation
Anbefaling



Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden falger:
Formanden udtaler sig pa fondens vegne om de af bestyrelsen vedtagne politikker og strategier, samt om forhold
i relation til fondens virke.

Fonden forklarer:
Ingen bemeaerkninger.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
Anbefaling

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst en gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden falger:
Fonden foretager uddelinger i overensstemmelse med det fundatsmaessige uddelingsformal. Fondens
overordnede strategi drgftes labende samt arligt i forbindelse med arsregnskabsmedet.

Fonden forklarer:
Ingen bemeaerkninger.

Anbefaling

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende forholder sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer
fondens formal og behov pa kort og lang sigt.

Fonden falger:
Fonden falger som udgangspunkt anbefalingen.

Fonden forklarer:
Ingen bemeaerkninger.

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen
Anbefaling

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden falger:
Fonden har udarbejdet forretningsorden for bestyrelsen, hvor det beskrives, hvorledes bestyrelsesformanden



organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmgderne.

Fonden forklarer:
Ingen bemeaerkninger.

Anbefaling

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at udfare szerlige
opgaver for den erhvervsdrivende fond ud over formandserhvervet, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning
herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden, naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.
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Fonden falger:
| det omfang formanden skal udfgre saerlige opgaver for fonden, skal dette ske ved bestyrelsesbeslutning, der
indeholder forholdsregler til sikring af, at bestyrelsen bevarer den overordnede ledelse og kontrolfunktion.

Fonden forklarer:
Ingen bemeaerkninger.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering
Anbefaling

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

Fonden falger:
| forbindelse med bestyrelsens arlige selvevaluering, jf. punkt 2.6.1 vurderes det, om de ngdvendige kompetencer
er tilstede.

Fonden forklarer:
Ingen bemeaerkninger.

Anbefaling

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel udpegningsret i vedtaegten godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen.

Fonden falger:
Nye bestyrelsesmedlemmer vaelges i overensstemmelse med fondens vedtaegter. Med baggrund i de Igbende
bestyrelsesevalueringer udpeges eksterne bestyrelsesmedlemmer i forhold til kompentancer og erfaring.

Fonden forklarer:
Ingen bemaerkninger.

Anbefaling



Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og

kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved sammensaetning og indstilling
af nye bestyrelsesmedlemmer tages hensyn til behov for fornyelse - sammenholdt med behovet for kontinuitet -

og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kan.

Fonden falger:
Bestyrelsesmedlemmer vaelges pa baggrund af deres personlige egenskab, kompetencer og erhvervsmaessige
erfaring. Ved valgene s@ges begge kan repraesenteret.

Fonden forklarer:
Ingen bemeaerkninger.
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Anbefaling

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pagzldendes navn og stilling,

+ den pagzldendes alder og ken,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle
valgperiode,

* medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

« den pagzeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

* hvorvidt den pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

+ om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden falger:
Oplysningerne fremgar af nedenstdende redeggrelse for bestyrelsens sammensatning.

Fonden forklarer:
Ingen bemaerkninger.

Anbefaling

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er

medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet

egentligt holdingselskab.

Fonden falger:
Fonden folger ikke.



Fonden forklarer:

C. Kold International Furniture A/S er et helejet egentlig holdingselskab med 2 datterselskaber. 4 af bestyrelsens
medlemmer har ogsa ledelseserhverv i disse datterselskaber, da styringen af fonden og datterselskaberne
betragtes som et intregreret hele.

2.4 Uafhaengighed
Anbefaling

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens medlemmer er uafthaengige. Bestar bestyrelsen
(eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af

+ op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem vaere uafhangigt,

* mellem fem til otte medlemmer, begr mindst to medlemmer veere uafhaengige, eller

* ni til elleve medlemmer, ber mindst tre medlemmer vaere uafhangige og sa fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis det pagzeldende f.eks.:
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« er, eller inden for de seneste tre ar har varet, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en vaesentlig dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget stgrre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som
medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos ekstern revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i naer familie med eller pa en anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, szrligt nzer,
« er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til formal at yde statte til disses familie eller andre, som star
disse seerligt naer, eller

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtaget eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden.

Fonden falger:
Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer, hvoraf alle er uafhangige.

Fonden forklarer:
Ingen bemaerkninger.

2.5 Udpegningsperiode
Anbefaling

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar, og
maksimalt for en periode pa fire ar.

Fonden falger:
Fundatsen har 4 ars valgperioder.

Fonden forklarer:



Ingen bemeaerkninger.
Anbefaling

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden falger:
Fonden har fastsat en aldersgraense pa 65 ar for medlemmer af bestyrelsen.

Fonden forklarer:
Ingen bemaerkninger.
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2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen
Anbefaling

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen.

Fonden falger:
Bestyrelsen gennemfgrer hvert ar en selvevaluering af bestyrelsens arbejde.

Fonden forklarer:
Ingen bemeaerkninger.

Anbefaling

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier.

Fonden falger:
Bestyrelsen gennemfgrer hvert ar en evaluering af direktionens arbejde.

Fonden forklarer:
Ingen bemaerkninger.

3. Ledelsens vederlag
Anbefaling

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervsdrivende fonde aflannes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel direktion aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med en bonus,
der ikke ber vaere afhaengig af regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bar afspejle det arbejde og ansvar, der
folger af hvervet.



Fonden falger:
Der ydes fast vederlag til bestyrelsen, som er uafhaengig af fondens regnskabsmaessige resultater.

Fonden forklarer:
Ingen bemeaerkninger.

Anbefaling

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet gives oplysning om det samlede vederlag, som hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og en eventuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Endvidere bar der oplyses om eventuelle andre vederlag, som
bestyrelsesmedlemmer og en eventuel direktion modtager for udfgrelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepraesentanters
vederlag som ansatte.

Fonden folger:
Fonden falger.
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Redegorelse for uddelingspolitik
Fonden foretager uddelinger baseret pa fondens fundatsmaessige formal.

De fundatsmaessige formal bestar i at yde bevillinger til falgende:

1. Foretage udlodninger til efterkommer af stifterens mor, Henny Kold, dog ikke udlodninger til stifteren Christen
Kold.

2. Foretage udlodninger til personer eller deres livsarvinger med seerlig tilknytning til stifteren. Udlodningerne
kan kun ske til: Bolig, uddannelse, sport samt skonomisk treengende personer.

3. Foretage udlodninger til alment velggrende formal og foreninger, som stifteren har haft saerlig interesse i eller
tilknytning til.

Udlodning af fondens midler skal ske i den overfor angivne raekkefelge, saledes at udlodning til lavere rangerende
formal ferst kan ske, sdfremt der efter fondsbestyrelsens frie skan ikke er behov for udlodninger til berettigede i
et hajere rangerende formal.

Arets uddelinger
Fonden har i 2024/25 anvendt 7.570 t.kr. af den indregnede uddelingsramme primo. Pr. 30.06.2025 gges denne
med 16.570 t.kr. saledes at den ubenyttede del udger i alt 20.000 t.kr.

Der er i arets lgb uddelt 7.570 t.kr. fordelt med 7.350 t.kr. til gruppe 1 og 220 t.kr. til gruppe 3. Der har i aret ikke
vaeret uddelt til gruppe 2. Der er i aret udbetalt 350 t.kr.

Redegorelse for virksomhedsledelse
| overensstemmelse med anbefaling 2.3.4, anbefaling 2.4.1 og anbefaling 3.1.2 kan det oplyses falgende om
bestyrelsens medlemmer:



Bestyrelsen sammensaettes som fglger i henhold til vedtaegter:

1. Et medlem, der er advokat, og som skal indstilles af den gvrige bestyrelse og godkendes af
Advokatradet. Hvis de nedenfor under 2 og 3 anfaerte bestyrelsesmedlemmer ikke er enige

om, hvem der skal indstilles til bestyrelsen, udpeger Advokatradet den pageeldende. Tilsvarende
gaelder, ndr Seren Kold, Jens Kold eller disses livsarvinger ikke lzengere er medlemmer

af bestyrelsen.

2. Christen Kolds to brgdre, Seren Kold og Jens Kold, eller i tilfaelde af, at en af disse er afgdet
ved dgden, ikke gnsker at vaere medlem af bestyrelsen, eller ikke opfylder betingelserne herfor,
den eller de xldste af Seren Kolds og Jens Kolds livsarvinger. Nar bestyrelsen ikke laengere

kan udgeres af to personer i form af Sgren Kold, Jens Kold eller disses livsarvinger,

udpeges to medlemmer af bestyrelsen efter indstilling fra Seren Kolds og Jens Kolds myndige
descendenter.

3. Et eller to medlemmer udpeget af de under 1 og 2 naevnte personer, og mindst ét af disse
medlemmer skal have forretningsmaessig indsigt.

Det under 1 naevnte bestyrelsesmedlem er bestyrelsens formand.
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Johan Henrik Weihe

Christian Midtgaard
Dam

Morten Albertsen

Aleksander Pilgaard

valgperiode

Stilling Advokat Direktgr Direktar Advokat
Alder 51ar 41 ar 46 ar 49 ar

Kan Mand Mand Mand Mand
Indtradt i 01.01.2023 29.01.2019 13.04.2023 15.12.2025
bestyrelsen

Udlgb af aktuelle  |01.01.2027 25.01.2028 13.04.2027 15.12.2029

ledelseshvery

Bech-Bruun
Komplementar ApS
& Beck-Bruun
Advokatpartner-
selskab.
Bestyrelsesposter|

Ejer og direktar i
CMD Invest ApS.
Bestyrelsespost i
Ejendomsselskabet
Blilow A/S.
Bestyrelsesposti

Vederlag Honorar 150 t.kr. Honorar 75 t.kr. Honorar 50 t.kr. Honorar 0 t.kr.
Medlemmets Kompetencer Kompetence Kompencer Kompetencer
serlige indenfor jura. indefor ledelse, indenfor indenfor jura.
kompetencer forretning ejendomme, salg

byggestyring og mv.

projektering.
Bvrige Bestyrelsespost i Godsinspektgr. Ejer, direkter og Bestyrelsesposter i

bestyrelsesmedlem
i Nybolig Langeland
AfS,

Ejendomsselskabet
Mellemgade 13 ApS
& Morten Albertsen

legater samt
administrator for
andre fonde.
Likvidator for
Fonden for almen
praksis ved

for uafhazngigt

legater. Fondens Holding ApS. universiteterne
Bestyrelsespost i dattervirksom- Ejerandel og under frivillig
Fondens heder. bestyrelsesposti likvidation.
datte rvirksom- Ejendomsselskabet |Bestyrelsesposti
heder. Biilow A/S. Fondens
Bestyrelsesposti dattervirksom-
Fondens heder.
dattervirksom-
heder.
Ejer aktier i Mej MNej Mej Mej
Fondens
dattervirksomheder
Udpeget af Mej MNej Mej Mej
myndighed/ tilsyn
Anses medlemmet |(la Ja la la
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Sophia Emilie
Mordenbask Kold

Amalie Mollie
MNordenbaek Kold

Stilling

Alder 35 ar 33ar

Kgn Kvinde Kvinde
Indtradti 02.09.2025 14.06.2013
bestyrelsen

Fratradt i 13.12.2025 02.09.2025
bestyrelsen

Vederlag Honorar 0 t.kr. Honorar 75 t.kr.

Medlemmets
srlige
kompetencer

@vrige
ledelseshvery

Bestyrelsesposter i
Fondens
dattervirksom-

Bestyrelsesposter i
Fondens
dattervirksom-

myndighed/ tilsyn

heder heder, ophert den
02.09.2025
Ejer aktieri Mej Mej
Fondens
dattervirksomheder
Udpeget af Mej Mej

Anses medlemmet
for uathangigt

Mej, familierelation
til stifter.

Mej, familierelation
til stifter.

Begivenheder efter balancedagen

Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgorelse for 2024/25

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab (369.906) (240.074)
Personaleomkostninger 1 (462.250) (411.000)
Driftsresultat (832.156) (651.074)
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 2.508.007 4.425.588
Andre finansielle indteegter 2 1.359.782 1.742.071
Andre finansielle omkostninger 3 (192.242) (28.214)
Resultat for skat 2.843.391 5.488.371
Skat af arets resultat (73.785) 124.407
Arets resultat 2.769.606 5.612.778
Forslag til resultatdisponering
Henlagt til fremtidige uddelinger 16.570.000 5.000.000
Overfort resultat (13.800.394) 612.778
Resultatdisponering 2.769.606 5.612.778
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Balance pr. 30.06.2025

Aktiver
2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 64.747.987 66.239.980
Finansielle aktiver 4 64.747.987 66.239.980
Anlaegsaktiver 64.747.987 66.239.980
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.986.108 12.496.813
Udskudt skat 272.765 346.550
Tilgodehavender 16.258.873 12.843.363
Andre veerdipapirer og kapitalandele 13.869.789 13.469.351
Vaerdipapirer og kapitalandele 13.869.789 13.469.351
Likvide beholdninger 289.821 216.250
Omsaetningsaktiver 30.418.483 26.528.964
Aktiver 95.166.470 92.768.944
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Passiver

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Henlagt til uddelinger 20.000.000 11.000.000
Overfert overskud eller underskud 67.437.774 81.238.168
Egenkapital 87.737.774 92.538.168
Anden geeld 5 7.428.696 230.776
Kortfristede gaeldsforpligtelser 7.428.696 230.776
Gaeldsforpligtelser 7.428.696 230.776
Passiver 95.166.470 92.768.944
Dagsveerdioplysninger 6
Nezertstaende parter med bestemmende indflydelse 7
Transaktioner med nzertstaende parter 8
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Egenkapitalopgerelse for 2024/25

Overfort

Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 11.000.000 81.238.168 92.538.168
Ordinzere uddelinger 0 (7.570.000) 0 (7.570.000)
Arets resultat 0 16.570.000 (13.800.394) 2.769.606
Egenkapital ultimo 300.000 20.000.000 67.437.774 87.737.774
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1 Personaleomkostninger

2024/25 2023/24

kr. kr.

Gager og lgnninger 462.250 411.000

462.250 411.000

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere Y 0

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2024/25 2023/24

kr. kr.

Direktion 72.000 36.000

Bestyrelse 390.250 375.000

462.250 411.000

Ledelsesve-

derlag fra

fondens

Ledelsesve- datter- og

derlagfra  associerede

fonden virksomheder

2024/25 2024/25

Vederlag udbetalt til fondens direktion og bestyrelse kr. kr.

Johan Henrik Weihe, bestyrelsesformand 150.000 50.000

Christian Midtgaard Dam, bestyrelsesmedlem 75.000 65.250

Morten Albertsen, bestyrelsesmedlem 90.250 50.000

Amalie Mollie Nordenbaek Kold, bestyrelsesmedlem 75.000 50.000

Jens Kold, Bestyrelsesmedlem 84.750

Sagren Ibsen, adm. direktar 72.000 192.000

Der er ingen fuldtidsansatte.
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2 Andre finansielle indtaegter

2024/25 2023/24
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 764.396 646.454
Renteindtaegter i gvrigt 6.023 5.130
Dagsveerdireguleringer 589.363 1.090.487
1.359.782 1.742.071
3 Andre finansielle omkostninger
2024/25 2023/24
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 97 0
Dagsveerdireguleringer 168.302 0
@vrige finansielle omkostninger 23.843 28.214
192.242 28.214
4 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 86.375.630
Kostpris ultimo 86.375.630
Nedskrivninger primo (20.135.650)
Andel af arets resultat 2.508.007
Udbytte (4.000.000)
Nedskrivninger ultimo (21.627.643)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 64.747.987
Kapitalandele i Ejerandel Egenkapital Resultat
dattervirksomheder Hjemsted Retsform % kr. kr.
C. Kold International A/S Odense A/S 100 64.747.985 2.508.007
Ejendomsgruppen Fyn A/S Odense A/S 100 13.768.322 1.663.037
Ejendomsselskabet Odense ApS 100 26.106.307 1.422.851
Risingsvej 67, Odense ApS
5 Anden geeld (kortfristet)
2024/25 2023/24
kr. kr.
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 83.538 68.580
Anden geeld i gvrigt 7.345.158 162.196
7.428.696 230.776




Christen Kolds Fond | Noter

I anden geeld i gvrigt indgar skyldige uddelinger 7.220.000 kr.

6 Dagsvaerdioplysninger

22

Vaerdipapirer

kr.
Dagsveerdi ultimo 13.869.789
Urealiserede dagsveerdireguleringer indregnet i resultatopgerelsen (168.302)
7 Nzertstaende parter med bestemmende indflydelse
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Christen Kolds Fond-koncernen:
Bestyrelsen bestar af:
Advokat Johan Henrik Weihe, Bech-Bruun Kgbenhavn
Advokat Aleksander Pilgaard, Sirius advokater Kgbenhavn
Morten Albertsen, Halfdansvej 39, 5700 Svendborg
Christian Midtgaard Dam, Nedergardsvej 4, 5953 Tranekaer
8 Transaktioner med nartstaende parter
Andre
Datter- naertstaende
virksomheder Ledelse parter
kr. kr. kr.
Tilgodehavender 15.986.108
Renteindtaegter 764.396
Modtaget udbytte 4.000.000
Ledelsesvederlag jf. note 1 462.250
Uddeling til stifters familie jf. uddelingsformal gruppe 1 7.350.000
Juridisk assistance 106.250
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens § 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.
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Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vardipapirer.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre veerdi med tillaeg af uafskrevet goodwill og med fradrag eller tillaeg af
urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr. Eventuelle tilgodehavender
hos disse virksomheder nedskrives til nettorealisationsvaerdi ud fra en konkret vurdering. Hvis
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at daekke den pageeldende virksomheds
forpligtelser, og det er sandsynligt, at denne forpligtelse vil medfgre tab, indregnes en hensat forpligtelse malt til
nutidsvaerdien af de omkostninger, der er nadvendige for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode under egenkapitalen.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsatningsaktiver omfatter barsnoterede vardipapirer,
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der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over for
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar via resultatdisponeringen og indregnes som en
geeldsforpligtelse.

Uddelingsrammen

Pa bestyrelsesmadet, hvor godkendelsen af drsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfgres fra de frie reserver til uddelingsrammen. | takt med at uddelingerne
bliver kundgjort overfor modtager, udbetales belgbene, eller de overfares til gaeld.

Henscettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af en eller flere begivenheders opfyldelse hos
modtager, kan forpligtelsen vaere usikker med hensyn til belgbssterelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster
indregnes i hensaettelser vedrgrende uddelinger.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vardi.

Skyldige uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og meddelt modtageren pa
balancedagen, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes i balancen under anden geeld.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et ar fra balancedagen, er i balancen indregnet som
kortfristede gaeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et ar fra balancedagen, er
indregnet som langfristede geeldsforpligtelser i balancen.



