
ÅRSRAPPORT 2024

NSH NORDIC A/S
Virkefeltet 4, 8740 Brædstrup
CVR-nr. 25 47 28 61

Årsrapporten er fremlagt og godkendt på selskabets 
ordinære generalforsamling den 20. marts 2025
Dirigent: Peter Kaag



Resultatopgørelse 1. januar − 31. december 2024

Balance pr. 31. december 2024

Egenkapitalopgørelse

Pengestrømsopgørelse 1. januar − 31. december 2024

Noter til årsrapporten

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsoplysninger

Ledelsespåtegning

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

03

05

06

08

09

10

11

12

13

14

15

17

20

21

24

25

27

36

40

41

42

Om NSH NORDIC A/S

Status på året der er gået

Forventninger til det kommende år

Detail- og e-handelsløsninger

Fusionen mellem NSH NORDIC A/S og Unogarden ApS

Hegn i forskellige typer

Hoved- og nøgletal

Flere produkter i sortimentet fra europæiske producenter

Miljøet er i fokus hos os

Vores medarbejdere har høj prioritet

Sponsorater

Udvalgte nyheder i vores sortiment

Ledelsesberetning

LEDELSESBERETNING

ÅRSREGNSKAB 2024

2

IN
D

H
O

L
D



Ledelsesberetning   |   Om NSH NORDIC A/S

Virksomheden startede i 1988 som en lille gårdbutik med
speciale inden for fåreartikler, men har siden været gen-
nem en hastig og spændende udvikling. Gårdbutikken er
udskiftet med moderne og effektive logistikfaciliteter på
Virkefeltet i Brædstrup.

Hurtig levering og udvikling af nye koncepter
Vi lagerfører et stort sortiment af produkter, som kan bestil-
les til omgående levering. Udover vores store basissorti-
ment udvikler vi løbende nye produkter og nye idéer i tæt
samarbejde med vores kunder inden for vores områder.
Vores mangeårige erfaring og kontakt med producenter i
hele Europa og Kina betyder, at vi kan levere materialer til
ethvert projekt.

Vi er tæt på kunderne
Vi er etableret med filialer i Sverige og Finland, for at vi kan
være endnu tættere på kunderne i Norden. Vi beskæftiger i
alt ca. 40 engagerede medarbejdere, som hver dag arbejder
for at yde kunderne den bedste service.

Logistikken styres fra et ca. 12.000 m² stort lager i Bræd-
strup, hvor der desuden rådes over 15.000 m² udendørs-
arealer.

NSH NORDIC A/S er en dansk familieejet virksomhed, men
drives i dag af direktionen og bestyrelsen for NSH NORDIC
A/S.

Vores brede sortiment, hurtige levering og stærke erfaring 
skal altid komme vores kunder til gode
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Selskabets væsentligste aktiviteter
Selskabets formål er at drive handel med hegn, leg, vejr-
stationer og produkter til hus og have.

Virksomhedens hovedprodukter er trådhegn, træhegn,
sikringshegn, udendørs legeartikler, produkter til uderum-
met, kunstige juletræer samt elektroniske vejrstationer.

Trådhegn og produkter til uderummet markedsføres under
brandnavnene NORDIC FENCE, HORTUS, HEAT1 og PALRAM.

Udendørs legeartikler markedsføres under brandnavnene
Jungle Gym, HY-LAND, NORDIC PLAY, Salta TRAMPOLINES,
FALK og PARADISO TOYS. Vejrstationer og relaterede pro-
dukter markedsføres under brandnavnet Ventus.

Kunstige juletræer og relaterede juleprodukter markeds-
føres under brandnavnet NORDIC WINTER.

Produktprogrammet er yderligere beskrevet på
www.nshnordic.com.

Video: Om NSH NORDIC A/S

Video: Om NSH NORDIC A/S

https://www.nshnordic.com/
http://nshnordic.com/Files/Images/NSH/NSH%20NORDIC.mp4
http://nshnordic.com/Files/Images/NSH/NSH%20NORDIC.mp4
http://nshnordic.com/Files/Images/NSH/NSH%20NORDIC.mp4
http://nshnordic.com/Files/Images/NSH/NSH%20NORDIC.mp4


Vi stiller vores store viden og brede erfaring 
til rådighed, så vi sammen med kunden skaber 
den rigtige løsning – hver gang!
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Vores første regnskabsår som fusioneret virksomhed med et 
stærkt udvidet sortiment og styrkelse af vores position i markedet

Hos NSH NORDIC A/S har 2024 været et år fyldt med
udfordringer, men også mange muligheder.

På verdensplan har vi været vidner til en række globale
begivenheder, der har påvirket økonomien, herunder
geopolitisk usikkerhed, inflation og fortsatte forsynings-
kædeforstyrrelser. I Danmark og på de øvrige europæiske
markeder har vi oplevet en gradvis stabilisering efter de
turbulente år, der fulgte efter Covid-19-pandemien.

Markedsforhold og forsyningskædeforstyrrelser
Året startede bogstaveligt talt i en snestorm, hvor
Danmark det meste af januar og februar måned var dæk-
ket af et tykt lag sne og is på vejene. Det satte os
omsætningsmæssigt tilbage, men da vejene igen blev
farbare, fik omsætningen igen vind i sejlene, og året
sluttede med et stærkt fjerde kvartal. Når vi ser på året
som helhed, lander den realiserede omsætning meget
tæt på det, vi havde håbet på.

På trods af en lav forbrugertillid og økonomiske udfor-
dringer på vores primære eksportmarkeder, har vi i NSH
NORDIC A/S formået at navigere igennem 2024 med et
tilfredsstillende resultat og fortsat vækst i vores aktivi-
teter.

Forsyningskæderne har også i 2024 været en central ud-
fordring, selvom der er blevet gjort fremskridt i forhold til
at få dem stabiliseret. Efter krigen i Mellemøsten brød ud
i oktober 2023, og verdens vigtigste søvej, Suezkanalen,
blev lukket, oplevede vi fra starten af året stigende
transportomkostninger og længere leveringstider. Vi har
arbejdet tæt sammen med vores leverandører for at
sikre en effektiv og pålidelig forsyning, hvilket har været
en vigtig faktor for at kunne opretholde vores leverancer
og servicekvalitet.

Volatile fragtpriser, længere transittider og ændringer i
rederiernes alliancer er til stadighed en stor udfordring
og kræver både risikoafdækning og større varelager, da
varerne skal afskibes tidligere end hidtil. Vi har derfor i
samarbejde med vores vigtigste samarbejdspartnere i
Fjernøsten truffet beslutning om at opbygge varelagre i
Fjernøsten, som vil være tilgængelige til afskibning lø-
bende henover året. På den måde kan vi kompensere for
de længere transittider, idet varerne ikke først skal pro-
duceres, før de afskibes.

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold
Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud
på kr. 8.299.574, og selskabets balance pr. 31. december
2024 udviser en egenkapital på kr. 41.122.060.

Resultatet for 2024 anses for tilfredsstillende de mar-
kedsmæssige forhold taget i betragtning.

Tak til medarbejdere, kunder og samarbejdspartnere
Verden gennemgår i øjeblikket store forandringer, som vi
alle oplever i vores daglige arbejde. Disse ændringer
stiller krav til os alle. Først og fremmest kræver det, at vi
møder forandringerne med et åbent sind og er parate til
at tage imod nye opgaver og udfordringer. På den måde
kan vi sikre virksomhedens fortsatte vækst og udvikling.

Jeg vil gerne udtrykke min taknemmelighed over for alle
vores medarbejdere for deres fremragende indsats i det
forgangne år. Tak for jeres hårde arbejde, engagement
og den positive energi, I bidrager med dagligt. Jeg er stolt
over, at vi som en lille organisation formår at række ud til
så mange områder, hvilket vidner om vores fælles vilje til
at løse de udfordringer, vi står overfor.

En særlig tak skal også lyde til vores kunder og leveran-
dører – tak for jeres tillid og samarbejde. Vi er
taknemmelige for at være en del af jeres rejse, og vi
værdsætter de stærke partnerskaber, vi har opbygget
sammen. Uden jer ville vi ikke være, hvor vi er i dag, og vi
ser frem til at styrke vores samarbejde og skabe endnu
større værdi sammen i fremtiden.

Morten Gisselmann
Direktør
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Verden står i øjeblikket over for store udfordringer, som påvirker både globalt såvel
som lokalt. Geopolitiske spændinger, økonomiske usikkerheder og klimaændringer er
blot nogle af de faktorer, der skaber en uforudsigelig fremtid. For os som grossistvirk-
somhed, der importerer en betydelig del af vores varer fra Fjernøsten, mærkes disse
forandringer tydeligt. Vi står over for et marked, der er i konstant bevægelse, med nye
regler, handelsbetingelser og krav, som gør det nødvendigt for os at være agile og
hurtige til at tilpasse os.

Nye forordninger fra EU udfordrer os som en lille organisation. Reglerne, der påvirker
import og handel, kan skabe øget kompleksitet og krav om tilpasning til nye standarder.
Det betyder ekstra arbejde og ressourcer for at sikre, at vi lever op til de nødvendige
krav – men det giver os også en unik mulighed for at styrke vores position på markedet.
Ved at tilpasse os de nye regler og finde effektive løsninger, kan vi ikke kun sikre fortsat
vækst, men også optimere vores processer og forbedre vores service og tilbud til vores
kunder.

For os handler det om at se forandringerne som en chance for at udvikle os. Vi arbejder
konstant på at finde nye måder at tilpasse os de globale markedsdynamikker og de nye
reguleringer, der opstår. På den måde kan vi fortsat tilbyde kvalitetsprodukter til kon-
kurrencedygtige priser – og skabe værdi både for vores kunder og vores samarbejds-
partnere.

Som en lille organisation er det vigtigt for os at være fleksible og innovative for hurtigt
at kunne tilpasse os de ændrede rammer, som verden omkring os skaber. Vi ser frem til
de muligheder, der kommer med disse forandringer, og vi er klar til at fortsætte med at
levere pålidelighed og kvalitet til vores kunder, samtidig med at vi navigerer i en verden
i konstant forandring.

En verden i forandring
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Virksomhedens forventede udvikling, herunder særlige
forudsætninger og usikre faktorer
Forventningerne til 2025 er positive. Der forventes både vækst i omsætning og i
resultat før skat. Væksten forventes at komme fra både hjemme- og eksport-
markederne.

Forsyningslinjerne er fortsat udfordrede. Suez kanalen har været lukket siden
november 2023, og det betyder længere transittider. Omkring årsskiftet skete der en
ændring i rederiernes alliancer, hvilket har givet en del forstyrrelser og leverance for-
sinkelser.

Varetilgangen er sikret og grundet vores fysiske lagre i Fjernøsten er vi i stand til at
agere hurtigere end tidligere.

Efter indsættelsen af præsident Donald Trump, er der udbrudt handelskrig mellem
USA og flere lande. Særligt følger vi udviklingen i handelskrigen mellem USA og Kina,
da den kan få betydning for prissætningen af varerne fra Kina.

Flere producenter i Kina har meget lav aktivitet og andre forsøger sig med out-
sourcing af produktionen til andre lande i regionen, som endnu ikke er ramt af de
høje toldsatser. Det bliver spændende at se, hvad Kina beslutter sig for, når eks-
porten til USA bliver svækket, og samtidig hvordan Europa vil forholde sig til et
muligt kraftigt eksportfremstød fra Kina.
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Vi har i løbet af året justeret vores strategi frem mod 2027.

De strategiske fokusområder er:

▪ Produktfokus

▪ Projektsalg

▪ Opkøb

▪ Bæredygtighed

▪ Fortsat digitalisering

Vi vil gennem intelligent produktfokus blive endnu skarpere til at ramme rigtigt med vores produkt-
fremtagning hver gang, så vi lykkes med at løfte omsætningen. Samtidig vil vi med det rigtige
produktfokus arbejde på at udjævne sæsonudsving i omsætningen.

Projektsalg skal styrkes ved tilførsel af nye varekategorier og kundegrupper, og vi skal blive bedre til
at fortælle, hvor bredt vi favner, og at vi kan levere løsninger til de helt store projekter.

Udover organisk vækst ønsker vi også at flytte virksomheden gennem konsolidering. Opkøb er
derfor tilføjet som et strategisk fokusområde. Vi er på udkig efter en eller flere legekammerater, der
kan løfte den samlede forretning.

I vores strategiske arbejde med bæredygtighed ønsker vi at synliggøre NSH NORDIC A/S som en
miljøansvarlig virksomhed. Vi aflagde i 2024 vores første ESG-rapport, hvor vi rapporterede på de
tal, der har været mulige at fremskaffe i scope 1, 2 og 3. Vores målsætning er, at vi på kort sigt (et til
to år) kan få fuldstændig klarhed over vores klimaaftryk i scope 1, 2 og 3, hvorefter vi kan
igangsætte arbejdet med at forbedre vores klimaftryk. Foruden et ønske om at bidrage til et bedre
klima ser vi også, at vores arbejde med bæredygtighed kan føre til nogle forretningsmæssige
fordele.

Fortsat digitalisering er vigtig, for at vi som virksomhed kan blive ved med at skalere forretningen og
styrke vores position i markedet. Integrationer og data-feed er en vigtig del af vores digitali-
seringsrejse og har vores fulde fokus. I 2025 har vi igangsat arbejdet med ny hjemmeside, som vil
løfte vores ansigt udadtil.
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Finansielle risici
Ledelsen vurderer, at selskabet ikke er væsentligt 
påvirket af finansielle eller forretningsmæssige risici, 
udover hvad der er normalt for branchen.

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet 
efter regnskabsårets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrådt 
forhold, som forrykker vurderingen af årsrapporten.

Strategi 2027 – konsolideret vækst
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Detail- og e-handel
Vores detail- og e-handelsafdeling arbejder med byggemarkeder, hypermarkedsbutik-
ker, supermarkeder og onlineforhandlere i Norden.

Vi udvikler, lagerfører og sælger produkter inden for sortimentet af hegn, leg, hus &
have samt vejrstationer. I tæt samarbejde med vores kunder udvikler vi produktkate-
gorierne samt fremvisningen i butikkerne.

Med vores mangeårige erfaring skaber vi den bedste løsning for vores kunder. Vi
lagerfører et stort udvalg af produkter, som kan bestilles til omgående levering − både
til de fysiske butikker og forbrugeren. Vores logistikdrift er meget fleksibel og stabil.

NSH NORDIC A/S er opdelt i to salgsafdelinger: 
Detail- og e-handel samt projektsalg
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Vi hjælper gerne med samlede løsninger
Vores høje grad af fleksibilitet gør det muligt for os at tænke på løsninger i stedet
for individuelle produkter. Med vores brede sortiment af lagerførte produkter er
vi i stand til at kombinere flere produkter til ét varenummer, f.eks. en sandkasse
inklusive sand og bunddække (tre artikler i én), og drop-shippe det til forbrugeren.
På den måde kan vi hjælpe både vores kunder og forbrugerne til at lave "one-
stop-shopping".

Vi vil være den foretrukne samarbejdspartner af "produkter" og kundetilpassede
e-handelsløsninger inden for hegn, udendørs leg og haveliv i Norden.
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• Trådhegn
• Elhegn
• Træhegn
• Aluminiumshegn
• WPC-hegn
• Glashegn
• Panelhegn
• Maskinflet
• Sikringshegn
• Pæle
• Tilbehør

• Legetårne
• Gyngestativer
• Gynger 
• Legehuse
• Trampoliner
• Sandkasser
• Havespil
• Fodboldmål
• Rutsjebaner
• Elbiler
• Tilbehør

• Køretøjer 
• Spil
• Indendørs leg

• Terrasse-
varmere

• Pavilloner
• Terrasse-

overdækninger
• Udestuer
• Drivhuse
• Carporte
• Dørbaldakin
• Havemøbler
• Tørrestativer

• Pizzaovn
• Husdyrsartikler
• Jul

• Vejrstationer
• Termometer
• Regnmålere
• Metaldetektorer
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En vellykket fusion

I 2024 gennemførte vi i NSH NORDIC A/S en vellykket fusion,
som har skabt en stærkere platform for vores fremtidige vækst
og udvikling. Fusionen har ikke kun udvidet vores sortiment,
men har også givet os mulighed for at tilbyde et bredere udvalg
af hegn og udeprodukter i træ, hvilket er et vigtigt skridt mod at
imødekomme de voksende behov på markedet.

Overgangen til samarbejdet med vores nye leverandører har
været både effektiv og gnidningsløs, og vi har hurtigt formået at
integrere de nye produkter i vores portefølje. Denne smidige
overgang har gjort os i stand til at reagere hurtigt på markedets
efterspørgsel og samtidig opretholde den høje kvalitet, som vi er
kendt for.

Et af de mest markante resultater af fusionen er, at vi allerede
efter kun ét år er blevet repræsenteret med vores nye produkt-
sortiment i flere byggemarkedskæder på tværs af de nordiske
lande. Denne milepæl er et klart vidnesbyrd om vores evne til at
tilpasse os og vokse hurtigt, samtidig med at vi opbygger lang-
varige relationer med både leverandører og kunder.

Fusionen har givet os en stærkere markedsposition, men vi ser
den ikke som et mål i sig selv – det er kun begyndelsen. Vi er
fortsat fokuserede på at udnytte de nye muligheder, som
fusionen har skabt, og vi ser frem til at udvide vores produkt-
portefølje yderligere, samtidig med at vi fortsætter med at
forbedre vores forhold til både eksisterende og nye kunder og
samarbejdspartnere.

Vores vision for fremtiden er klar: Vi vil fortsætte med at bygge
på den platform, fusionen har givet os, og skabe endnu større
værdi for alle, der er en del af vores rejse.

Til sæsonen 2025 introducerer vi et bredt sortiment af NORDIC
FENCE hegn, designet til at give både funktionalitet og æstetik i
din have eller udendørsområde. Vores hegn er fremstillet i
kvalitetstræ, både trykimprægneret og grundmalet for ekstra
holdbarhed. Uanset om du har brug for privatliv, sikkerhed eller
en stilfuld indramning, tilbyder vi fleksible løsninger, der passer
til dine behov. Oplev den perfekte kombination af design og
kvalitet med NORDIC FENCE.

NORDIC FENCE – Dit valg for kvalitet 
og holdbarhed
Når du vælger hegn fra NORDIC FENCE, 
vælger du ikke bare et hegn, men en 
investering i langvarig holdbarhed og 
æstetisk skønhed. Vores hegn er frem-
stillet i kvalitetstræ – både trykimpræg-
neret for optimal modstandsdygtighed 
mod vejrets udfordringer, og grundmalet 
i udvalgte farver for en flot finish
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SOLID tæthegn med lige espalier 180x180 cm, 
trykimprægneret for optimal holdbarhed. 

NORDIC FENCE 
Tendens forhavehegn sort grundmalet.

NORDIC FENCE 
Linear læghegn sort grundmalet.

NORDIC FENCE 
Sense læhegn sort grundmalet. Kan 
opsættes både vertikalt og horisontalt. 
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Projektsalg − når hegn ikke bare er hegn
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Projektsalg
Vores projektsalgsafdeling arbejder med hegnsentreprenører, skovforeninger,
entreprenører, anlægsgartnere og andre kunder inden for dette område.

Med vores mange års erfaring i hegnsbranchen er vi i stand til at tilbyde vores
kunder en bred viden og et produktsortiment inden for alle de områder, vi
arbejder med.

Vi lagerfører et stort basissortiment af produkter, som kan bestilles til omgående
levering. Udover vores store basissortiment udvikler vi løbende nye varer og nye
idéer i tæt samarbejde med vores kunder inden for vores område.

Vores mangeårige erfaring og kontakt med producenter i hele Europa betyder,
at vi kan levere materialer til ethvert projekt.

Vores vision er at være den foretrukne leverandør i Norden til projekter inden
for hegnsmaterialer til skovbrug, landbrug og større anlægsopgaver.

• Knyttet stålgærde
• Tightlock
• Hegnstråd
• Elhegn
• Akacie-/robiniestolper
• Hårdttræspæle
• Imprægnerede stolper
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• Strong closing/svejste net
• Maskinflethegn
• Panelhegn
• Skyde- og hurtigporte
• Gitterporte
• Tilbehør
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5-års økonomisk udvikling hos NSH NORDIC A/S

Set over en 5-årig periode kan selskabets udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:
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Der henvises til definitioner i afsnittet

for anvendt regnskabspraksis.

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. 

Bruttofortjeneste 37.409 29.753 38.000 39.107 38.698

Resultat af primær drift 12.699 6.992 13.015 13.417 13.774

Resultat af finansielle poster (1.810) (610) (1.202) 500 440

Årets resultat 8.300 5.507 9.157 11.007 11.079

Balancesum 122.453 119.768 106.116 118.173 68.259

Investering i materielle anlægsaktiver (1.284) (369) (1.642) (2.310) (994)

Egenkapital 41.122 32.822 48.089 45.200 39.642

Antal medarbejdere 37 36 38 37 35

Soliditetsgrad 33,6% 27,4% 45,3% 38,2% 58,1%

Forrentning af egenkapital 22,4% 13,6% 19,6% 25,9% 31,9%

Soliditetsgrad incl. ansvarlig lån 50,0% 44,1% 45,3% 38,2% 58,1%

Hovedtal

Nøgletal
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Flere produkter i sortimentet 
fra europæiske producenter
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I vores løbende arbejde med at tilføre flere produkter med omtanke til vores brede sortiment består en del af rejsen i at finde
produkter, som er produceret mere lokalt end de varer, vi i dag henter fra Fjernøsten. Kortere logistikveje er med til at skabe
et bedre flow, og samtidig håber vi, at vi med kortere logistikveje kan være med til at bidrage til forbedringer af klimaet.

Nedenfor er et udpluk af de senest ankomne produkter produceret lokalt i EU.

Robiniepæle

Certificeret træ fra bæredygtig skovdrift i Europa
Robinia pseudoacacia har en lang og spændende for-
historie, men udgør i dag en væsentlig del af de øst- og
mellemeuropæiske skove – hvorfra de bliver importeret.
Robiniepælene har en meget stor naturlig resistens over
for svamp og råd, hvorfor anvendelse af imprægnering er
unødvendig. Årsagen til træets resistens over for svamp
er, at robinie indeholder gift. Især barken er giftig, hvor-
for samtlige pæle leveres afbarket. Giften i selve pælen
udgør dog ingen trussel for mennesker og anvendes
derfor også til mange andre formål end hegnspæle.

Pælene leveres med spids og affaset top og anvendes
bl.a. som hegnspæle både langs veje og til landbrugs-
indhegninger. Naturtræspæle af robinie har en meget
stor brudstyrke og hårdhed.

FALK-legetøj

Udeleg som kerneforretning
Omgivet af søer, bjerge og skove lavede FALK udendørs-
leg til deres kerneforretning: At vokse op og have det
sjovt og genopdage det sjove ved at lege udendørs −
uanset om det regner eller sner.

FALK er grundlagt i en region i Frankrig, hvor naturen er
allestedsnærværende, hvilket gjorde deres DNA indly-
sende: At lave udendørslegetøj hårdfør nok til at modstå
de mest frygtløse børn.

FALK arbejder for at øge andelen af genbrugsplast i deres
produkter og optimerer til stadighed indpakningen, såle-
des at luft i æskerne begrænses til et minimum.

Juwel-tørrestativer

Spar strømmen til tørretumbleren, og tør tøjet ude
I 2023 lancerede vi et bredt sortiment af Juwel-
tørrestativer. Tørrestativerne produceres i Østrig og
overholder høje kvalitetsstandarder. Brugervenlig-
hed, holdbarhed og dermed kundetilfredshed er
afgørende for Juwel.

Produkternes levetid og høje kvalitet er, i modsæt-
ning til konkurrerende produkter, designet, så hver
del kan udskiftes, og derved bidrager de til lang pro-
duktlevetid takket være den 10-årige reservedels-
garanti. Selv under produktionen er genanvendel-
sesprocenten af plasten (om muligt) over 50 %,
produktionsaffald genanvendes, spildvarmen fra
plastproduktion bruges til opvarmning via varme-
pumper, og der opnås mere end en tredjedel af den
nødvendige energi fra fabrikkens eget solcelle-
anlæg.



Ledelsesberetning   |   Miljøet er i fokus hos os

Det er vores ansvar at vælge miljørigtige løsninger
og hele tiden vurdere, om de kan optimeres yderligere

FSC
NSH NORDIC A/S er FSC®-certificeret, 
hvilket er kundens sikkerhed for at 
købe produkter i træ med god sam-
vittighed. Når du køber et FSC®-cer-
tificeret produkt, er du med til at 
sikre, at der ikke bliver fældet mere 
træ, end skoven kan reproducere.

Vi er også stolte over at være PEFC-
certificeret, hvilket sikrer, at vores 
produkter stammer fra bæredygtigt 
forvaltede skove. Denne certificering 
understøtter vores engagement i 
ansvarligt skovbrug, miljøbeskyttelse 
og langsigtet bæredygtighed, hvilket 
giver vores kunder tryghed i at vælge 
produkter med omtanke for plane-
ten.

Elretur
NSH NORDIC A/S er medlem af 
Elretur, som er en privat forening, 
der i 2005 blev dannet af branche-
foreningerne for elektriske og elek-
troniske produkter i Danmark med 
henblik på håndtering af producent-
ansvaret for sine medlemsvirksom-
heder.

Elretur har til formål (inden for lov-
givningen vedrørende producent-
ansvaret) at varetage medlemsvirk-
somhedernes interesser og forpligt-
elser, herunder ikke mindst at fore-
stå indsamling og oparbejdning af 
de udtjente produkter.

Produkter skabt med omtanke
NSH NORDIC A/S kan, som de eneste 
i Norden, tilbyde PVC-frit plastbelagt
havehegn med 15 års overflade-
garanti. Et PVC-frit havehegn skåner
miljøet for den belastning, som frem-
kommer ved henholdsvis produktion 
og bortskafning.

Vi kan, som den eneste leverandør 
i Norden, tilbyde stolpespyd frem-
stillet af genbrugsplast. Stolpespyd-
det er samtidig 40 % stærkere end 
de traditionelle galvaniserede 
stolpespyd og er produceret i EU.

Vi arbejder løbende på at øge an-
tallet af produkter skabt med om-
tanke i vores brede sortiment. 
Arbejdet med at skabe produkter 
med omtanke omfatter både pro-
duktet såvel som produktionsstedet. 

Emballage
Vores mål er at reducere forbruget 
af emballage i hele værdikæden samt 
at genbruge så meget emballage som 
muligt. Derfor arbejder vi hele tiden 
på at optimere indpakningen af vores 
produkter ud fra, hvad der reelt er 
nødvendigt. Bl.a. er vores trådhegns-
ruller ikke viklet ind i plast, da pro-
duktet fremstår pænere uden, og 
samtidig undgår vi, at der dannes 
kondens på indersiden af plastfolien, 
som i sidste ende kan være med til, 
at produktet korroderer.
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Ledelsesberetning   |   Vores medarbejdere har høj prioritet

Arbejdsglæde og gode forhold 
på arbejdspladsen er helt afgjort 
nogle af vores fokusområder

14

Det er et fælles ansvar at skabe en god arbejdsplads, og det er på samme måde et
fælles ansvar at drive og udvikle virksomheden i den gode retning. Vi forsøger hele
tiden at have de mest optimale forhold for vores ansatte. Det gælder det sociale,
erfaring, sikkerhed, teamwork, lederskab, opgavefordeling m.m. Hos os praktiserer
vi god ledelse, som skal danne grundlag for et godt arbejdsmiljø og nogle forret-
ningsmæssige muligheder og vækst. Vejen til et godt arbejdsmiljø er accept af
forskellighed, som i dagligdagen kommer til udtryk ved aktiv lytning, konstruktiv
feedback, tillid og tolerance. Via god ledelse vil vi gøre vores bedste for at eliminere
interne og eksterne svagheder i virksomheden.

Ledelse praktiseres med klare budskaber og mål for dermed at skabe større beslut-
somhed med klart definerede ansvarsområder og beføjelser. Lederens opgave er at
uddelegere i størst muligt omfang for dermed at udvikle og udfordre den enkelte
medarbejder. Medarbejderen tilføres de nødvendige kompetencer og værktøjer, i
forventningen om at opgaven udføres effektivt og tilfredsstillende.

Overskudsdeling
Vi har siden 2007 arbejdet med et princip, der hedder overskudsdeling. Vores fine
resultat for 2024 betyder, at der igen bliver en flot udbetaling til alle medarbejdere.

Overskudsdelingen er på alle måder en god ordning. Medarbejderne oplever øget
arbejdsglæde, da de får en kontant belønning for veludført arbejde, og vi kan mær-
ke, at vi kan fastholde vores gode medarbejdere.

NSH NORDIC A/S tager socialt ansvar
Med et medlemskab i amfori BSCI (Business Social Compliance Initiative) tager vi
ansvar for at sikre ansvarlige arbejdsforhold i vores leverandørkæde. Fabrikkerne
udvælges nøje og auditeres løbende med henblik på at sikre ordnede og ansvarlige
forhold, så de producerede produkter kan sælges med god samvittighed. Det er et
krav fra os, at vores leverandører fra Fjernøsten er amfori BSCI-certificerede og
mindst én gang årligt lader sig auditere for at sikre ordnede forhold.

37
medarbejdere

Overskuds-
deling

16 %
Kvinder

84%
Mænd



Ledelsesberetning   |  Sponsorater

Hvis vi kan hjælpe andre ved at støtte
med et sponsorat, gør vi det gerne

Hvert år støtter vi nogle udvalgte organisationer. Vi synes, vi bærer et naturligt
ansvar for at hjælpe, hvor der er behov for det, og med opbakning fra vores
ansatte udvælger vi nogle projekter lokalt og nationalt.

15
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Vi sælger hegn i mange forskellige materialer.
Derudover har vi alt det nødvendige tilbehør 
hertil samt grundige vejledninger!
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Ledelsesberetning   |  Udvalgte nyheder i vores sortiment

SENSE-hegn
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Moderne design til haven
Tilføj et unikt og stilfuldt element til din have
med et hegn fra SENSE-serien. Med sit moderne
design og elegante finish er SENSE det perfekte
valg til at skabe en smuk og funktionel ramme
omkring huset.

Hvorfor vælge SENSE?
▪ Unikt spil i designet: De lodrette stave vari-

erer i bredde, hvilket skaber et dynamisk og 
moderne udtryk, der skiller sig ud og giver 
din forhave en sofistikeret karakter.

▪ Elegant sort grundmaling: Hegnet er grund-
malet i en dyb sort farve, der understreger 
det moderne design og giver en flot kontrast 
til havens grønne omgivelser.

Alsidig anvendelse
SENSE-forhavehegnet passer perfekt til både mo-
derne og klassiske hjem. Brug det til at afgrænse
din forhave, terrasse eller til at skabe en deko-
rativ baggrund til blomsterbede eller som en stil-
fuld markering af indgangspartiet.

Med SENSE-serien får du ikke kun et praktisk
hegn, men også et unikt og æstetisk element,
der giver din forhave personlighed og elegance.
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Ledelsesberetning   |  Udvalgte nyheder i vores sortiment
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Salta-basketballstander 
model Center

Salta Center er en robust og holdbar basket-
ballstander velegnet til både begyndere og
professionelle. Den justerbare højdemekanis-
me gør Salta Center til et ideelt basketball-
system for både unge og ældre.

Solid konstruktion
Basketballbagpladen på Salta Center består af
et kraftigt stålstel med en gennemsigtig poly-
carbonatplade. Basketballstanderen er galva-
niseret og har en mat sort pulverlakering.
Stålkurven er med dobbelt kompressions-
fjeder og dermed ideel til at lave ægte slam
dunks.

Fuldt udstyret
Højden på basketballkurven kan hurtigt og
nemt justeres med én hånd fra 230 til 305 cm
i seks forskellige positioner. Du kan fylde
basen på basketballstanderen med maksimalt
120 liter vand eller 140 kg sand og nemt
flytte den med hjulene i bunden. Flyt basket-
ballkurven til gaden, indkørslen eller bag-
haven og dunk!
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Resultatopgørelse 1. januar – 31. december 2024
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Årsregnskab 2024

Note 2024 2023

kr. kr.

Bruttofortjeneste 37.408.680 29.753.256

Personaleomkostninger 1 (22.537.713) (21.574.606)

Resultat før af- og nedskrivninger 14.870.967 8.178.650

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver 2 (2.171.625) (1.186.717)

Resultat før finansielle poster 12.699.342 6.991.933

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 2.478.989

Finansielle indtægter 3 426.338 170.229

Finansielle omkostninger 4 (2.236.760) (3.259.110)

Resultat før skat 10.888.920 6.382.041

Skat af årets resultat 5 (2.589.346) (874.681)

Årets resultat 8.299.574 5.507.360

Resultatdisponering 6
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Årsregnskab 2024

Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023

kr. kr.

Aktiver

Goodwill 8.349.950 0

Immaterielle anlægsaktiver 7 8.349.950 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 8 2.283.305 2.780.929

Indretning af lejede lokaler 8 782.040 222.004

Materielle anlægsaktiver 3.065.345 3.002.933

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 9 0 19.302.460

Deposita 1.500.000 1.500.000

Finansielle anlægsaktiver 1.500.000 20.802.460

Anlægsaktiver i alt 12.915.295 23.805.393

Færdigvarer og handelsvarer 60.166.898 61.292.438

Forudbetaling for varer 1.613.760 1.080.098

Varebeholdninger 61.780.658 62.372.536
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Årsregnskab 2024

Balance pr. 31. december 2024 FORTSAT

Note 2024 2023

kr. kr.

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 46.692.223 22.330.613

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 10.008.497

Andre tilgodehavender 258.544 200.601

Udskudt skatteaktiv 10 129.139 41.063

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 418.156

Periodeafgrænsningsposter 11 247.182 175.567

Tilgodehavender 47.327.088 33.174.497

Værdipapirer 4.364 4.364

Værdipapirer 4.364 4.364

Likvide beholdninger 425.359 411.315

Omsætningsaktiver i alt 109.537.469 95.962.712

Aktiver i alt 122.452.764 119.768.105



Balance pr. 31. december 2024
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Årsregnskab 2024

Note 2024 2023

kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 714.286 714.286

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 2.970.163

Overført resultat 40.407.774 29.138.036

Egenkapital 12 41.122.060 32.822.485

Ansvarlig lånekapital 20.578.933 19.979.547

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 4.684.380

Langfristede gældsforpligtelser 13 20.578.933 24.663.927

Kreditinstitutter 31.805.930 33.676.158

Leverandører af varer og tjenesteydelser 19.387.377 15.049.731

Gæld til tilknyttede virksomheder 42.500 5.700.000

Selskabsskat 616.618 0

Anden gæld 8.899.346 7.855.804

Kortfristede gældsforpligtelser 60.751.771 62.281.693

Gældsforpligtelser i alt 81.330.704 86.945.620

Passiver i alt 122.452.764 119.768.105

Eventualforpligtelser 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter og ejerforhold 16

Note 2024 2023

kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 714.286 714.286

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 0 2.970.163

Overført resultat 40.407.774 29.138.036

Egenkapital 12 41.122.060 32.822.485

Ansvarlig lånekapital 20.578.933 19.979.547

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 4.684.380

Langfristede gældsforpligtelser 13 20.578.933 24.663.927

Kreditinstitutter 31.805.930 33.676.158

Leverandører af varer og tjenesteydelser 19.387.377 15.049.731

Gæld til tilknyttede virksomheder 42.500 5.700.000

Selskabsskat 616.618 0

Anden gæld 8.899.346 7.855.804

Kortfristede gældsforpligtelser 60.751.771 62.281.693

Gældsforpligtelser i alt 81.330.704 86.945.620

Passiver i alt 122.452.764 119.768.105

Eventualforpligtelser 14

Pantsætninger og sikkerhedsstillelser 15

Nærtstående parter og ejerforhold 16



Egenkapitalopgørelse

Årsregnskab 2024

24

I alt

Egenkapital 1. januar 2024 714.286 2.970.163 29.138.037 32.822.486

Årets resultat 0 (2.970.163) 11.269.737 8.299.574

Egenkapital 31. december 2024 714.286 0 40.407.774 41.122.060

Virksomheds-

kapital

Reserve for 

nettoopskriv-

ning efter den 

indre værdis 

metode

Overført 

resultat
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Årsregnskab 2024

Pengestrømsopgørelse 1. januar – 31. december 2024

Note 2024 2023

kr. kr.

Årets resultat 8.299.574 5.507.360

Reguleringer 17 6.593.298 2.671.310

Ændring i driftskapital 18 (14.167.105) 7.117.386

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 725.767 15.296.056

Renteindbetalinger og lignende 426.338 170.229

Renteudbetalinger og lignende (2.236.755) (3.259.110)

Pengestrømme fra ordinær drift (1.084.650) 12.207.175

Betalt selskabsskat (1.642.647) (3.149.084)

Pengestrømme fra driftsaktivitet (2.727.297) 9.058.091

Køb af immaterielle anlægsaktiver (9.332.297) 0

Køb af materielle anlægsaktiver (1.284.190) (369.186)

Nettoeffekt ved fusion 19.302.460 0

Salg af materielle anlægsaktiver 10.590 0

Pengestrømme fra investeringsaktivitet 8.696.563 (369.186)
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Årsregnskab 2024

Pengestrømsopgørelse 1. januar – 31. december 2024 FORTSAT

Note 2024 2023

kr. kr.

Tilbagebetaling af langfristet gæld i øvrigt (4.084.994) 0

Optagelse af gæld hos tilknyttede virksomheder 0 4.411.499

Optagelse af langfristet gæld i øvrigt 0 19.979.547

Forskydning i kassekredit (1.870.228) 4.145.440

Betalt udbytte 0 (37.324.751)

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet (5.955.222) (8.788.265)

Ændring i likvider 14.044 (99.360)

Likvide beholdninger 411.315 510.675

Værdipapirer 4.364 4.364

Likvider 1. januar 2024 415.679 515.039

Likvider 31. december 2024 429.723 415.679

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 425.359 411.315

Værdipapirer 4.364 4.364

Likvider 31. december 2024 429.723 415.679
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Årsregnskab 2024

Noter til årsrapporten

2024 2023

kr. kr.

1 Personaleomkostninger

Lønninger 20.671.250 19.780.084

Pensioner 1.369.265 1.301.087

Andre omkostninger til social sikring 497.198 493.435

22.537.713 21.574.606

Direktion 1.733.840 1.847.571

Bestyrelse 180.000 100.000

1.913.840 1.947.571

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 37 36

2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Afskrivninger immaterielle anlægsaktiver 982.347 0

Afskrivninger materielle anlægsaktiver 1.211.188 1.186.717

Gevinst og tab ved afhændelse (21.910) 0

2.171.625 1.186.717

3 Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter 426.338 170.229

426.338 170.229

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse:
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Årsregnskab 2024

Noter til årsrapporten

2024 2023

kr. kr.

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 1.245.208 711.385

Andre finansielle omkostninger 907.437 1.869.311

Valutakurstab 84.115 678.414

2.236.760 3.259.110

5 Skat af årets resultat

Årets aktuelle skat 2.677.422 920.106

Årets udskudte skat (88.076) (62.936)

Regulering af skat vedrørende tidligere år 0 17.511

2.589.346 874.681

6 Resultatdisponering

Ekstraordinært udbytte 0 32.324.751

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode (2.970.163) 2.970.163

Overført resultat 11.269.737 (29.787.554)

8.299.574 5.507.360
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Årsregnskab 2024

Noter til årsrapporten

7 Immaterielle anlægsaktiver

Goodwill

Kostpris 1. januar 2024 0

Tilgang i årets løb 9.332.297

Kostpris 31. december 2024 9.332.297

Opskrivninger 31. december 2024 0

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 0

Årets afskrivninger 982.347

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 982.347

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 8.349.950
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Årsregnskab 2024

Noter til årsrapporten

8 Materielle anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2024 10.716.355 673.650

Tilgang i årets løb 542.763 741.427

Afgang i årets løb (198.621) 0

Kostpris 31. december 2024 11.060.497 1.415.077

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 7.935.426 451.646

Årets afskrivninger 1.029.797 181.391

Tilbageførte af- og nedskrivninger på afhændede aktiver (188.031) 0

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 8.777.192 633.037

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 2.283.305 782.040

Andre anlæg, 

driftsmateriel 

og inventar

Indretning af 

lejede lokaler
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Årsregnskab 2024

Noter til årsrapporten

2024 2023

kr. kr.

9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 2024 16.823.451 0

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskøb (16.823.451) 0

Tilgang i årets løb 0 16.823.451

Kostpris 31. december 2024 0 16.823.451

Værdireguleringer 1. januar 2024 2.479.009 0

Nettoeffekt ved fusion og virksomhedskøb (2.479.009) 0

Årets resultat 0 2.970.163

Afskrivning på goodwill 0 (491.154)

Værdireguleringer 31. december 2024 0 2.479.009

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 0 19.302.460
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Årsregnskab 2024

Noter til årsrapporten

2024 2023

kr. kr.

10 Hensættelse til udskudt skat

Udskudt skat 1. januar 2024 (41.063) 21.873

Udskudt skat indregnet i resultatopgørelsen (88.076) (62.936)

Udskudt skat 31. december 2024 (129.139) (41.063)

Hensættelse til udskudt skat vedrører:

Materielle anlægsaktiver (129.139) (41.063)

Overført til udskudt skatteaktiv 129.139 41.063

Hensættelse til udskudt skat 31. december 2024 0 0

Udskudt skatteaktiv

Opgjort skatteaktiv 129.139 41.063

Regnskabsmæssig værdi 129.139 41.063
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Årsregnskab 2024

Noter til årsrapporten

11

12 Egenkapital

2024 2023 2022 2021 2020

kr. kr. kr. kr. kr.

714.286 500.000 500.000 500.000 500.000

Tilgang i året 0 214.286 0 0 0

714.286 714.286 500.000 500.000 500.000

Periodeafgrænsningsposter

Virksomhedskapitalen har udviklet sig således:

Periodeafgrænsningsposter udgøres af forudbetalte omkostninger vedrørende husleje, forsikringspræmier, abonnementer 

og renter samt reguleringer til dagsværdi for afledte finansielle instrumenter med positiv dagsværdi.

Virksomhedskapital 1. januar 2024

Virksomhedskapital
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Noter til årsrapporten

13 Langfristede gældsforpligtelser

19.979.547 20.578.933 0 0

4.684.380 0 0 0

24.663.927 20.578.933 0 0

Ansvarlig lånekapital

Gæld til tilknyttede virksomheder

Gæld 
1. januar 

2024

Gæld
31. 

december 
2024

Afdrag 
næste år

Restgæld 
efter 5 år

13 Langfristede gældsforpligtelser

19.979.547 20.578.933 0 0

4.684.380 0 0 0

24.663.927 20.578.933 0 0

Ansvarlig lånekapital

Gæld til tilknyttede virksomheder

Gæld 
1. januar 

2024

Gæld
31. 

december 
2024

Afdrag 
næste år

Restgæld 
efter 5 år

14 Eventualforpligtelser

15 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet virksomhedspant til Jyske Bank med en nominel værdi på t.kr. 16.000.

Virksomhedspantet omfatter: Simple fordringer, drivmidler, lagerbeholdning, ej indregistrerede køretøjer, immaterielle rettig-

heder og driftsinventar/materiel.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet P.C.N. Holding ApS (Administrationsselskab) og hæfter begrænset og subsidiært

med øvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat på udbytter, renter og royalties.

Selskabet har indgået operationelle leje- og leasingaftaler for følgende beløb t.kr. 15.329.

Restløbetid på 1-50 måneder med en ydelse på t.kr. 2 - 281 pr. måned.
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Noter til årsrapporten

16 Nærtstående parter og ejerforhold

2024 2023

kr. kr.

17 Pengestrømsopgørelse - reguleringer

Finansielle indtægter (426.338) (170.229)

Finansielle omkostninger 2.236.760 3.259.110

Af- og nedskrivninger 2.171.625 1.186.717

Indtægter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 (2.478.989)

Skat af årets resultat 2.589.341 874.701

Andre reguleringer 21.910 0

6.593.298 2.671.310

18 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

Ændring i varebeholdninger 591.878 20.134.500

Ændring i tilgodehavender (14.482.671) (14.941.676)

Ændring i leverandører mv. (276.312) 1.924.562

(14.167.105) 7.117.386

Transaktioner

I årsrapporten oplyses alene transaktioner med nærtstående parter, der ikke er gennemført på markedsvilkår.

Der er ikke gennemført sådanne transaktioner i regnskabsåret.

Koncernregnskab

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

P.C.N. Holding ApS, Sdr. Vissingvej 21, 8740 Brædstrup.
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Årsrapporten for NSH NORDIC A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Selskabet har i år fusioneret med Unogarden ApS efter book value-metoden.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes
værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes lige-
ledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele
vil fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der ind-
regnes en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som
oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akku-
mulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt beløb.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer,
inden årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balan-
cedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttofortjeneste
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsæt-
ning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og
varer under fremstilling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer
og hjælpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsætning
Indtægter fra salg af handelsvarer og færdigvarer, indregnes i resultatopgørelsen, når
levering og risikoovergang til køber har fundet sted, og hvis indtægten kan opgøres på-
lideligt og forventes modtaget.

Nettoomsætningen måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter.
Alle former for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsætningen.

Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer
Omkostninger til råvarer og hjælpematerialer indeholder det forbrug af råvarer og hjælpe-
materialer, der er anvendt for at opnå årets nettoomsætning.

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virk-
somhedens aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægs-
aktiver, driftstabs- og konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når
det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, admini-
stration, lokaler, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt
andre omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Anvendt regnskabspraksis
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Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der
vedrører regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i frem-
med valuta og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte
dattervirksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem
de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning
hertil modtager virksomheder med skattemæssigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsættelse af eget skatte-
mæssigt overskud.

Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egen-
kapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervet goodwill måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives lineært over den økonomiske brugstid, der er vurderet til 10 år. Afskriv-
ningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-
position og indtjeningsprofil.

Materielle anlægsaktiver
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af-
og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugs-
tid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restværdier:

Aktiver med en kostpris på under kr. 33.100 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhed-
ernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og
positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultat-
opgørelsen ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne even-
tualforpligtelser, indtægtsføres negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afvik-
let eller bortfaldet.

Andre finansielle anlægsaktiver
Andre finansielle anlægsaktiver, der består af deposita, måles til amortiseret kostpris, og
nedskrives til en lavere genindvindingsværdi.

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %

Indretning af lejede lokaler 5 år 0 %

Årsregnskab 2024

Anvendt regnskabspraksis
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Værdiforringelse af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver samt kapitalandele i datter-
virksomheder vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv eller gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis
denne er lavere end den regnskabsmæssige værdi.

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket for-
ventede omkostninger ved et salg. Kapitalværdien opgøres som nutidsværdien af de for-
ventede nettopengestrømme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og forventede
nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere værdi.

Kostpris for handelsvarer samt råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsespris med
tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fra-
drag af direkte færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effek-
tuere salget. Værdien fastsættes under hensyntagen til varebeholdningers omsættelighed,
ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en
objektiv indikation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er
værdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgode-
havende er værdiforringet, foretages nedskrivning på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte om-
kostninger vedrørende efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer
Værdipapirer af børsnoterede aktier, måles til dagsværdi på balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som
en forpligtelse på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som be-
regnet skat af årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige
indkomster samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle sel-
skabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud. De
sambeskattede selskaber indgår i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgode-
havende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag’.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle
mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Ud-
skudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Årsregnskab 2024

Anvendt regnskabspraksis
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Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat.
Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen
bortset fra poster, der føres direkte på egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt
underskud, måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved
udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser
inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til
nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører og anden gæld som måles til amor-
tiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valuta-instrumenter
anvendes til sikring af fremtidige pengestrømme, indregnes urealiserede værdireguleringer
direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Pengestrømsopgørelse
Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrømme fordelt på drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for året, årets forskydning i likvider og selskabets likvider ved årets
begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af køb og salg af virksomheder vises separat under pengestrømme fra
investeringsaktivitet. I pengestrømsopgørelsen indregnes pengestrømme vedrørende køb-
te virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestrømme vedrørende solgte virk-
somheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktivitet opgøres som selskabets resultat reguleret for ikke-
kontante driftsposter, ændring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtægter fra
kapitalandele indregnes under 'renteindtægter og udbytter, modtaget’.

Pengestrømme fra investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med køb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlægsaktiver.

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktivitet omfatter ændringer i størrelse eller sammen-
sætning af selskabets kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lån,
afdrag på rentebærende gæld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter bankindestående og kortfristede værdipapirer med en løbetid under 3
måneder, og som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger, og hvorpå der kun
er ubetydelige risici for værdiændringer.

Hoved- og nøgletalsoversigt
Forklaring af nøgletal.

Årsregnskab 2024
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Soliditetsgrad
Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad 
incl. ansvarlig lån

Egenkapital ultimo + Ansvarlig lånekapital x 100

Samlede aktiver ultimo

Forrentning af egenkapital
Ordinært resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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Selskabsoplysninger

Selskabet NSH NORDIC A/S

Virkefeltet 4

8740 Brædstrup

CVR-nr.: 25 47 28 61

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024

Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Henrik Schougaard Pedersen, formand

Preben Norup, næstformand

Christel Elisabeth Norup

Danny Stig Nielsen

Peter Kaag

Direktion Christel Elisabeth Norup, direktør

Morten Gisselmann, adm. direktør

Revision Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab

Sønderbrogade 16

8700 Horsens
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabs-

året 1. januar - 31. december 2024 for NSH NORDIC A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter

samt af selskabets pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brædstrup, den 20. marts 2025.

Direktion

Christel Elisabeth Norup Morten Gisselmann

Direktør Adm. direktør

Bestyrelse

Henrik Schougaard Pedersen Preben Norup Christel Elisabeth Norup

Formand Næstformand

Danny Stig Nielsen Peter Kaag
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Til kapitalejerne i NSH NORDIC A/S

Konklusion
Vi har revideret årsregnskabet for NSH NORDIC A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egen-
kapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter års-
regnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktivi-
teter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024 i overensstem-
melse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion
Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og
krav er nærmere beskrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af
årsregnskabet“. Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd
(IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inter-
ne kontrol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væ-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til
at fortsætte driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant,

samt at udarbejde årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden
væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil
afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer kan opstå som følge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

▪ Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som
reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlin-
formation forårsaget af besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forår-
saget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

▪ Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne
udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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▪ Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har ud-
arbejdet, er rimelige.

▪ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regn-
skabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede
revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer,
at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom
på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrække-
lige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis,
der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

▪ Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmæssige placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker
ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkon-
sistent med årsregnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde
synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede op-
lysninger i henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i over-
ensstemmelse med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregn-
skabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 20. marts 2025.

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 54 31 28

Kasper Rostgaard Munk
Statsautoriseret revisor
mne44061
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Følg med her:

NSH NORDIC A/S
Virkefeltet 4
8740 Brædstrup
CVR-nr. 25 47 28 61

Tlf. 75 75 42 70
post@nshnordic.com

https://www.nshnordic.com/dansk/forside
https://www.facebook.com/nshnordic
https://www.linkedin.com/company/nsh-nordic-a-s/
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