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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Kudsk & Nissum A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten aflezegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vojens, den 31. marts 2026
Direktion:

Jorn Kudsk

Bestyrelse:

Allan Westerskov Baek John Nielsen Nissum Jarn Kudsk
formand

Morten Kudsk
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Kudsk & Nissum A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kudsk & Nissum A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortssette
driften; at oplyse om forhold vedr@rende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta
som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspateg-
ning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Senderjylland, den 31. marts 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen
statsaut. revisor
mne32743
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Oplysninger om virksomheden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Bestyrelse

Direktion

Revision

Kudsk & Nissum A/S
Tingvejen 40 P Skrydstrup, 6500 Vojens

33 86 38 61

2. august 2011
Haderslev

1. januar - 31. december

Allan Westerskov Baek, formand
John Nielsen Nissum

Jarn Kudsk

Morten Kudsk

Jarn Kudsk

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Ngrre Havnegade 43, 6400 Senderborg
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Hoved- og nogletal

[tkr. 2025 2024 2023 2022 2021

Hovedtal
Bruttofortjeneste 56.360 50.746 49.200 45.270 39.605
Resultat af primaer drift 10.432 5732 7.922 4.796 1.009
Resultat af finansielle poster -2.070 -2.058 -1.961 -1.068 -972
Arets resultat 6.780 4.101 5.540 4.420 792
Balancesum 81.064 82.868 72.426 70.082 62.902
Investeringer i materielle

anlaegsaktiver 7.567 9.301 9.286 9.894 8.937
Egenkapital 22.234 17.254 14.953 10.913 6.492
Nagletal
Afkastningsgrad 12,7 % 7.4 % 11,1 % 72 % 1,7 %
Soliditetsgrad 27,4 % 20,8 % 20,6 % 15,6 % 10,3 %
Egenkapitalforrentning 34,3 % 255 % 42,8 % 50,8 % 12,4 %
Soliditetsgrad Il 39,8 % 32,9 % 35,8 % 31,3 % 27,8 %
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaefti-

gede 67 63 61 60 60

Der henvises til definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Beretning






Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens hovedaktivitet bestar af at drive vognmandsforretning samt dermed beslaegtet virksomhed.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa 6.779.893 kr. mod et overskud pa 4.101.333
kr. sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 22.233.911 kr.

Vi i ledelsen forventede i arsrapporten 2025 et resultat fer skat i niveauet 5,5-6 mio. kr., hvilket er under
det realiserede resultat far skat pa 8,7 mio. kr. Arets resultat er positivt pavirket af ggede aktiviteter i
vognafdelingen, vaerkstedsafdelingen samt bilsalg.






Forventet udvikling

For regnskabsaret 2026 forventes et realiseret positivt resultat fgr skat i niveauet 6,5-7 mio. kr. Vores
forventninger er baseret pa en aktivitet i 2026 pa samme niveau som i 2025.
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Resultatopgerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste
Personaleomkostninger

Afskrivninger pa materielle anleegsaktiver
Andre driftsomkostninger

Resultat for finansielle poster
Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

2025 2024
56.360.263 50.745.819
-37.939.691 -35.920.716
-7.600.738 -7.502.013
-35.000 0
10.784.834 7.323.090
117.680 40.759
-2.187.282 -2.098.570
8.715.232 5.265.279
-1.935.339 -1.163.946
6.779.893 4.101.333
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Materielle anlaegsaktiver under udfgrelse

Finansielle anlaagsaktiver
Kapitalandele i kapitalinteresser

Anlaegsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver

Varebeholdninger

Ravarer og hjeelpematerialer

Varer under fremstilling

Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos kapitalinteresser
Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

2025 2024

0 0

0 0
18.925.119 19.473.164
25.674.903 25.431.229
222.000 222.000
44.822.022 45.126.393
20.000 20.000
20.000 20.000
44.842.022 45.146.393
7.904.013 9.312.882
1.111.087 2.344.097
10.741.233 11.326.264
19.756.333 22.983.243
15.348.499 14.115.587
8.500 8.500
94.361 0
102.224 101.578
306.110 0
486.652 426.106
16.346.346 14.651.771
119.462 87.006
36.222.141 37.722.020
81.064.163 82.868.413
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Balance

Note

10

1

12

13

12

kr.

PASSIVER
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede galdsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Ansvarlig lanekapital

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig sambeskatningsbidrag

Gaeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Begivenheder efter balancedagen
Resultatdisponering

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
Neertstaende parter

2025 2024
1.250.000 1.250.000
18.883.911 14.204.018
2.100.000 1.800.000
22.233.911 17.254.018
692.000 767.300
692.000 767.300
2.000.610 2.398.488
1.670.745 2.196.215
14.714.143 15.641.809
8.000.000 10.000.000
2.723.274 2.685.076
29.108.772 32.921.588
8.442.897 5.878.272
8.297.783 6.402.572
44.073 149.490
7.768.491 12.290.161
0 1.105.746

486.989 1.934.737
3.989.247 4.164.529
29.029.480 31.925.507
58.138.252 64.847.095
81.064.163 82.868.413
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Egenkapitalopggrelse

Note  kr.

Egenkapital 1. januar 2025
5 Overfort via resultatdisponering
Udloddet udbytte

Egenkapital 31. december 2025

Foreslaet
Aktiekapital Overfort resultat udbytte | alt
1.250.000 14.204.018 1.800.000 17.254.018
0 4.679.893 2.100.000 6.779.893
0 0 -1.800.000 -1.800.000
1.250.000 18.883.911 2.100.000 22.233.911
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Pengestremsopgeorelse

Note

17

18

19

20

kr.

Arets resultat
Reguleringer

Pengestremme fra primeer drift for sendring i driftskapital
AEndring i driftskapital

Pengestreamme fra primeer drift

Renteindbetalinger m.v.

Renteudbetalinger m.v.
Betalt selskabsskat

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver
Salg af materielle anleegsaktiver

Pengestromme til investeringsaktivitet

Udbetalt udbytte

Afdrag pa langfristede gaeldsforpligtelser

Afdrag pa leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Betalte renter leasingforpligtelser (finansiel leasing)
Fri keb af leasingaktiver

Afdrag pa ansvarlig lan

Forskydning i geeld til banker

Forskydning i mellemvaerender

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Arets pengestrem
Likvider 1. januar

Likvider 31. december

2025 2024
6.779.893 4.101.333
11.291.679 9.748.591
18.071.572 13.849.924
-2.829.856 -4.580.820
15.241.716 9.269.104
166.855 40.759
-1.381.234 -1.397.785
-3.210.746 -1.386.282
10.816.591 6.525.796
-2.744.241 -2.540.586
584.249 2.300.594
-2.159.992 -239.992
-1.800.000 -1.800.000
-379.958 -362.817
-4.782.989 -4.744.729
-855.223 -700.785
-449.250 -1.028.991

0 -1.000.000
1.397.135 2.359.463
-1.753.858 1.073.783
-8.624.143 -6.204.076
32.456 81.728
87.006 5.278
119.462 87.006
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Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for Kudsk & Nissum A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller geeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle
indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Indtaegter fra salg af handelsvarer og faerdigvarer samt transportydelser indregnes i nettoomsaetningen,
nar overgang af de veesentligste fordele og risici til keber har fundet sted, indteegten kan opgeres palideligt
og betaling forventes modtaget.

Nettoomsaetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsaetningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopg@relsen er nettoomsaetning, ravarer og hjaelpematerialer m.v. andre driftsindteegter og andre
eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benzevnt bruttofortjeneste.

Andre driftsindtzegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet, herunder lejeindteegter fra midlertidig udleje af produktionsfaciliteter, forsikringserstatninger,
offentlige tilskud, lgnrefusioner, fortjeneste ved afthaendelse af immaterielle og materielle anleegsaktiver
m.v. Erstatninger og tilskud indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at de modtages, og
betingelserne er opfyldt.

Omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer

Ravarer og hjaelpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer, der er medgaet til
at opna arets omsaetning.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anleegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives linezert
over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Goodwill 3-5ar
Bygninger 15-30 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-10 ar

Afskrivningsgrundlaget opgares under hensyntagen til aktivets restveerdi og reduceres med eventuelle
nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opharer afskrivning.

Ved aendring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet
som en andring i regnskabsmaessigt sken.

Grunde afskrives ikke.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundzer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved afhaendelse af anlsegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Posterne omfatter renteindteegter og omkostninger, herunder fra tilknyttede virksomheder,
finansielle omkostninger ved finansiel leasing, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver og forpligtelser mv.

Skat
Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af

udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Goodwill afskrives over den
vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges under hensyntagen til de forventede fremtidige
nettoindteegter fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet
er klar til brug.

For egenproducerede aktiver omfatter kostprisen lgn- og materialeomkostninger m.v., der direkte er med-
gaet til produktionen.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmeessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indregnes i
resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle veesentlige risici og fordele forbundet
med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til laveste veerdi af dags-
veerdi og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes lea-
singkontraktens interne rentefod eller den alternative lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede
aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til kostpris. | kostprisen indgar kebsvederlaget opgjort til dagsveerdi
med tilleeg af direkte kebsomkostninger. Hvis der er indikation pa nedskrivningsbehov, foretages nedskriv-
ningstest. Hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsveaerdien, nedskrives til denne
lavere veerdi.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt kapitalinteresser vurderes
arligt for indikationer pa vaerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige veerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreamme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke laengere
bestar. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter gennemsnits-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgares som
salgssum med fradrag af faerdiggg@relsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere sal-
get, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for rdvarer og hjeelpematerialer omfatter indkgbte reservedele, biler m.v. til kebspris med tilleeg
af hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemate-
rialer, samt direkte lan.

Der indregnes ikke indirekte produktionsomkostninger pa varebeholdninger i relation til varer under
fremstilling, idet disse overvejende bestar af indkgbte reservedele og fremmed arbejde, samt medregnede
direkte Ianomkostninger.

Tilgodehavender
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegéaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikati-
on pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tigodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tiigodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individu-
elt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for veerdiforringelse. Portefeljerne baseres primeert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmeessige veerdi af tiilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.
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Likvider

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Egenkapital

Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinaere generalfor-
samling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post
under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udligst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. £ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af gaeldsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-

pris, svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem pro-
venuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden. | finansielle forpligtelser

indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Jvrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garanteret
restveerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.
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Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at treede tilbage til fordel for alle virksomhedens andre
kreditorer, praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode som
geeldsforpligtelser.

Pengestromsopgorelsen

Pengestremsopgerelsen viser viksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved arets begyndelse og slut-
ning.

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestreamme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i storrelse eller sammensaetning af virksomhe-
dens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristet bankgaeld samt kortfristede veerdipapirer, som uden
hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdisendringer.

Nogletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nagletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster +/- andre driftsindteegter og andre
driftsomkostninger

Resultat af primzer drift x 100
Gennemshnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalforrentning

Egenkapital ultimo inkl. ansvarlig lanekapital x 100
Passiver i alt, ultimo

Soliditetsgrad Il
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Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

2025 2024




kr.

Personaleomkostninger

Lenninger 32.195.704 31.098.693
Pensioner 3.520.323 3.070.686
Andre omkostninger til social sikring 1.107.202 957.316
Andre personaleomkostninger 1.116.462 794.021

37.939.691 35.920.716
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 67 63

Vederlag til selskabets ledelse udgar samlet 879 t.kr. (2024: 768 t.kr.).

Afskrivninger pa materielle anlagsaktiver



Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 7.600.738 7.502.013
7.600.738 7.502.013

Resultatdisponering



Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 2.100.000 1.800.000
Overfgrt resultat 4.679.893 2.301.333
6.779.893 4.101.333

Immaterielle anlaagsaktiver



kr.

Goodwill



Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025
Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025

Afskrives over

600.000

600.000

600.000

600.000

0

3-5ar
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Materielle anlaegsaktiver

kr.

Andre anlaeg,
Grunde og driftsmateriel og
bygninger inventar

Materielle
anlagsaktiver
under udferelse

1 alt




Kostpris 1. januar 2025
Tilgange
Afgange

Kostpris 31. december 2025
Af- og
nedskrivninger 1. januar 2025
Afskrivninger
Tilbagefgrsel af akkumulerede
af- og nedskrivninger pa
afheendede aktiver
Af- og
nedskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig
vardi 31. december 2025

| materielle anlaegsaktiver indgar
finansielle leasingaktiver med
regnskabsmaessig veerdi pa i
alt

Afskrives over

Finansielle anlagsaktiver

24.079.278 55.802.585 222.000 80.103.863
121.606 7.445.010 0 7.566.616
0 -2.024.557 0 -2.024.557
24.200.884 61.223.038 222.000 85.645.922
4.606.114 30.371.356 0 34.977.470
669.651 6.931.087 0 7.600.738
0 -1.754.308 0 -1.754.308
5.275.765 35.548.135 0 40.823.900
18.925.119 25.674.903 222.000 44.822.022
0 19.994.121 0 19.994.121

15-30 &r 1-10 ar




kr.

Kapitalandele i
kapitalinteresser



Kostpris 1. januar 2025

20.000

Kostpris 31. december 2025 20.000
Veerdireguleringer 31. december 2025 0
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025 20.000
Kapitalinteresser

Egenkapital Resultat
Navn Retsform Hjemsted Ejerandel kr. kr.
Conmat ApS Vojens 50,00 % -18.669 -12.575
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Periodeafgransningsposter

Periodeafgreensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der farst vedrarer efterfglgende ar,
herunder forsikringer, abonnementer og @vrige forudbetalte omkostninger.

2025 2024




kr.
Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:

Aktier, 12.500 stk. a nom. 100,00 kr.

Udskudt skat

1.250.000

1.250.000

1.250.000

1.250.000




Udskudt skat 1. januar 767.300 709.100
Regulering af udskudt skat -75.300 58.200

Udskudt skat 31. december 692.000 767.300

Udskudt skat hidrarer fra tidsmeessige forskelle pa immaterielle og materielle anleegsaktiver samt
leasingforpligtelser.

Langfristede gaeldsforpligtelser



kr.

Geeld til realkreditinstitutter
Gaeld til banker
Leasingforpligtelser
Ansvarlig lanekapital
Anden geeld

Ansvarlig lanekapital

Geld i alt Kortfristet Langfristet Restgaeld
31/12 2025 andel andel efter 5 ar
2.398.788 398.178 2.000.610 366.818
2.152.365 481.620 1.670.745 0
20.221.733 5.507.590 14.714.143 1.068.394
10.000.000 2.000.000 8.000.000 8.000.000

2.778.783 55.509 2.723.274 2.549.011
37.551.669 8.442.897 29.108.772 11.984.223




Ansvarligt I1an pa 10.000 t.kr. er ydet af Jarn Kudsk Holding ApS og traeder tilbage for alle @vrige kreditorer.
Lanet kan af langiver opsiges med 2 ars varsel. Renter tilskrives lgbende og forfalder til betaling
kvartalsvist bagud.






Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre gkonomiske forpligtelser

Selskabet har indgaet leasingforpligtelser pa biler med en restlgbetid pa op til 69 maneder.
Restgeeldsforpligtelsen udger 20.222 t.kr. pr. 31. december 2025

Virksomheden har derudover indgaet ssedvanlige gensidigt bebyrdende aftaler som led i virksomhedens
normale drift.
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Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 2.435 t.kr., er der afgivet pant, nom. 5.752 t.kr. i
virksomhedens grunde og bygninger, hvis regnskabsmeessige veerdi udggr 18.925 t.kr.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 10.450 t.kr., er afgivet ejerpantebrev pa nom. 6.750 t.kr. med
sikkerhed i virksomhedens grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger 18.925 t.kr.

Virksomheden har gennem pengeinstitut udstedt arbejdsgarantier for i alt 450 t.kr.

Naertstaende parter



Kudsk & Nissum A/S' neertstaende parter omfatter fglgende:

Betydelig indflydelse
Grundlag for betydelig

Nzertstaende part Bopal/Hjemsted indflydelse

M. K. Kudsk Holding ApS Gram Kapitalbesiddelse
PFN Holding ApS Radding Kapitalbesiddelse
Jorn Kudsk Holding ApS Gram Kapitalbesiddelse
Allan Westerskov Baek Middelfart Bestyrelsesformand

Transaktioner med naertstaende parter

Kudsk & Nissum A/S har haft falgende transaktioner med neertstadende parter:

kr. 2025 2024
Renteomkostninger til selskabsdeltagere og ledelse 460.183 670.963
Leje af driftsmateriel fra selskabsdeltagere og ledelse 0 316.825
Konsulentydelser 120.800 120.625
Ansvarligt 1an fra selskabsdeltagere og ledelse -10.000.000 -10.000.000
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse -486.989 -1.934.737
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse 306.110 0
Udloddet udbytte 1.800.000 1.800.000

Oplysninger om ledelsesvederlag

Oplysninger om vederlag til ledelsen fremgar af note 3, Personaleomkostninger.

Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopal/Hjemsted
M. K. Kudsk Holding ApS Gram
PFN Holding ApS Radding

Jorn Kudsk Holding ApS Gram
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kr.

Reguleringer

Af- og nedskrivninger

Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver
Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Skat af arets resultat

Udskudt skat

AEndring i driftskapital
AEndring i varebeholdninger
/AEndring i tilgodehavender
AEndring i leverandgrgeeld m.v.

Transaktioner uden likviditetseffekt
Kgb af materielle anleegsaktiver, jf. note 7
Heraf finansielle leasing aktiver

Betalt vedrorende keb af materielle anlaegsaktiver

Likvider, ultimo
Likvide beholdninger ifalge balancen

2025 2024
7.600.738 7.502.013
-314.000 -975.179
-166.855 -40.759
2.236.457 2.098.570
2.010.639 1.105.746
-75.300 58.200
11.291.679 9.748.591
3.226.910 -9.534.208
-1.294.104 -353.197
-4.762.662 5.306.585
-2.829.856 -4.580.820
7.566.616 9.300.586
-4.822.375 -6.760.000
2.744.241 2.540.586
119.462 87.006
119.462 87.006




