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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar 2024 — 31. december
2024 for TG Nordic Invest ApS.

Arsrapporten aflzgges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 — 31.

december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Virum, den 1. maj 2025

Direktion

Rie Odsbjerg Werner
Adm. direktor Direktor
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i TG Nordic Invest ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. decem-

ber 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for TG Nordic Invest ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis (’regn-
skabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske ad-
feerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige
etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis

er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet ved revisi-

onen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.
Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-

skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlin-

formation i ledelsesberetningen.

P
108);



TG Nordic Invest ApS 5

o8]

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedven-

dig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille

driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har

indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som brugere traeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under

revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,

vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om

effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat

drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbun-
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det med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte drif-
ten. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere op-
marksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modi-
ficere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen
for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke

leengere kan fortsatte driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan méde,

at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.
Hellerup, den 01.05.2025

PricewaterhouseCoopers

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77,12 31

)

ey

Per Rolf Larssen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. 24822
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre virksomheder samt al virksomhed, som efter direktionens sken

har forbindelse hermed.

2024 i hovedtraek
Arets resultat er 252 mio. kroner efter skat, hvilket anses som tilfredsstillende. SATS vardiansattes til kostpris,

og reguleringen herfra er den vaesentligste &rsag til arets positive resultat i 2024.

TG Nordics ejerandel i SATS udger 22,6 procent efter salg af 9,7 mio. SATS aktier i 2024. Avancen fra salget
af disse aktier udger hovedparten af det ordinere resultat i 2024.

TG Nordic har i 2024 modtaget 16 mio. kroner i udbytte fra HFN Group, mens SATS, der har udviklet sig
positivt i 2024, har prioriteret at styrke selskabets kapitalgrundlag og har derfor ikke foretaget udlodninger.

Provenuet fra salg af SATS-aktier samt udlodningen fra HFN Group er dels brugt pé at nedbringe geelden samt
udbetale udbytte til TryghedsGruppen, der er moderselskab i koncernen.

Forventet udvikling

Fremadrettet vil bidraget til TG Nordics resultat og likviditet primaert komme fra salg af aktier i SATS. Det er
forventningen, at den positive udvikling i SATS vil fortseette i 2025 understottet af positiv underliggende veaekst
og fokus pa omkostninger og investeringer. Der vil sdledes fortsat vare fokus pa at @ge rentabiliteten i SATS
gennem stordriftsfordele og besparelsesinitiativer samt pa eget salg til medlemmerne. Der er derfor ogsé fokus

pé at tilbyde medlemmerne nye treningsformer og ydelser beslaegtet med ensket om en sund livsstil.

Begivenheder efter balancedagen
Der stilles til den ordinaere generalforsamling forslag om godkendelse af, at selskabet indtraeder i frivillig likvi-
dation. Det er ledelsens vurdering, at indregning og maling af selskabets aktiver og passiver fortsat er rimelig

og forsvarlig.
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Resultatopgoerelse for 2024

Andre eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat
Foreslaet udbytte

Resultatdisponering

2024 2023
Note DKK DKK
2 (1.758.629) (46.250)
(1.758.629) (46.250)
3 221.976.530 41.551.942
4 34.555.767 27.345
5 (3.455.789) (2.827.618)
251.317.879 38.705.421
6 598.397 673.052
251.916.275 39.378.473
251.916.275 39.378.473
0  (50.000.000)
251.916.275  (10.621.527)
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle aktiver
Anlzgsaktiver

Udlén til tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende skat

Investeringsaktiver
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver

Passiver

Anpartskapital
Reserve for kursregulering
Overfort resultat

Egenkapital

Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geldsforpligtelser

Passiver

Noter, hvortil der ikke henvises i regnskabet:

Neertstdende parter
Efterfolgende begivenheder

2024 2023
Note DKK DKK
7 402.733.386 245.068.919
402.733.386 245.068.919
402.733.386 245.068.919
601.235 0
598.397 626.235
1.199.632 626.235
2.345.891 1.133.750
3.545.523 1.759.985
406.278.909 246.828.904
40.000 40.000
(7.708.103) (28.870.306)
412.907.012 205.266.623
405.238.909 176.436.317
1.000.000 70.330.087
40.000 62.500
1.040.000 70.392.587
1.040.000 70.392.587
406.278.909 246.828.904
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Egenkapitalopgerelse
Reserver for Foreslaet
2024 Anparts- kursregule- Overfort udbytte for
kapital ring resultat regnskabs- I alt
DKK DKK DKK aret DKK
Egenkapital 1. januar 40.000 (28.870.306) 155.266.623 50.000.000 176.436.317
Arets resultat 0 0 251.916.275 0 251.916.275
Reguleringer 0 23.624.705 5.724.113 0 29.348.819
Arets kursreguleringer 0 (2.462.502) 0 0 (2.462.502)
Udbetalt udbytte 0 0 0 (50.000.000) (50.000.000)
Lalt 0 21.162.204 257.640.389 (50.000.000) 228.802.592
Egenkapital 31. decem-
ber 40.000 (7.708.103) 412.907.012 0 405.238.909
Reserver for Foreslaet
2023 Anparts- kursregule- Overfort udbytte for
kapital ring resultat regnskabs- I alt
DKK DKK DKK aret DKK
Egenkapital 1. januar 40.000 (15.636.043) 169.353.774 0 153.757.731
Arets resultat 0 0 39.378.473 0 39.378.473
Reguleringer 0 0 (3.465.623) 0 (3.465.623)
Arets kursreguleringer 0 (13.234.263) 0 0 (13.234.263)
Foreslaet udbytte for 0 0 (50.000.000) 50.000.000 0
regnskabsaret
L alt 0 (13.234.263) (14.087.150) 50.000.000 22.678.587
Egenkapital 31. decem-
ber 40.000 (28.870.306) 155.266.623 50.000.000 176.436.317
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Noter og anvendt regnskabspraksis

1. Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C. Arsregnskabet er aflagt efter ssamme regnskabspraksis

som sidste ar.

ZEndringer i sammenligningstal mellem regnskabsklasse og generelt om indregning og maling
I forbindelse med udarbejdelsen af arsregnskabet er der foretaget aendringer i sammenligningstallene i noten for

kapitalandele. Andringerne skyldes en reklassifikation i noten og har ingen drifts- eller likviditetsmassig effekt.

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vardireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes omkostninger, herunder nedskriv-

ninger.

Aktiver og forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde

eller fraga selskabet og vardien kan méales pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris, efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som

beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.
Resultatopgerelse

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte associ-
erede virksomheders resultat efter forholdsmassig eliminering af interne avancer og tab. Indregningsprincip

omfatter alene kapitalandele i associerede virksomheder, der opgeres til indre veerdi.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der kan henfores til administrationen af selskabet.

Administrationsomkostninger periodiseres, sd de omfatter regnskabsaret.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtegter herunder renteindtaegter fra tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder, nettokursgevinster vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta.

Andpre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger herunder renteomkostninger fra gaeld til tilknyttede

virksomheder, nettokurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til arets resultat og direkte pa egenkapitalen for den del, der kan henfores til poster direkte

pa egenkapitalen.

Balance
Kapitalandele i associerede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder males til kostpris. Kapitalandele nedskrives til genindvindingsverdi,

hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi med fradrag for ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skattetilgodehavender eller -forpligtelser indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst. Selskabet indgér i sambeskatning med moderselskabet TryghedsGruppen smba.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi.
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2. Andre eksterne omkostninger
Selskabet har ingen ansatte og ledelsen i selskabet har ikke modtaget aflenning.
2024 2023
DKK DKK
3. Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede virksomheder 6.845.900 41.551.942
Op- og nedskrivninger 215.130.630 0
I alt 221.976.530 41.551.942
4. Finansielle indtaegter
Avance ved salg af kapitalandele 33.696.880 0
Renteindtaegter 858.887 27.345
I alt 34.555.767 27.345
5. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder (796.358) (2.795.636)
Kursreguleringer (2.636.978) (14.360)
Renteomkostninger i gvrigt (22.453) (17.622)
I alt (3.455.789) (2.827.618)

6. Skat

Selskabet indgér i en dansk sambeskatning, hvor TryghedsGruppen smba er administrationsselskab. Selskabet

haefter sammen med de gvrige selskaber i sambeskatningen for skatterne vedrerende sambeskatningsindkomsten

inkl. tilleeg og renter. Desuden hefter selskaberne for eventuel indeholdt kildeskat pé renter, royalties og udbytter

for de sambeskattede selskaber. Heftelsen udger dog hejst et belab svarende til den andel af kapitalen i det

pageldende selskab, der ejes direkte eller indirekte af selskabet.
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2024 2023
DKK DKK
7. Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 496.874.206 496.874.206
Afgange (75.339.529) 0
Kostpris 31. december 421.534.677 496.874.206
Verdiregulering
Veardiregulering 1. januar (251.805.287)  (276.657.343)
Valutakursreguleringer (2.462.502) (13.234.263)
Udbytte modtaget (15.858.850) 0
Arets veerdireguleringer 251.325.348 38.086.319
Op- og nedskrivninger 31. december (18.801.291)  (251.805.287)
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 402.733.386 245.068.919
Kapitalandele i kapitalinteresser specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel Egenkapital Arets resultat
SATS ASA Norge 435 mio. NOK  22,64% 1.345 mio. NOK 326 mio. NOK
HFN Group AS Norge 25 mio. NOK  49,00% 144 mio. NOK 22 mio. NOK

8. Naertstiende parter
Selskabet ejes af TryghedsGruppen smba og indgar i koncernregnskabet for TryghedsGruppen smba, Hummel-
toftevej 49, 2830 Virum, cvr. 10430410 som sterste og mindste koncern. Koncernregnskabet kan rekvireres pa

www.tryghed.dk

9. Efterfolgende begivenheder
Der stilles til den ordinare generalforsamling forslag om godkendelse af, at selskabet indtraeder i frivillig likvi-
dation. Det er ledelsens vurdering, at indregning og maling af selskabets aktiver og passiver fortsat er rimelig

og forsvarlig.



