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KONCERNOVERSIGT

Tilknyttet

Associeret

Done By Deer A/S
82%

KK Admin ApS
100%

K&K 7400 ApS
100%

Dahl-Nielsen Invest ApS

K&K 8220 ApS
100%

Dahl-Nielsen Holding ApS K&K 1234 ApS
100% 100%

K&K 8000 ApS
T 100%

Brand Concepts A/S
] 100%

Ejendomsselskabet
1 Christinedal Virklund ApS
31%

NJ Invest Silkeborg ApS
T 50%

Folgende associerede virksomheder indgar ikke i konsolideringen, men indregnes efter indre
vaerdis metode:

Ejendomsselskabet Christinedal Virklund ApS
NJ Invest Silkeborg ApS
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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 for Dahl-Nielsen Invest ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2023.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 4. juli 2024

Direktion:

Niels Backman Dahl-Nielsen
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DEN UAFHZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Dahl-Nielsen Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Dahl-Nielsen Invest ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fere tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 4. juli 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Tommy Wulff Andreasen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27705
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse

Bruttoresultat..........coooveeiiiiiiiii
Resultat af primaer drift................oiieiiiiien,
Finansielle poster, netto.........ccccoevvvviiieiiiiennn,
Arets resultat for skat.........c.coovveeeeeeeeeeeeennn.
Arets resultat..........ooveeeeeeeeeee e
Arets resultat ekskl. minoritetsinteresser..........

Balance

Balancesum..........coooviiiiiiiiiiiiiii e,
Egenkapital...........cooveiiiiiiiiiiiiee
Egenkapital ekskl. minoritetsinteresser.............
Investeret kapital......cooeeeiiiiiiiiiiiiiiinnn,

Pengestramme

Pengestramme fra driftsaktivitet......................
Pengestremme fra investeringsaktivitet............
Pengestramme fra finansieringsaktivitet...........
Pengestremme i alt.........cccoeeeiiiiiiiiiiiiiiiiien,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver...........

Nogletal

Afkast af investeret kapital................c.c..ooooeen.l.
Soliditetsgrad........cccoeeeeiiiiiiiiiiiieeeeeeee e,

Egenkapitalforrentning............ccccoovvvvieieeiiinnnns

2023
tkr.

................................................ 32.309
................................................ -3.667
................................................ 21.676
................................................ 15.915
................................................ 14.099
................................................ 13.138

................................................ 278.559
................................................ 184.059
................................................ 179.249
....................................... 180.325

................................................ 1.855
................................................ -17.605
................................................ -8.713
................................................ -24.463
................................................ -1.269

................................................ -1,9
................................................ 64,3
................................................ 7,9

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

NWC + immaterielle anlasgsaktiver (ekskl.

2022
tkr.

42.108
3.179
-4.532
-1.480
-365
-2.327

282.994
171.839
166.520
151.987

94.519
898
-90.636
4.781
-791

1,9
58,8
-0,2

goodwill) + materielle anlaegsaktiver - andre
hensatte forpligtelser - avrige langfristede

driftsmaessige forpligtelser

Driftsresultat justeret for goodwillafskr. x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Moderselskabets vaesentligste aktiviteter er besiddelse af kapitalandele i unoterede selskaber.

Koncernens aktiviteter omfatter investering, design og salg af produkter som spiseudstyr, legetgj og
boligtekstil til mindre barn samt drift af detailbutikker i Kop & Kande kaeden.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Moderselskabet er alene pavirket af arets positive resultat i underliggende selskab.

Koncernens indtjening er pavirket af, at indtjeningen i koncernens driftsselskaber, grundet fortsat
afmatningen i forbrugernes tillid, ikke har indfriet forventningerne. Udviklingen i koncernens gvrige
finansielle investeringer er i trad med markedet generelt positiv.

Ledelsen anser samlet set resultatet som tilfredsstillende.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Koncernens resultat for dagsvaerdireguleringer har ikke levet op til de sidste ar udmeldte
forventninger, hvilket anses for forklaret af ovenstaende kommentarer omkring driftsselskaberne i
koncernen.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncer-
nens og selskabets finansielle stilling.

Finansielle risici

Idet en betydelig del af koncernens indkeb og salg foretages i andre valutaer end DKK, er der risiko for
pavirkninger ved kursudsving. Virksomheden har, baseret pa falsomhedsanalyser, formuleret og falger
interne politikker for at reducere valutakursrisikoen. Virksomheden har tillige en fastlagt proces
omkring kreditforsikring af debitorer, som reducerer risikoen for tab pa debitorer til et minimum.

Miljeforhold
Pavirkningen af det eksterne milje overvages lgbende som et led i virksomhedens kvalitetssystem.
Koncernens aktiviteter vurderes ikke at have nogen vaesentlig pavirkning af det eksterne miljg.

Dattervirksomheden Done By Deer A/S er certificeret i henhold til Global Organic Textile Standard
(GOTS). Det er en internationalt anerkendt standard for @kologiske tekstiler, der sikrer, at
miljgbelastningen ved produkterne minimeres. Derudover er en stor del af vores produkter
certificerede i henhold til OEKOTEX STANDARD 100 klasse 1, der rummer strenge begransninger i
brugen af kemikalier, som kan pavirke miljeet og forbrugeren.

Forventninger til fremtiden
For kommende regnskabsar forventer ledelsen en @get omsaetning og indtjening via vaekst pa
eksisterende markeder, abning af nye markeder og et udvidet produktprogram.

Koncernen forventer at arets resultat far skat for 2024 ligger i niveauet 6 - 10 mio. kr. far dagsvaerdi-
reguleringer af investeringer.

Koncernens filialer i udlandet
Dattervirksomheden Done by Deer A/S har en filial i Norge, som er registeret som et Norskregistreret
Utenlandsk Foretak ("NUF").
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RESULTATOPGO@RELSE 1.

JANUAR - 31. DECEMBER

10

Note

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger............... 1
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i
datter- og associerede virk-

somheder..........

Indtaegter af andre
kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er

anlaegsaktiver.....

.....................

Andre finansielle indtaegter.........
Nedskrivning af finansielle

aktiver..............

Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat................. 3

ARETS RESULTAT

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
32.309 42.108 -67 -124
-34.085 -37.534 0 0
-1.891 -1.395 0 0
-3.667 3.179 -67 -124
-2.213 -7 13.196 -2.218
3.180 4.243 0 0
21.964 8.834 0 0
119 -120 0 0
-3.468 -17.609 0 0
15.915 -1.480 13.129 -2.342
-1.816 1.115 8 14
14.099 -365 13.137 -2.328



|IBDO "

BALANCE 31. DECEMBER

Koncernen Moderselskabet

AKTIVER Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.
GOOAWill..vereinneiiiiininieeneennen, 5.837 4.354 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver-........ 5 5.837 4.354 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.....cooeeeveiiiiiiiinennennn, 1.942 1.567 0 0
Indretning af lejede lokaler.......... 377 791 0 0
Materielle anlagsaktiver............ 6 2.319 2.358 0 0
Kapitalandele i dattervirk-
somheder......coovvviiiiiineinnnnnen, 0 0 179.654 166.631
Kapitalandele i associerede
virksomheder..........cooveviiiinen., 5.474 7.686 0 0
Andre vaerdipapirer................... 74.384 54.175 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........ccoeieviiinnnn, 18.063 14.149 0 0
Deposita og andre
tilgodehavender............cceeenennn. 1.466 1.402 0 0
Finansielle anlaegsaktiver........... 7 99.387 77.412 179.654 166.631
ANLZAGSAKTIVER........ccveuvneenne, 107.543 84.124 179.654 166.631
Fremstillede faerdigvarer og
handelsvarer........cccoeevviennae.n. 34.431 49.301 0 0
Forudbetaling for varer............... 1.996 1.606 0 0
Varebeholdninger.................... 36.427 50.907 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser.......coovvvvvinennn, 11.205 9.801 0 0
Tilgodehavende hos associerede
virksomheder..........coovvieiiinanne, 762 181 0 0
Udskudte skatteaktiver............... 8 357 1.483 0 5
Andre tilgodehavender............... 48.568 48.692 0 0
Tilgodehavende selskabsskat........ 0 775 0 0
Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag................ 0 0 648 9
Periodeafgraensningsposter.......... 9 341 192 0 0
Tilgodehavender...................... 61.233 61.124 648 14
Andre vaerdipapirer og
kapitalandele.......c.ccccevvvniennne.n, 10 65.089 54.109 0 0
Vardipapirer og kapitalandele.... 65.089 54.109 0 0
Likvide beholdninger................ 8.267 32.730 0 0
OMSZATNINGSAKTIVER............... 171.016 198.870 648 14

AKTIVER.......ccoiviiiiiiiiiiins, 278.559 282.994 180.302 166.645
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Dagsveerdireserve for regnskabs-
maessig Sikring......cccevvvieveinnnnn.,
Overfort resultat.......ccccevveennnnn,
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret............ccceevenenennn,
Minoritetsinteresser...................

EGENKAPITAL........cccovviininninnnn,

Geeld til pengeinstitutter............
Leverandgrer af varer og

tjenesteydelser.......ccccvvvvvennnnn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Selskabsskat.......cccvveieevennnnnn,
Afledte finansielle instrumenter....
Andengaeld.....covvvinniiiiiinnnnnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER......coiviiiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

12

Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022

tkr. tkr. tkr. tkr.

40 40 40 40

0 0 9.560 0

-652 -467 0 0

179.616 166.710 169.404 166.244

245 237 245 237

4.810 5.319 0 0

184.059 171.839 179.249 166.521

10.188 17.232 0 0

5.942 7.822 67 63

0 0 348 61

638 0 638 0

11 1.017 747 0 0

76.059 83.527 0 0

12 656 1.827 0 0

94.500 111.155 1.053 124

94.500 111.155 1.053 124

278.559 282.994 180.302 166.645
13
14
15
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Dagsveerdi-
reserve for Foreslaet
regnskabs- Overfert  udbytte for Minoritets-
tkr. Anpartskapital maessig sikring resultat regnskabsaret interesser | alt
Egenkapital 1. januar 2023.. 40 -467 166.711 237 5.319 171.840
Forslag til resultatdispone-
ring, jf. note 4................ 12.893 245 961 14.099
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte............. -237 -1.000 -1.237
Keb af minoritetsinteresser. -432 -432
Bevaeg. dagsveerdireserver
Zndring minoritetsandel.... -221 -49 -270
Realiseret/tilbagefart i aret -12 12 0
Skat af
egenkapitalbevasgelser..... 48 11 59
Egenkapital 31. december
2023, .. 40 -652 179.616 245 4.810 184.059
Moderselskabet
Reserve for
netto-
opskrivning
efter indre Foreslaet
vaerdis Overfert  udbytte for
tkr. Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. januar 2023.................. 40 0 166.245 237 166.522
Forslag til resultatdisponering, jf. note
S P 13.196 -304 245 13.137
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovvveviviiinnnn.... -237 -237
Andre lovpligtige bindinger
Andre reg. af indre vaerdi................... -173 -173
Overfarsler
Tilladt udligning......ccoevviviiiiinneinnnnnne -3.463 3.463 0
Egenkapital 31. december 2023.......... 40 9.560 169.404 245 179.249
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Urealiserede kursavancer tilbagefart......cccovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieennnnnns
Resultat af associerede virksomheder........c..ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnn..
Skat af arets resultat tilbagefBrt......ccvveveiriiiiriiiiiiiiiieeieneenenens
Betalt selskabsskat......ooeeeeiiiiieiiiiiiiiiiiiii e
Zndring i varebeholdninger......ovviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i ieeeiieeeeeaes
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......ccevveieiiiiiiiiiiniiiiniienannnn.
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...
Andre pengestremme vedrgrende driftsaktiviteter.........c.ccccevvveeninne.n.

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET......cccovviiiiiiiiiiiiiiiiinene,

Keb af immaterielle anlaegsaktiver......ccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiineieenee,
Kgb af materielle anlaegsaktiver......ovvveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeens
Salg af materielle anlaegsaktiver.....ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeanns
Kgb af finansielle anlaegsaktiver......ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeeaannns
Salg af finansielle anlaegsaktiver.....ccvvveiiiieiiiiiiiiiiiiiiiiieiieieeaans
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................

PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET........ccvvveiieeenennnnnnn.
Zndring i driftskredit.. ..o e
Betalt udbytte i regnskabsaret..........vuvueriririniiiiiiiiiiieieeerenenennen.
Andre pengestremme vedregrende finansieringsaktiviteter...................
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvvviierinennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER.......tiiitiitiitinieienteeeeaneeneenneeeneeaneeneeeneeeness

LIKVIdEr 1. JANUAI ..eiiiiitt it eereeieeeeeaieeeeeeennseeeesesnnaeeesannnes

LIKVIDER 31. DECEMBER ........ccociiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceneaas

Likvider 31. december specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cvviiiiiiiiiiiiiiiii it eeii e eeirieeeeeaannas

LIKVIDER. ...ttt

14

Koncernen
2023 2022
tkr. tkr.
14.099 -365
1.891 1.347
0 48
-21.421 7.879
2.213 7
1.816 -1.115
776 -1.615
14.480 6.210
-2.010 8.465
-10.249 73.597
260 61
1.855 94.519
-2.068 -4.466
-1.269 -791
0 19
-15.284 -11.377
1.016 714
0 16.799
-17.605 898
-7.044 2.498
-1.237 -92.400
-432 -734
-8.713 -90.636
-24.463 4.781
32.730 27.949
8.267 32.730
8.267 32.730
8.267 32.730



|IBDO

NOTER
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 61 69 1 1
i gennemsnit:
LN 08 Sager . .cvvuveeiiiiiineeeeeennnnns, 30.714 33.797 0 0
Pensioner.......coceevviiiiiiiiiiiinnns, 2.714 2.946 0 0
Andre omkostninger til social 521 623 0 0
STKMING .ttt ieieii e eeiee s,
Andre personaleomkostninger......... 136 168 0 0
34.085 37.534 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Indteegter af kapitalandele i dat-
ter- og associerede virksomheder

Indtaegter af kapitalandele i datter- 0
virksomheder..........cceviieviiinnnn..
Indtaegter af kapitalandele i asso- -2.213
cierede virksomheder...................

-2.213
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 627
Regulering skat vedrgrende
tidligere ar.......cccoevevviininieninnnnn, 4
Regulering af udskudt skat............. 1.126
Skat af egenkapitalbevaegelser....... 59

1.816

Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 245
Ekstraordinaert udbytte................ 0
Henlaeggelser til reserve for netto-
opskrivning efter indre vaerdis
Metode....ovvviiiiiiiiiiiiiieeieenne, 0
Overfgrt resultat.........cceeveneene.... 12.893
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 961

-1.554
439

-1.115

237
80.000

-82.564

1.962

-365

undtagelsesbestemmelsen i

13.196

13.196

-20

(8]

245

13.196
-304

13.137

-2.218

-2.218

odo

-14

237

-2.218
-347

-2.328

15

Note
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NOTER

Immaterielle anlagsaktiver

tkr.

Afskrivninger 1. januar 2023........ccceevivviinnnns
Arets afskrivninger .........coovevviniinineininnnnnn.
Afskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Af- og nedskrivninger 1. januar 2023
Arets afskrivninger ........cooevveviniiiiniininnnnnn.
Af- og nedskrivninger 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

Finansielle anlaegsaktiver

tkr.

Vardireguleringer 1. januar 2023
Udloddet resultat ........ccovvvviiiiiiiiiiiinecnnnn.
Arets vaerdireguleringer ...........ccoveuininnnn..
Tilbagefarsel af vaerdiregulering pa afhaendede aktiver
Verdireguleringer 31. december 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023

....................................................... 947

...................

...................

...................

Koncernen

Goodwill
....................................... 4,716
....................................... 2.068
....................................... 6.784
....................................... 362
....................................... 585
......................................... 5.837

Koncernen

Andre anleeg,

driftsmateriel og Indretning af
inventar lejede lokaler
3.246 1.899
1.269 0
4.515 1.899
1.680 1.109
893 413
2.573 1.522
1.942 377

Koncernen

Kapitalandele i

associerede Andre veerdi-
virksomheder papirer
7.833 47 .461
0 11.306
0 -1.016
7.833 57.751
-146 6.714
0 -352
-2.213 10.631
0 -360
-2.359 16.633
5.474 74.384

16

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)

tkr.

Kostpris 1. Januar 2023.....cciiiiiiiitiiiiiieeeieeiieeeeeeannaaeennn
1§ L = S PP
Kostpris 31. december 2023..........ccoeiiiiiiiiiiiiiiiiieiinenns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.....................

Koncernen
Tilgodehavende Deposita og
hos associerede andre

virksomheder tilgodehavender
14.149 1.402
3.914 64
18.063 1.466
18.063 1.466

| posten andre veerdipapirer indgar noterede og unoterede ejerandele malt til dagsvaerdi pa
74.384 tkr. Arets vaerdiregulering heraf i resultatopgerelsen udger 10.442 tkr.

tkr.

KOSEPIiS 1. JANUAT 2023, .. e iiiiiiittiieiittetieeieeeeeeaaaeeeeeenrseeeesensnseeeeennn:
Kostpris 31. december 2023 .........coiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Vaerdireguleringer 1. januar 2023 ......ciiiiiiiietiiriiiteereineeeeresenaneerecannnnes
Arets Vaerdir@QULENGEr ......oviviiie e,
EgenkapitalbeVvaegelser. .. uuiiriiii it eiii i eeeir e eeeeireeeereninneeeaanna
Vaerdireguleringer 31. december 2023........c.cciiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeaeenn,

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2023.........ccciiiiiiiiiiiiiiniiennnnnn,

Kapitalandele i dattervirksomheder (moder)

Navn og hjemsted

Dahl-Nielsen Holding ApS, Silkeborg .......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e eaes
Done by Deer A/S, Silkeborg......cveuiiiiiiiiiiiiii e
Brand Concepts A/S, SILKEDOrg .....ovviiiiiiiiiiiiii e
K&K 7400 APS, STlKEDOIG. . .uuineiitiiiiiiii e neee e
K&K 8220 APS, SilKEDOIG. . e v e iiiiitiiiiiiii ittt ieiieeeeeiineeeeeaannaneeanns
K&K 8000 APS, STlKEDOIG. .. uuiineiitiiiiiiii e e
K&K 1234 ApS, SilKEDOIG. . e e i iiiiiiiiiiiii ittt eeiiieeeeeeieeeeeaannaneeanns
KK Admin ApS, SIKEDOIG. .. .ueietiiitiiii it eii e eeieeereeeeeeaaneen

Kapitalandele i associerede virksomheder (koncern)

Navn og hjemsted

Ejendomsselskabet Christinedal Virklund ApS, Silkeborg.........cccccevvveiiinnenn...
NJ Invest Silkeborg ApS, SilKebOorg.......vvviiiiiiiiiiiiiiii e e e

Moder-
selskabet

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

170.094
170.094

-3.463
13.196
-173
9.560

179.654

Ejerandel

100 %
82 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Ejerandel

31 %
50 %

17

Note
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NOTER

Udskudt skatteaktiv

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlagsaktiver, forpligtelser samt skattemaessigt fremfgrbare
underskud.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Udskudt skat vedrarer:
Materielle anlaegsaktiver............... 27 30 0 0
Skattemaessigt fremfgrbare
underskud.......cooveviiiiiiiiiiiiiiinn.. 0 1.453 0 5
Forpligtelser......cccvvviiiiinienninnnnns, 330 0 0 0
357 1.483 0 5
Udskudt skatteaktiv 1. januar......... 1.483 -61 5 0
Arets udskudte skat i
resultatopgarelsen..........ccc.oouueet -1.126 1.544 -5 5
Udskudt skatteaktiv 31. december. 357 1.483 0 5

Skatteaktiv er indregnet under forudsaetning om ledelsens forventning om fremtidig positiv
sambeskatningsindkomst.

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger......coeeeviviiiinnnnnnnnn, 341 192 0 0
341 192 0 0

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belab (tkr.):

Koncernen

Hedge Funds

Dagsvaerdi 31. december 2023 ... .ciiiiiiiiiiiiiieiiiiiieeeeeiieeeeeeiieeeeeaanas 65.068
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen ..........o.uveuiueiniueineeneneeneenenennns 11.788

18

Note
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NOTER

Note

Afledte finansielle instrumenter 11
Koncernen har valgt at henfgre valutaterminskontrakter til regnskabsmaessig sikring af
fremtidige pengestremme. Valutaterminskontrakter er indgaet med koncernens sadvanlige
bankforbindelse og har sikret kursen pa primaert USD og sekundaert SEK, NOK og GBP.

Kontraktlige pengestramme fra kebsordrer indgaet i USD sikres af valutaterminskontrakter.
Den sikrede starrelse er indgaet med baggrund i budgetteret varekeb i USD.

Valutaterminskontrakter i SEK, NOK og GBP sikrer forventede pengestrgmme fra varesalg i
disse valutaer.

Periodeafgransningsposter 12
Periodeafgransningsposter under passiver bestar af modtagne forudbetalinger fra kunder,
vedrgrende indtaegter i det efterfalgende regnskabsar.
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NOTER

Eventualposter mv.
Eventualforpligtelser

Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
tkr. tkr. tkr. tkr.
Leasingforpligtelser (operationel
leasing) forfalder:
Inden for 1 ar....ccvevevevenennnnnnnnns, 697 1.049 0 0
Mellem 108 5 ar..cccvvvviiinininnnnnnn., 247 155 0 0
944 1.204 0 0
Huslejeforpligtelser med en
uopsigelighedsperiode pa:
INden for 1 ar....cccvvvviveinineinennnnns, 3.122 3.710 0 0
Mellem 1085 ar..ccccvvriinnininnnnnnn. 9.550 5.098 0 0
Efter 5 Al evuiieeiniiiineieineninnenennn, 7.049 0 0 0
19.721 8.808 0 0

Koncernen har afgivet statteerklaring overfor Dahl Nielsen A/S, til sikring af likviditeten for
det kommende ars drift.

Koncernen har i lighed med govrige anpartshavere afgivet stetteerklaering overfor den
associerede virksomhed Ejendomsselskabet Christinedal Virklund ApS, til sikring af
likviditeten for det kommende ars drift.

Koncernen har foretaget investering i call-baserede investeringsfonde, hvor de samlede ikke-
indbetalte forpligtelser udger 15.313 tkr. pr. 31. december 2023.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor den associerede virksomhed Ejendoms-
selskabet Christinedal Virklund ApS' engagement med pengeinstitut. Kautionen er begraenset
til 3.750 tkr.

Koncernen har afgivet selvskyldnerkaution overfor Dahl-Nielsen Ejendomme ApS’ engagement
med pengeinstitut.

Haeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 638 kr. pr. balancedagen.

20

Note
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for den associerede virksomhed Ejendomsselskabet Christinedal Virklund ApS'
mellemvaerende med Jyske Bank A/S, er givet pant i selskabets kapitalandele i
Ejendomsselskabet Christinedal Virklund ApS. De pantsatte kapitalandele har en bogfart
veerdi pa 5.400 tkr. pr. 31. december 2023.

Koncernen har afgivet pantsaetningsforbud i varebeholdninger overfor Kop&Kande a.m.b.a.
Varebeholdninger omfattet af forbuddet udger 6.871 tkr. pr. 31. december 2023.

Der er til sikkerhed for gaeld til Kop&Kande a.m.b.a deponeret likvide konti for i alt 2.088
tkr. pr. 31. december 2023.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direktar Niels Dahl-Nielsen, Bakbjergvej 9, Them, 8600 Silkeborg, der er hovedanpartshaver
malt pa stemmer.

@vrige nartstaende parter, som selskabet har haft transaktioner med

Selskabets naertstaende parter med betydelig indflydelse omfatter datter- og associerede
virksomheder samt selskabernes bestyrelse, direktion og ledende medarbejdere samt disse
personers relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere selskaber,
hvori fgrnavnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstaende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfart pa normale markedsmaessige vilkar.

21

Note
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for Dahl-Nielsen Invest ApS for 2023 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Dahl-Nielsen Invest ApS samt dattervirksomheder, hvori
Dahl-Nielsen Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder, jf. koncernoversigten.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
overtagelses- eller stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den
konsoliderede resultatopggrelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for
nyerhvervede, solgte eller afviklede virksomheder.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den erhvervede
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter
sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med
anvendelse af bogfgrte vaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogfgrte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes som goodwill under aktiver. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder i 2023 udger 2.068 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgerelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig
eliminering af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopgerelsen indregnes den
forholdsmaessige andel af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig
andel af intern avance og tab.

Minoritetsinteresser

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
forholdsmaessige andel af dattervirksomheders resultat og egenkapital praesenteres saerskilt i
henholdsvis resultatdisponering og under egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsatning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjeelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt
driftstabs- og konflikterstatninger samt lenrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter salgs-, leverings- og administrationsomkostninger, herunder
omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder

I moderselskabets resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og
associerede virksomheders resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld
eliminering af urealiserede interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill
opstaet ved kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og associerede virksomheder overferes, dog tidligst nar
fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover
nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster
og -tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta
samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger
indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Renteindtaegter og -
omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineart over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5-10 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skannede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......ccovvvviiiiiiiiiiiineninnneennn. 3-8 ar 0-30 %
Indretning af lejede loKaler......cooviiiiiiiiiiii e, 3-8 ar 0-30 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlagsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlasgsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i moderselskabets balance
efter den indre vaerdis metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males i balancen til den for-
holdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets
regnskabspraksis med fradrag eller tillaag af urealiserede interne avancer og tab og med tillaeg eller
fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor
sammenlaegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier
pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder overfgres under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den
regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder
opgares som forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhasndede
kapitalandel pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0
kr., og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som
uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender,
indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller
faktisk forpligtelse til at daekke dattervirksomheders og associerede virksomheders underbalance.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.
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Andre veerdipapirer omfatter unoterede kapitalandele (portefeljeaktier), andelsbeviser samt
borsnoterede aktier, der ikke forventes afhaendet. Andre vaerdipapirer males til dagsveerdi pa
balancedagen.

Tilgodehavender ved associerede virksomheder males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis
svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Vaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestromme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.

Vaerdipapirer og kapitalandele

Vardipapirer indregnet under omsatningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
veerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vardipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedragrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og geeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat
som folge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle veaerdi indregnes i resultatopgarelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veaerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende
indtaegter i de efterfelgende ar.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestrgmsopggarelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestramme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kaeb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter asndringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger.



