inforevision <,

-mere end revision %°®

Fogh & Fglner Arkitekter A/S

Kulsviervej 150
2800 Kgs. Lyngby

CVR-nr. 10035961

Arsrapport 2021
1. januar 2021 - 31. december 2021

Fremlagt og godkendt pa ordinaer
generalforsamling, den 8. april 2022

Stig Andersen
Dirigent

Amember of UHY International, a network of UH inforevision a/s Buddingevej 312 TIf. 39 53 50 00
Independent scountingiand consufting firms y Statsautoriseret Revisionsaktieselskab 2860 Seborg CVR-nr.: 19 26 30 96

Penneo dokumentnegle: XZD3Z-88XCA-6255Q-TKKIV-0AIOL-ZOKCI



FOGH & FOLNER ARKITEKTER A/S

Indholdsfortegnelse

Selskabsoplysninger
Hoved- og nggletalsoversigt
Ledelsesberetning
Ledelsespéategning

Den uafhzengige revisors revisionspategning
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse
Resultatdisponering

Aktiver

Passiver
Egenkapitalopggrelse

Noter

12
12
13
14
15

16

inforevision &

Penneo dokumentnegle: XZD3Z-88XCA-6255Q-TKKIV-0AIOL-ZOKCI



FOGH & FOLNER ARKITEKTER A/S

1/19
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Hoved- og nggletalsoversigt

2021 2020 2019 2018 2017

DKK DKK DKK DKK DKK

Hovedtal
Resultatopggrelse
Bruttofortjeneste 14.843.102  9.537.075 11.114.265 11.224.886 10.987.884
EBITDA 5.068.024 420.330 2.207.487  2.699.536  2.299.304
Resultat af primaer drift 5.056.987 397.694 2.154.924  2.626.336  2.219.547
Finansielle poster, netto 325.630 82.678 4.858 44914 46.059
Arets resultat 4.188.301 374354 1.684.137  2.082.113  1.765.834
Balance
Balancesum 21.362.030 16.575.953 16.636.579 16.199.628 13.873.947
Egenkapital 10.259.697 6.071.396  7.197.042 6.512.905 4.930.792
Gennemshnitlig antal heltidsbeskraeftigede 17 16 16 15 16
Nggletal
Afkastningsgrad (%) 23,7% 2,4% 13,0% 16,2% 16,0%
Likviditetsgrad 2,0 2,1 2,3 2,0 1,7
Soliditetsgrad (%) 48,0% 36,6% 43,3% 40,2% 35,5%
Forrentning af egenkapital (%) 51,3% 5,6% 24,6% 36,4% 43,6%

Nggletal med negativt beregningsgrundlag er praesenteret med (-).

Hoved- og nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens online ver-

sion af "Anbefalinger & Nggletal". Der henvises til definitioner i afsnittet om regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er arkitektradgivning og hermed besleegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Resultatet af selskabets aktiviteter udviste i regnskabsaret et resultat pa DKK 4.188.301 mod DKK 374.354 sidste ar.
Egenkapitalen udgjorde pa balancedagen DKK 10.259.697.

Pa baggrund af ovenstdende anser ledelsen resultatet for tilfredsstillende.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2021 - 31. december 2021 for
Fogh & Fglner Arkitekter A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kgs. Lyngby, den 8. april 2022

| direktionen

Stig Andersen

Direktar

| bestyrelsen

Charlotte Valerius Lisbet Andersen Stig Andersen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionzeren i Fogh & Fglner Arkitekter A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fogh & Fglner Arkitekter A/S for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2021 - 31. december 2021 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag
for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde a&rsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et
hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet. Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

« Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning, fortsat

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

o Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made, at der
gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som
vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen
eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Sgborg, den 8. april 2022
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Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 19263096

Per Kjeldsgaard Jensen Morten Ahrenst
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
mne27824 mne47780
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Anvendt regnskabspraksis

Information om regnskabsklasse

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt anerkendt
regnskabspraksis.

Arsrapporten aflaegges efter rsregnskabslovens Regnskabsklasse B.
Der er tilvalgt enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegterne indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. | resultatopgerelsen indregnes
endvidere alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og
hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendrede regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tillaeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab og -gevinst
over |gbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaegges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pd balancedagen.

Som malevaluta benyttes Danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Resultatopggrelsen

Resultatopggrelsen er artsopdelt.

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste omfatter "Nettoomsaetning", "Vareforbrug", "Andre driftsindteegter” og "Eksterne omkostninger".

Nettoomsaetning

Som indtaegtskriterium anvendes produktionskriteriet, saledes at nettoomseetningen omfatter arets fakturerede
omseetning reduceret med forudbetalinger, og med tilleeg af igangvaerende arbejder malt til salgsveerdi.
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien ekskl. moms og med fradrag af afgivne rabatter.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundazer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder kompensation fra de statslige stgtteordninger.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, lokaleomkostninger og administrationsomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring m.v. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indteegter

Finansielle indteegter indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. Andre finansielle
indteegter omfatter renter, realiserede og urealiserede fortjenester ved salg af andre vaerdipapirer og kapitalandele samt
rentegodtggrelse under acontoskatteordningen.

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret. @vrige finansielle
omkostninger omfatter renter, realiserede og urealiserede fortjenester ved salg af andre veerdipapirer og kapitalandele
samt rentetillaeg under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat udger 22% af det regnskabsmaessige resultat korrigeret for ikke indkomstskattepligtige og ikke
fradragsberettigede poster.

Skat af arets resultat er sammensat af den forventede skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for arets
forskydning i udskudt skat og eventuelle korrektioner til tidligere ars skatter. £ndring i udskudt skat som fglge af
andring i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Skat af arets resultat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i
egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtggrelse og rentetillaeg er indregnet under henholdsvis andre
finansielle indteegter og gvrige finansielle omkostninger.

Balancen

Balancen er opstillet i kontoform.
Aktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udviklingsprojekter under udfgrsel overfgres til feerdiggjorte udviklingsprojekter, nar aktivet er klar til brug.

Aktiverne afskrives lineaert over deres forventede gkonomiske brugstid:
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Der afskrives ikke pa udviklingsprojekter under udfgrelse.

Der er ved fastlaeggelsen af afskrivningsperioderne ikke medtaget restvaerdi efter endt brug, da de immaterielle aktiver
ikke bliver handlet pa et aktivt og effektivt marked.

Fortjeneste eller tab ved salg er medtaget i resultatopggrelsen under henholdsvis bruttofortjenesten.

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle anleegsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud
over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfaeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt
aktiv henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste vaerdi
af forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er

kostpris med tilleeg af eventuelle opskrivninger og med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er vaesentlig forskellig.

Afskrivninger pabegyndes, nar aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages linesere afskrivninger baseret pa folgende
forventninger til brugstider og restveerdier:

Aktivgruppe Periode Restveerdi
Indretning af lejede lokaler 14 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0%

Smaaktiver er omkostningsfert i resultatopggrelsen under eksterne omkostninger.

Fortjeneste og tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopggrelsen under henholdvis andre driftsindtaegter og
andre driftsomkostninger.

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaagsaktiver gennemgas arligt for indikationer pa veerdiforringelse, ud over
det som udtrykkes ved de normale afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver til lavere genindvindingsveerdi. Som genindvingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af
forventet nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestrsmme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Arets nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver.

Andre tilgodehavender, der er anleegsaktiver

Andre tilgodehavender indregnet under anlaegsaktiver omfatter udlan, som er malt til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Deposita indregnet under finansielle anleegsaktiver er malt til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel
veerdi.

| tilfeelde hvor den regnskabsmaessige vaerdi overstiger genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.
Eventuelle nedskrivninger indregnes i resultatopggrelsen under nedskrivning af finansielle aktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien reduceres med
nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangveerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter igangvaerende arbejder
males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende arbejde. Faerdigggrelsesgraden opgares
som andelen af de afholdte ressourcer i forhold til de forventede samlede ressourcer pa det enkelte igangveerende
arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de medgdede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengigt af
nettoveerdien af salgssummen med fradrag af modtagne forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de
afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af igangveerende arbejder indgar under finansielle
omkostninger.

Nar det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indteegter pa et igangveerende arbejde for
fremmed regning, indregnes det samlede forventede tab straks som en hensat forpligtelse.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligationer, som
males til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Modtagne udbytter og renter, realiserede og urealiserede kursavancer
og -tab er indregnet i resultatopggrelsen under andre finansielle indtaegter og @vrige finansielle omkostninger.

Passiver

Egenkapital

Reserve for udviklingsaktiver omfatter aktiverede udviklingsomkostninger fra og med 1. januar 2016. Reserven kan ikke
benyttes til udbytte eller daekning af underskud. Reserven reduceres eller oplgses, hvis de indregnede
udviklingsomkostninger afskrives eller udgar af virksomhedens drift. Dette sker ved overfgrsel direkte til egenkapitalens
frie reserver.

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

inforevision &

Penneo dokumentnegle: XZD3Z-88XCA-6255Q-TKKIV-0AIOL-ZOKCI



FOGH & FOLNER ARKITEKTER A/S 11/19

Anvendt regnskabspraksis, fortsat

Henseaettelser til udskudt skat og selskabsskat

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode. Der er hensat til udskudt skat med 22% af midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser, og under hensyntagen til den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Skatteveerdien af fremfgrselsberettigede skattemaessige underskud indgar i opggrelsen af den udskudte skat, safremt
det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males il
nettorealisationsvaerdi.

Selskabet er sambeskattet med @vrige danske koncernselskaber med Stig Andersen Holding ApS som
administrationsselskab. Skatteeffekten af sambeskatningen fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til deres
skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige
underskud.

Selskabsskat, vedrgrende regnskabsaret, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som selskabsskat under
enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet pa balancedagen, klassificeres som
sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser.

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar der foreligger en retlig eller faktisk forpligtelse opstaet som fglge af en begivenhed,
som er indtradt inden balancedagen, og det er sandsynligt, at indfrielsen af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af
ressourcer. Hensatte forpligtelser males til kapitalvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede geeldsforpligtelser er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
efterfglgende regnskabsar.

Hoved- og nggletal

Nggletal er i det vaesentligste defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Hoved- og
nggletallene er beregnet med udgangspunkt i arsregnskabet, og der er ikke sket reformulering, justeringer eller
normaliseringer til brug for analyseformal.

De i hoved- og n@gletalsoversigten anfgrte tal er beregnet saledes:

Hoved- og nggletal Beregning

EBITDA = Arets resultat tillagt finansielle poster, skat af arets resultat og afskrivninger
Afkastningsgrad = Resultat af primaer drift * 100/Aktiver i alt

Likviditetsgrad = Omsaetningsaktiver/Kortfristede gaeldsforpligtelser

Soliditetsgrad = Egenkapital * 100/Aktiver

Forrentning af egenkapitalen = Arets resultat * 100/Gennemsnitlig egenkapital

inforevision &
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Resultatopgorelse
Note 2021 2020
DKK DKK
Bruttofortjeneste 14.843.102 9.537.075
Personaleomkostninger 2 -9.775.078 -9.116.745
Indtjeningsbidrag 5.068.024 420.330
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaagsaktiver 3 -11.037 -22.636
Resultat af primeer drift 5.056.987 397.694
Finansielle indtaegter 376.735 144.942
Finansielle omkostninger -51.105 -62.264
Resultat fgr skat 5.382.617 480.372
Skat af arets resultat 4 -1.194.316 -106.018
Arets resultat 41 88301 374354
Seerlige poster 1
Resultatdisponering
2021 2020
DKK DKK
Arets resultat foreslas disponeret saledes:
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 0
Overfort til overfert resultat 188.301 374.354
Arets resu“:at 41 88301 374354
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Aktiver
Note 31-12-2021 31-12-2020
DKK DKK
Udviklingsprojekter under udfgrelse 13.447
Immaterielle anlaegsaktiver 5 13.447
Indretning af lejede lokaler 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 32.103 8.118
Materielle anleegsaktiver 6 32.103 8.118
Andre tilgodehavender 449.825 535.429
Deposita 270.000 270.000
Finansielle anlaegsaktiver 7 719.825 805.429
Anlaegsaktiver 765.375 813.547
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.943.927 5.136.992
Igangveaerende arbejder for fremmed regning 8 118.921 471.654
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.043.903 0
Andre tilgodehavender 11.814 0
Periodeafgraensningsposter 870.668 922.233
Tilgodehavender 7.989.233 6.530.879
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 9 3.316.602 3.111.008
Veaerdipapirer og kapitalandele 3.316.602 3.111.008
Likvide beholdninger 9.290.820 6.120.519
Omszetningsaktiver 20.596.655 15.762.406
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Passiver
Note 31-12-2021 31-12-2020
DKK DKK
Virksomhedskapital 700.000 700.000
Reserve for udviklingsomkostninger 10.489 0
Overfgrt resultat 5.549.208 5.371.396
Forslag til udbytte for regnskabsaret 4.000.000 0
Egenkapital 10.259.697  6.071.396
Hensaettelser til udskudt skat 4 316.092 2.251.925
Andre hensatte forpligtelser 243.606 819.002
Hensatte forpligtelser 559.698  3.070.927
Igangveerende arbejder for fremmed regning, forpligtelse 8 1.997.622 2.611.112
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.646.630 1.819.251
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 284.050
Skyldigt sambeskatningsbidrag 4 3.096.492 0
Anden gaeld 2.799.169 2.719.217
Periodeafgraensningsposter 2.722 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 10.542.635  7.433.630
Geeldsforpligtelser 10.542.635 7.433.630

Eventualforpligtelser

10
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Egenkapitalopgorelse
Forslag til
Virksom- Reserve for Overfort udbytte for
hedskapital udviklingsomkostninger resultat regnskabsaret | alt
DKK DKK DKK DKK DKK
Egenkapital pr. 1. januar 2020 700.000 0 4.997.042 1.500.000 7.197.042
Udbetalt udbytte 0 -1.500.000 -1.500.000
Overfgrt via resultatdisponeringen 374.354 0 374.354
Egenkapital pr. 1. januar 2021 700.000 0 5.371.396 0 6.071.396
Overfgrt via resultatdisponeringen 188.301 4.000.000 4.188.301
Overfgrt til reserve for
udviklingsomkostninger 10.489 -10.489 0
Egenkapital pr. 31. december 2021 700.000 10.489  5.549.208 4.000.000 10.259.697
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Noter
1. Seerlige poster
2021 2020
DKK DKK
Kompensationer, statslige stgtteordninger Covid-19 67.913
| alt 67.913
Saerlige poster er indregnet i resultatopgerelsen i posten andre driftsindtaegter.
2. Personaleomkostninger
2021 2020
DKK DKK

Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
@vrige personaleomkostninger

| alt

Gennemsnitlig antal heltidsbeskaeftigede

8.565.947 7.995.285

626.257 638.673
189.777 160.523
406.544 322.264

9.788.525 9.116.745

3. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger materielle anlaegsaktiver

| alt

17 16
2021 2020
DKK DKK
11.037 22.636
11.037 22.636
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Noter, fortsat
4. Skat af arets resultat
Sambe- Skat af
Selskabs-  skatnings- Udskudt arets
skat bidrag skat resultat 2020
DKK DKK DKK DKK DKK
Skyldig pr. 1. januar 2021 0 0 2.251.925
Betalt vedrgrende tidligere ar 0 10.903
Refusion af sambeskatningsunderskud, tidligere
ar -10.903 10.903 0 0
Skat af arets resultat 3.141.052 -1.946.736  1.194.316 106.018
Betalt udbytteskat -44.560
Skyldig pr. 31. december 2021 3.096.491 316.092
Skat af arets resultat 1.194.316 106.018
Som er indregnet séledes i balancen:
Hensatte forpligtelser 316.092
Kortfristede gaeldsforpligtelser 3.096.492
| alt 3.096.492 316.092

5. Immaterielle anlaegsaktiver

Tilgang i aret
Kostpris pr. 31. december 2021

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021

Udviklings-
projekter
under
udfgrelse | alt
DKK DKK
13.447 13.447
13.447 13.447
13.447 13.447
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Noter, fortsat

6. Materielle anleegsaktiver

Andre

anleeg,

Indretning  driftsmate-

af lejede riel og
lokaler inventar | alt 2020
DKK DKK DKK DKK
Kostpris pr. 01-01-2021 2.041.613 637.789 2.679.402 2.857.799
Tilgang i aret 0 35.022 35.022 0
Afgang i aret 0 -34.900 -34.900 -178.397
Kostpris pr. 31-12-2021 2.041.613 637.911 2.679.524  2.679.402
Af- og nedskrivninger pr. 01-01-2021 -2.041.613 -629.671 -2.671.284  -2.827.045
Arets afskrivninger 0 -11.037 -11.037 -22.636
Af- og nedskrivninger, afgang i aret 0 34.900 34.900 178.397
Af- og nedskrivninger pr. 31-12-2021 -2.041.613 -605.808 -2.647.421 -2.671.284
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31-12-2021 0 32.103 32.103 8.118

7. Finansielle anlsegsaktiver

Deposita | alt
DKK DKK
Kostpris pr. 1. januar 2021 270.000 270.000
Kostpris pr. 31. december 2021 270.000 270.000
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021 270.000 270.000
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Noter, fortsat

8. Igangveerende arbejder for fremmed regning

2021 2020

DKK DKK

Salgsveerdi af igangvaerende arbejder for fremmed regning 12.222.199  46.499.832

Modtagne forudbetalinger vedrgrende igangvaerende arbejder -14.100.900 -48.639.290

| alt -1.878.701  -2.139.458
Ovenstaende bruttovaerdier er indregnet saledes i balancen:

Igangveerende arbejder for fremmed regning, aktiver 118.921 471.654

Igangveaerende arbejder for fremmed regning, forpligtelser -1.997.622 -2.611.112

| alt -1.878.701  -2.139.458

9. Opgorelse af dagsveerdi - Andre vaerdipapirer og kapitalandele, bgrsnoterede
veerdipapirer

Borsnoterede veerdipapirer er malt til dagsveerdi med udgangspunkt i officielle markedskurser (metode 1 i
dagsveerdihierarkiet).

Aktier og aktiebaserede investeringsforeningsbeviser:
Resultateffekt af arets sendring i dagsveerdi DKK 55.224
Dagsveerdi pr. 31-12-2021 DKK  3.316.602

10. Eventualforpligtelser

Fogh & Fglner Arkitekter A/S indgdr i sambeskatningen med gvrige koncernselskaber og haefter solidarisk med de gvrige
koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af renter, royalties og udbytte. Eventu-
elle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfgre at selskabets haeftelse udger et starre belgb.
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