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Hajdepunkter
fra et jubileeumsar

2021 har pa flere mader veeret bade
historisk og mindeveerdigt for alle os i
Bech-Bruun. Ikke mindst fordi vi marke-
rede 150-aret for vores grundlaeggelse
og samtidig oplevede rekordhgj aktivitet
pa tveers af vores forretningsomrader.

| dette tilbageblik har vi samlet en reek-
ke af de hgjdepunkter, der har vaeret
kendetegnende for 2021. Velkommen
indenfori Bech-Bruun.

Samarbejde som fundament
Med historisk travihed og hgj aktivitet
aretigennem er vi endnu engang blevet
mindet om, at vores kompetente og en-
gagerede medarbejderes store indsats
og store evne til at samarbejde er det
helt grundleeggende fundament i vores
forretning. Sammen er vilykkedes med
at levere den veerdifulde radgivning, der
er helt afggrende for vores steerke klient-
relationer og vores fortsat styrkede
position i markedet.

Forrest pa positiv forandring
Som den farste danske advokatvirksom-
hed satte vii begyndelsen af aret kon-
krete mal for vores diversitetsarbejde.

Ved at turde at ga forrest gnsker vi at
skabe positiv forandring i vores branche
og skabe lige karrieremuligheder for
vores medarbejdere uanset kan. | 2021
har vilagt grundstenene til et arti, der
bade skal sikre bedre balance mellem
kenneneivores partnerkreds og ruste
vores virksomhed til fremtidens krav.

Radgivning pa hgjeste niveau
Bech-Bruun huser nogle af landets
allerdygtigste advokater, og den hgjt
specialiserede juridiske viden harigen

i ar veeret helt central for vores virke.
Det geelder bade for de klassiske juridi-
ske discipliner, nar vi gar i Hgjesteret,

og for vores helt seerlige markedsindsigt,
nar vi er med klienter ude pa det efter-
tragtede transaktionsmarked. Og det
geelder ikke mindst, nar juraen digitali-
seres i stadigt stigende grad. Uanset
hvilken bistand, vores klienter har efter-
spurgt, har vii 2021 leveret pa hgjeste
niveau.

Resultat for 2021

2021 har veeret preeget af et hejt aktivi-
tetsniveau og stigende efterspargsel pa
vores juridiske radgivning.

Vores samlede nettoomseetning for aret
lyder séledes pa 969 mio. kr,, hvilket er en
stigning pa 14 procent i forhold til 2020.

Arets resultat er pa 26,7 mio. kr. Med
baggrundiden fortsatte pavirkning fra
COVID-19-pandemien og den generelle
gkonomiske situation i Danmark finder vi
arets resultat tilfredsstillende. Vi gleeder
os saerligt over, at vi er lykkedes med at
skabe vaekst pa tveers af hele virksom-
heden. Samtidig har de fagrste maneder
af 2022 vist et fortsat stabilt aktivitets-
niveau.

Vi ser derfor frem mod et ar med fortsat
vaekst inden for vores specialiserede for-
retningsomrader.

Resultatet for 2021 baerer ogsa preeg af
den enestédende indsats, som vores 534
dedikerede og dygtige Bech-Bruun’ere
har leveret. Bade individuelt og i det teet-
te, tveerfaglige samarbejde, som er helt
kendetegnende for vores virksomhed,
har vores medarbejdere veeret afgaren-
de for arets samlede resultat.
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Bestyrelsestformandens
tilbageblik

| sommeren 2021 tiltradte partner Anne Buhl Bjelke posten som bestyrelsesformand
i Bech-Bruun. Siden da har hun veeret med til at seette fart pa udviklingen af virksomheden
med klare ambitioner for bade forretning og medarbejdere.

Med valget af Anne Buhl Bjelke som ny
bestyrelsesformand pegede Bech-Bruuns
partnere pa en ambitigs og kompetent
kollega med mere end 20 ars anszettel-
se i Bech-Bruun pé cv'et. Og som ny
bestyrelsesformand har Anne leert sin
mangearige arbejdsplads endnu bedre
at kende.

“Aret, der er géet, har endnu engang
mindet mig om, at vi har et virkeligt
steerkt fundamenti Bech-Bruun. Vier
omgivet af dygtige, engagerede og
specialiserede kolleger pa alle niveauer,
som hver iseer bidrager med stor veerdi,
og som sammen sikrer, at vi star virkelig

steerkt ved indgangen til et nyt ar,
siger Anne.

Udvikling indefra

For Anne er det dog helt afgerende,

at vi har fokus pa at udvikle os og sikre,
at viforbliver blandt de allerbedste
advokatvirksomheder i Danmark og
leverer gode resultater til vores klienter.
Og den udvikling skal komme indefra,
forteeller hun:

“Vier ngdt til at sikre, at vores medar-
bejdere har de allerbedste betingelser
for udvikling og leering i deres arbejde

hos os. Det er kernen i vores forretning,
at den enkeltes indsats er sa staerk som
overhovedet muligt, for at visammen
kan skabe de bedste resultater for vores
klienter. Vores medarbejdere udvikler sig
mere og skaber bedre resultater, nar de
trives. Det betyder, at vi skal lykkes med
at skabe mere trivsel for flere i et tempo-
fyldt og kreevende karrierejob som advo-
kat. Det kreever, at vi seetter handling
bagintentionerne, og det synes jeg, vier
lykkedes med at saette fart paiar.”

Fremtidens Bech-Bruun

Som den ferste danske advokatvirksom-
hed satte vii 2021 konkrete mal for vores
diversitetsarbejde. Og det er en vigtig
del af den udvikling, der skal veere med
til at skabe positiv forandring, forteeller
Anne:

“Jeg er stolt af, at vi har haft modet til at
saette helt konkrete mal for vores arbej-
de med at sikre lige karrieremuligheder
uanset kan. Men det handler ikke kun
om maélseetninger og tal, menilige sa hgj
grad om den made, vi anskuer talent p3,

og hvordan det forandrede syn er med til

at eendre vores kultur.”

Bech-Bruun har ved udgangen af 2021
iveerksat et nyt ambitigst ledelsespro-
gram, der blandt andet skal vaere med til
at sikre et @get fokus pa medarbejder-
trivsel og individuel talentudvikling og
dermed et endnu steerkere fundament
under forretningen.

“Vierigang med et stort arbejde, der
skal ggre os i stand til at skabe balance
mellem klassiske parametre som high
performance og hgje ambitioner og sa
den langtidsholdbare trivsel for vores
medarbejdere. Og det ser jeg frem til at
fortseette med i2022,” slutter bestyrel-
sesformanden.




Det er kernen i vores forretning, at den enkeltes indsats
er sa staerk som overhovedet muligt, for at visammen
kan skabe de bedste resultater for vores klienter.



En moderne
advokatvirksomhed
med 150 ars historie

Med mere end 500 erfarne og specialiserede medarbejdere er Bech-Bruun en af landets
ferende full-service advokatvirksomheder. Men bag den moderne og anerkendte
virksomhed vi kender i dag, er der en kerne af 150 ars juridisk ekspertise. Forteellingen om
Bech-Bruun tager sin begyndelse i slutningen af 1800-tallet og inkluderer adskillige

fusioner og respekterede advokater.

O M) M) M) M)
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Overretssagferer Edvard Ferdinand Frits Bilow bliver ansat  Frits Bulow far statsmi-  Frits Bllow bliver

Edvard Ferdinand
Christensen starter
et advokatfirmai
Store Kongensgade,
som han de naeste
16 &rdriver alene.

Christensen slar sig
sammen med
Christian Skeel
Wassard, som tilferer
firmaet en erhvervs-
maessig profil.

M)

i advokatfirmaet som
fuldmeegtig. 11903
bliver Bilow hgjeste-
retssagferer, og med
titlen kommer de store
klienter - erhvervsvirk-
somheder, banker og
forsikringsselskaber.

M)

nister |.C. Christensen
frikendtien rigsretssag
og bliver efterfglgende
justitsministeri tre ar.

M)

statens advokat.

M)

O

Endnu en fusion
serdagens lys.
Bech-Bruun & Trolle
fusionerer med
Dragsted Schluter
Aros og far navnet
Bech-Bruun Dragsted.

N\

Bech-Bruun Dragsted
skifter navn til
Bech-Bruun.

N\

Bech-Bruun etablerer
repraesentationskontor
i Shanghai.

N\

Bech-Bruun fusione-
rer med Philip og
partnere.

N\

Bech-Bruun flytter til
nyt Aarhus-kontor pa
Veerkmestergade 2.



1925

1941

1956

1990

1999

-

Helge Bech-Bruun
tiltreederiadvokat-
firmaet som fuld-
maegtig og udvider
klientkredsen betyde-
ligt. Det tager szerligt
fart efter 1945, hvor
Bech-Bruun eren

af arkitekterne bag
oprettelsen af SAS.

2016

N\

Helge Bech-Bruun
bliver hgjesterets-
sagferer ogerfra
1950’erne en central
erhvervsadvokat med
adskillige bestyrelses-
formandsskaber,
herunder Kjgbenhavns
Handelsbank

(nu Danske Bank) og
Baltica.

2017

N\

Firmaet flytter til
Ngrre Farimagsgade 3
og er kendt som et
anerkendt kontor
med tre hgjesterets-
sagferere.

N\

Bech-Bruun indfgrer
en helt unik samar-
bejds- og partner-
model, Bech-Bruun

- modellen. En sdkaldt
rendyrket ‘pure loc
step’-model, so

\ PQ:" en and%ﬂv_ﬂ&at—

S

I"Il O
i

N\

Bech-Bruun skifter
selskabsform fra inte-
ressentskab (1/S) til
partnerselskab (P/S).

- Kebenhavn og Aarhus.

Bech-Bruun kan fejre
sit 150-ars jubileeum
som en af de sterste
advokatvirksomheder
i Danmark med over
500 medarbejdere
fordelt pa kontoreri

R

N\

Firmaet fusionerer
med Eskil Trolles
advokatfirma, og det
nye firma far navnet

Bech-Bruun & Trolle.

N\

Dragsted & Helmer
Nielsen og Berning,
Schluter & Hald fusio-
nerer og bliver til
Dragsted Schluter
Helmer Nielsen. Senere
samme ar fusionerer
Dragsted Schluter
Helmer Nielsen og Aros
Advokater og skaber
Dragsted Schluter Aros.

.
,




Samarbejde
| Bech-Bruun

| Bech-Bruun bygger vi vores forretning pa steerke,
grundleeggende veerdier om samarbejde. Denne feelles
forstaelse styrker os og sikrer, at vi skaber de bedste

l@sninger for vores klienter.

Som advokatvirksomhed er vi drevet

af en klar ambition om at levere den
allerbedste juridiske radgivning til vores
klienter. Og med udgangspunkt i vores
unikke samarbejdsmodel arbejder vi teet
sammen pa tveers af specialisering og
kompetencer. 12021 har vi haft et styrket
fokus pa at skabe de allerbedste
lzsninger.

“Vihar en helt grundleeggende ambition
om Igbende at udvikle os og blive en
endnu bedre sparringspartner for vores
klienter. Det ligger i vores DNA at skabe
og videreudvikle steerke samarbejds-
processer, som er med til at sikre mest
mulig veerdi,” siger adm. direkter
Christian Ejvin Andersen om samarbej-
de som naglen til at opna de bedste
l@sninger.

“| aret, der er gaet, har den fortsatte
udvikling af vores klientbistand derfor
veeret af allerhgjeste prioritet. Det er
med udgangspunkt i samarbejde, vier
steerkest og lykkes med at Iafte niveau-
et,” forteeller Christian om den szerlige
tilgang til advokatrollen:

“Vores klienter har brug for radgivning,
der stiller skarpt pa hele deres forret-
ning, og her skiller vi os positivt ud, fordi

vieristand til at seette det allerbedste
team pa tveers af kompetencer og spe-
cialisering. Vores evne til at samarbejde
er dermed helt afgerende for den veerdi,
vileverer til vores klienter.”

Bech-Bruun modellen blev indfert i 2016
og har siden dannet grundlag for vores
virksomhed, vores interne samarbejde
og tveerfaglige klientradgivning.

Wrrﬂ"ﬂnhlttrﬂflnht- i

Vores klienter har brug for

rddgivning, der stiller skarpt pd hele
deres forretning, og her skiller vi os
positivt ud, fordivi eristand til at saette
det allerbedste team pd tveers af
kompetencer og specialisering.
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Om Bech-Bruun modellen

Sikrer feelles fokus pa klienternes forretning, udfordringer
og muligheder.

Forankrer sagerne hos de eksperter, der kan lzse dem bedst.
Sikrer et staerkt internt samarbejde om klienterne.
Deler virksomhedens overskud ligeligt imellem indehaverne.

Evaluererinternt pé adfserd og det samlede fulde bidrag til
virksomheden frem for pa traditionelle performance
parametre som personlig omsaetning og salg.
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Betroede radgivere

Bech-Bruuns juridiske specialister er blandt branchens foretrukne radgivere.

Nar fremadstormende veekstvirksomheder forhandler med nye investorer, nar
virksomheder opkabes eller barsnoteres, og nar landets store erhvervsejendomme
skal seelges, radgiver vi med steerkt branchekendskab og dyb markedsindsigt.

Vi er vores klienters betroede radgivere og bistar dem pa hele rejsen mod malet.







Virksomhedstransaktioner

Bech-Bruuns afdeling for M&A er blandt landets starste og huser nogle af
branchens allerbedste specialister. Viradgiver hvert ar en lang reckke danske
og internationale virksomheder pa tveers af brancher og markeder.

I mere end 20 ar har vores anerkendte
MR&A-team radgivet bade danske og
internationale klienter. Med stor specia-
lisering, blandt andet inden for hastigt
vaekstende brancher som vedvarende
energi og infrastruktur, life science og
pharma samt tech-industrien, har vi stor
indsigt i vores klienters forretning og de
markeder, de beveeger sig pa.

“Viradgiver i transaktioner pa alle ni-
veauer og i alle brancher. Vores klienter
teeller bade danske og udenlandske
finansielle og industrielle aktarer, herun-
der kapitalfonde og virksomheder,” siger
partner Simon Milthers, som co-header
Bech-Bruuns M&A-afdeling.

Samtidig er det teette, tvaerfaglige
samarbejde i Bech-Bruun en afgerende
faktor for at kunne levere kvalificeret
radgivning til vores klienter. Kombina-
tionen af steerkt samarbejde og den
dybe specialisering i hver eneste afde-
ling sikrer, at vi leverer den rette radgiv-
ning til vores klienter uanset deres
behov.

Historisk fremgang
Bech-Bruuns radgivere bistar hvert ar
klienter fra hele verden. Bade tonean-
givende asiatiske aktarer, europeeiske
markedsledere og steerke, amerikanske
konsortier sgger juridisk rddgivning hos

vores M&A-specialister.1 2021 har vores
M&A-eksperter radgivet pa rekord-
mange virksomhedstransaktioner pa et
ekstraordinaert aktivt marked.

“Viharidet forgangne ar oplevet et glo-
balt transaktionsmarked i historisk frem-
gang. Vores placering i front er resultatet
af arelang specialisering og erfaring med
at styre store og sma processer, og den
ekspertise har der virkelig veeret efter-
spergsel pai2021,” fortaeller Simon om
aret, der er gaet.

Se nogle af arets mest markante sager pa
de felgende sider.

Vi haridet forgangne ar oplevet et globalt

transaktionsmarked i historisk fremgang.

Vores placering i front er resultatet af drelang
specialisering og erfaring med at styre store
0g smd processer, og den ekspertise har der
virkelig veeret efterspargsel pd i 2021.



Markante sager

fra aret, der gik

O

En af arets farste store virk-
somhedshandler blev en
realitet, da den britiske kapi-
talfond CVC Capital kebte
den danske byggekoncern
STARK Group. Bech-Bruun

bistod CVC Capital i handlen.

O

(¥
S

| starten af aret bistod
Bech-Bruun det amerikanske
barsnoterede selskab
Workday Inc. med kabet af
den danske HR-softwarevirk-
somhed Peakon i teet samar-
bejde med den internationale
advokatvirksomhed Orrick.

o
J

R
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| foraret slog danske Lunar
og svenske Lendify sig sam-
men i en nordisk satsning
pa digitale bankydelser.
Bech-Bruuns radgivere
bistod Lunar med opkgbet
af Lendify.

@)
N\

Med kegbet af Hess Denmark
tradte den britisk-baserede
koncern INEOS endnu et
skridtind pa det danske
oliemarked. Bech-Bruun
bistod sammen med britiske
Slaughter and May INEOS i
opkegbet af den danske akter.

Bech-Bruun bistod et inves-
torkonsortie, der ved tilfarsel
af nye midler til den hardt
coronapressede BCHG
Helding-koncern sikrede, at
koncernen overlevede. Kon-
cernen ejer og driver Bella-
centeret og eroperater pa de
tre velkendte og fgrende ho-
teller i Kebenhavn, Marriott,
Bella Sky og Crowne Plaza.

Bech-Bruun bistod i for-
sommeren familieselskabet
Lars Larsen Group med over-
tagelsen af Sofacompany

fra den svenske kapitalfond
Procuritas.

=
N

Midt pa aret bistod
Bech-Bruuns radgivere de
danske ejere bag Fertin
Pharma, der blandt andet
producerer nikotintygge-
gummi, i forbindelse med
salget til Philip Morris Inter-
national.

O

Hen over sommeren blev
den jyske byggekoncern
CASA solgt til tyske
ActivumSG, en kapitalfond
specialiseret i ejendoms-
investeringer. Bech-Bruun
bistod ActivumSG i forbind-
else med handlen.

O

Bech-Bruun bistod i efteraret
det begrsnoterede China
International Marine Contai-
ners Group i kebet af Meersk
Container Industry i teet
samarbejde med kinesiske
advokater fra Zhong Lun.

O

I midten af november 2021
overtog den tyske kapitalfond
DBAG Fund VI, radgivet af
Deutsche Beteiligungs AG,
Dantherm-koncernen fra
den hidtidige ejer, den sven-
ske kapitalfond Procuritas.
Bech-Bruun bistod keberen
i forbindelse med alle danske
juridiske aspekter af hand-
leniet taet samarbejde med
DBAG's udenlandske radgi-
vere.

O

Bech-Bruun bistod i slut-
ningen af aret det amerikan-
ske bgrsnoterede selskab
DoorDash, Inc. med opkgbet
af madleveringstjenesten
Wolt Enterprises Oy ien
millardhandel.

Bech-Bruuns M&A-team
bestdr af mere end 75
medarbejdere, som
repreesenterer og radgiver
klienter i hele verden.



Med klienterne

pa barsen

Rejsen mod en barsnotering kan veere bade lang og uforudsigelig for
et selskab. | Bech-Bruun radgiver vi klienter hele vejen fra barsmodning
til prospekt, udbud og den gyldne notering.

Det danske marked for bersnoteringer
har de seneste ar veeret i veekst med et
sterre antal noterede selskaber. Og med
veerdiansaettelser helt i top tiltraekkes

endnu flere selskaber med bgrsdremme.

En barsnotering er en falsom proces,
hvor det er alfa omega at kende ethvert
hjerne af selskabet, og hvor udefrakom-

mende faktorer kan vise sig at veere alt-
afgerende for slutresultatet.

“Eninteresseret investor har brug for
at kende alle detaljer om den mulige
investering, de bliver preesenteret for.
De skal ganske enkelt vide, hvad det er,
de kaber. Som juridisk radgiver kraever
det bade grundighed og storindsigt i

klientens forretning at formulere et
fuldt prospekt, der kan danne grundlag
for veerdiansaeettelse, notering og aktie-
udstedelse,” siger partner Steen Jensen,
der har radgivet om alt fra bgrsnoterin-
ger og afnoteringer til aktieemissioner
og evrige kapitalmarkedstransaktioner
siden 1990’erne.



Vores specialister inden for bersret og
selskabsret radgiver om barsnoteringer,
kapitalforhgjelser og gvrige kapitalmar-
kedstransaktioner for nogle af landets
sterste akterer. Med steerke relationer

til bdde banker, private equity fonde og
store selskaber har vi et omfattende ind-
blik i markedet.

Klientrelationenicentrum
Det danske marked for bgrsnoteringer
erivaekst, og pa tveers af brancher har
selskaberne faet gjnene op for de mulig-
heder, en notering pé bersen kan fare
med sig.

En vellykket bgrsnotering er en bade
omfattende og langvarig proces, hvor vi
som hgjt specialiserede radgivere arbej-
der helt teet sammen med vores klienter
gennem mange maneder. Vier med, nar
de store beslutninger treeffes og har et
@je pa alle detaljerne, nér processen skal
styres heltimal.

“Viradgiver selskaberinden for en bred
skare af brancher, lige fra markante
aktegrer i medico og life science, store

finansielle institutioner og passionerede
first movers med fokus pa& den grenne
omstilling. Vi kender vores klienter eks-
tremt godt, og processen bliver ofte en
feelles rejse mod malet, der knytter os
endnu teettere sammen,” forteeller Steen.

Klientrelationen og det steerke, gensidi-
ge samarbejde er naturligt omdrejnings-
punkt for den omfattende proces fra
start til slut. Med vores erfarne specia-
lister som betroede radgivere far vores
klienter altid den rette bistand, uanset
om processen ender med en bgrsno-
tering eller skifter sporiretning mod en
M&A-transaktion. Det er en proces, der
kreever bade styring og naerveer og ikke
mindst specialistviden i de helt afgeren-
de situationer.

Livet pa barsen

En veesentlig del af en succesfuld bers-
notering er at serge for, at vores klienter
er ordentligt forberedte pa livet som
barsnoteret selskab. Noteringen er der-
for starten - og ikke slutningen - pa rejsen
for det barsnoterede selskab.

Vi kender vores
klienter ekstremt
godt, og processen
bliver ofte en feelles
rejse mod mdlet,

der knytter os endnu
teettere sammen.

Steen Jensen er partneri Bech-Bruun og
specialist i bersret. Han har radgivet om
barsnoteringer, afnoteringer, aktieemissioner
og en lang raekke andre finansielle discipliner
siden1990’erne.

David Moalem er partneri Bech-Bruun og
specialist i barsret. Udover en ph.d.-grad

i barsret har han siden starten af 0O’erne
radgivet en bred vifte af bersnoterede
selskaber om barsregler.

“Ved bgrsnoteringen bliver selskabet

et ‘offentligt’ selskab med starre beva-
genhed fra ikke blot medierne, men
tillige fra Finanstilsynet og Nasdagq, der
lzbende holder gje med, at selskaberne
overholder de mange seerlige barsregler.
Det er derfor vigtigt for os at radgive og
uddanne vores klienter sddan, at vier
sikre p3, at de selvien travl hverdag kan
overholde de mange barskrav,” siger
partner David Moalem, der siden starten
af OO0’erne har radgivet en bred vifte af
bersnoterede selskaber om de komplek-
se barsregler.

For at sikre at de barsnoterede selska-
ber eristand til at handtere de mange
barsregler, bidrager vores specialister
med operationelle interne regelsaet, der
preecist beskriver kravene og det medfel-
gende ansvar. P4 den méade sikrer vien
ordentlig governance, der understatter
det lgbende arbejde med barscomplian-
ce og minimerer risikoen for fejl.
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Radgivning om
fremtidens byggerier

En raekke stort anlagte offentlige byggerier i Danmark vil i de kommende artier blive
til virkelighed. Bech-Bruuns juridiske specialister inden for entrepriseret spiller en
afgerende rolle i bade udbud, projektering og etablering af fremtidens byggeri.

Bech-Bruuns specialister i entreprise-
ret er blandt landets mest anerkendte
og harigeni2021radgivet i forbindelse
med en raekke anlaegsprojekter med
stor offentlig bevagenhed. Et af dem er
Lynetteholmen i Kebenhavn, som er

et af de allersterste anleegsprojekteri
nyere tid.

“Nar en helt ny @ skal anleegges i Keben-
havns havn, skal forarbejdet vaere i orden
helt ned til mindste detalje. Den opgave
er vi naturligvis stolte af at bidrage til.
Det er et kraevende projekt med stor
offentlig interesse, som straekker sig
langtind i fremtiden,” forteeller partner
Jens Hjortskov, der star i spidsen for
Bech-Bruuns afdeling for Fast Ejendom
& Entreprise i Kebenhavn.

Fremtiden kraever udvikling

| de kommende ar skal store dele af vel-
faerdsinfrastrukturen i Danmark rustes
yderligere for at mede fremtidens krav.
| 2021 er aktgrerne derfor gaet nye veje
for at sikre bade rettidig udvikling og
sund gkonomiiarene, der kommer:

“Nar de store byer skal kunne rumme
endnu flere mennesker, ndr landets
kommunale plejehjem skal rustes til et
stigende antal seldre danskere, og nar
massive offentlige renoveringsprojekter
skal seettes i gang, ser vi en klar tendens
i markedet. De offentlige og private
akterer finder sammen i nye konstella-
tioner og udvikler projekterne sammen.
Og det er en udvikling, vivil se langt
mere til i arene, der kommer,” siger Jens.

Neeste generation

Bech-Bruuns afdeling for Fast Ejendom
& Entreprise teeller i dag en lang raekke
af branchens sterste profiler. Arbejdet
med fremtidens bygge- og anlaegspro-
jekter kraever dog ogsa et stort fokus pa
at forme naeste generation af radgivere,
forteeller Jens:

“Hvis man vil vaere en dygtig radgiver,
handler deti hgj grad om at hgste al den
erfaring, man overhovedet kan. Derfor
lader vi ogsa vores unge talenter komme
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med helt frem pa de store sager og giver
dem plads til at udvikle sig”, siger Jens
om afdelingens arbejde med talent-
udvikling.

Bech-Bruuns afdeling for

Fast Ejendom & Entreprise teeller
68 medarbejdere i Kebenhavn
og Aarhus.



Et ejendomsmarked

| hgjeste gear

Aldrig fer er sd mange ejendomme blevet kabt og solgt som i 2021, hvor markedet slog alle
tidligere rekorder. Bech-Bruuns specialister inden for M&A Real Estate har iszer radgivet
udenlandske investorer, som i stadig stigende grad byder ind pa det danske ejendomsmarked.

2021blev rekordernes ar pa markedet
for fast ejendom, hvor bade antallet af
transaktioner og sterrelsen pa handlerne
har vaeret ekstraordineere. En del af for-
klaringen pa dette skal findes i en fortsat
stigende interesse fra internationale
aktarer, som i det forgangne ar har veeret
saerdeles aktive pa det danske marked.

“I Bech-Bruun harviien del ar haften
klar strategi om at medvirke til at tiltraek-
ke mere udenlandsk kapital til det danske
ejendomsmarked. Ogigen i 2021 har vi

virkelig maerket, at vores internationale
klienter har vaeret klar til at investere,”
forteeller partner Steen Puch Holm-Larsen
fra Bech-Bruuns M&A Real Estate-team.

Et marked i fortsat vaekst
Flere nye tendenser har vist sig pa mar-
kedet for fast ejendom i lgbet af 2021,
og seerligt én kan vise sig at blive tone-
angivende for de kommende ar: Nye
partnerskaber mellem aktgrerne pa
markedet.

“Viopererer pa et seerdeles robust ejen-
domsmarked, hvor nye partnerskaber
spirer frem. Vi seristigende grad, at ud-
viklere og investorer arbejder helt teet
sammen om at sgseette nye og mere
langvarige projekter. Det stiller krav til
bade bredden og dybden af vores rad-
givning,” siger Steen om en af markedets
steerkeste trends ved indgangen til 2022.

Bech-Bruuns M&A Real Estate-specia-
lister arbejder derfor helt teet sa mmen
med resten af afdelingen for Fast
Ejendom & Entreprise. Sammen bistar
de klienterne i mgdet med markedets
hastigt eendrede krav.

“Vores klienter har brug for, at vi kan
radgive om alt, der vedrgrer ejendoms-
markedet. Det er i hgj grad det steerke
samarbejde pa tveers af individuel spe-
cialisering, der giver vores klienter den
bedste lzsning, og det setup maerker vi
efterspargsel pa,” siger Steen om den
fortsatte hgje aktivitet pad markedet for
ejendomstransaktioner.

Bech-Bruuns M&A Real Estate-
specialister radgiver danske og
internationale klienter i teet sam-
arbejde med resten af afdelingen
for Fast Ejendom & Entrepirise.

Det erihgj grad det staerke
samarbejde pad tveers af individuel
specialisering, der giver vores klienter
den bedste lzsning, og det setup
meerker vi efterspargsel pa.



Konfliktlgasning
pa hgjeste niveau

Bech-Bruuns team for konfliktlgsning teeller nogle af landets mest erfarne procesadvokater
og anerkendte specialister. Med afsaet i klienternes individuelle brancheforhold og den
konkrete tvists faglige ramme yder teamet dedikeret og professionel radgivning om
tvistlasning. Speendvidden i sagerne er markant, og i 2021 har vores specialister bistaet
klienterne med hele spektret af tvister- bade af national og international karakter.







Udvalgte sager fra 2021

Det var en strategisk tilgang med et
steerkt processkrift, der i 2021 afsluttede
en omfattende og teknisk kompleks
voldgiftssag med en forhandlingsles-
ning. Med flere komplicerede detaljer
var sagen, der omhandlede et stort
infrastrukturprojekt, sa afhaengig af
vidneforklaringer og teknisk bevisfarel-
se, at sagens udfald langt fra var givet.
Bech-Bruuns procesteam pa sagen,
advokat og partner Claus Berg og senior-
advokat Selma Kronberg Pedersen,
havde forinden lagt en klar strategi for
lzsningen af den komplekse entre-
prisetvist:

“Viudformede et processkrift med tyde-
ligt fokus pa de essentielle hovedpointer
isagen - og undlod bevidst at inddra-
ge alt for mange detaljer. Derved satte vi
alle sejl ind pa at abne modpartens gjne
for dennes risici ved at fortsaette vold-
giftssagen til den bitre ende, hvilket der
ellers var lagt op til. Det er vores ople-

velse, at netop processkriftet blev ud-
slagsgivende for det gode forhandlings-
resultat, som blev opnaet i umiddelbar
forlaengelse af afleveringen,” forteeller
Claus.

Forligsresultatet var bade favorabelt for
Bech-Bruuns klient og sparede i sidste
ende begge parter for store udestaende
sagsomkostninger, da de mundtlige
forhandlinger i voldgiftsretten oprinde-
ligt var fastsat til at streekke sig over to
maneder.

| Bech-Bruun er samarbejde et grund-
element, og det gaelder ogsa pa tveers

af fagomrader. Det steerke samarbejde
viste igen sit veerd, da advokat og partner
Carsten Pedersen og senioradvokat

Per Speyer Mellemgaard i januar 2021
bistod en klient i en starre voldgiftssag.
Bech-Bruuns M&A-specialister havde
forinden bistaet samme klient med
kebet af en reekke selskaber og kunne

dermed Igbende komme med input og
sparring, der bidrog til en endnu sterre
indsigt i sagens detaljer. Voldgiftssagen
drejede sig om, hvordan en enkelt be-
stemmelse i et kebesumsregulerings-
bilag skulle forstas. Bilaget, der var et
underbilag til SPA’en (aktieoverdragel-
sesaftale), var blevet til ved forhandlin-
ger mellem parternes gkonomiske rad-
givere. Sagens udfald viste blandt andet,
hvor afggrende detaljeringsgradenien
tvist kan veere:

“Voldgiftsretten lagde vaegt pa bestem-
melsens tilblivelse, formal og ordlyd -
helt ned til forskellen pa detaljer som
relativseetninger, parentetiske seetninger
og startkommaer. Afggrelsenillustrerer,
at de forudgaende forhandlinger, herun-
der markup af udkast og kommentarer
hertil, har afgerende betydning for vur-
deringen af indholdet af en bestemmel-
se, hvis denne - med voldgiftsrettens ord
- er tvetydig,” forteeller Per.

| voldgiftsrettens kendelse fik Bech-
Bruuns klient fuldt medhold i sit krav.



Digitale lgsninger er en veletableret

del af vores hverdag og forretning i
Bech-Bruun, og selvi traditionelle juri-
diske discipliner som retssagsferelse

er tilretteleeggelsen og gennemferelsen
af processen ofte baseret pa special-
designede, digitale lzsninger, som effek-
tiviserer og simplificerer radgivningen.

| vores afdeling for konfliktlasning har
teamet lavet helt nye standarder for pro-
cesskrifter, sd de sikrer samme ensar-
tethed og hgje kvalitet i procesarbejdet.
Advokat og partner Camilla Segaard
Hudson har drevet projektet og veeret
med til at udbrede det i Bech-Bruuns
gvrige afdelinger med stor succes:

“Vihar introduceret processkrifterne til
Bech-Bruuns andre afdelinger, som ogsa
beskeeftiger sig med retssager, og det er
blevet taget godtimod. Vores kolleger
ser det som en stor hjeelp i deres arbejde,
og det er et ekstra plus, at vi kan bidrage

med vores viden, sa vi alle far samme
hgije kvalitet pa procesfarelsen,” siger
Camilla.

Det var en intensiv proces, da advokat
og partner Johannes Grove Nielsen og
advokatfuldmaegtig Melanie Dstergaard
Lyson i efteraret bistod en klient med at
fa nedlagt et midlertidigt forbud mod
udbetaling af en anfordringsgaranti. De
farste dokumenter blev modtaget den
30. oktober, og Se- og Handelsretten
afsagde kendelse om formiddagen den
3.november.

| det korte tidsrum skulle teamet saette
sig ind i aftaleforholdet og de tekniske
og faktiske forhold omkring sagen, sé de
kunne skrive en overbevisende forbuds-
begaering til retten. Samtidig skulle ret-
ten orienteres om sagen pa forhand, sa
de, allerede inden sagen kom ind, kunne
allokere en dommer, der kunne sidde
klar til at modtage dokumenterne.

“Det lyder maske voldsomt, men det er
en standardproces, nar vi taler forbuds-
sager i forbindelse med anfordrings-
garantier. Ud over at det er ganske
vanskeligt at fa et forbud mod udbeta-
ling i henhold til en anfordringsgaranti,
er der typisk kun ganske fa dage at
arbejde med, og derfor er det ekstra
vigtigt at have styr pa det hele. | disse
sager anmoder man om, at det karer
‘ex parte’, men man skal alligevel vaere
klar til at kunne procedere dem pa kort
tid, hvis retten @nsker det. | det konkrete
tilfeelde skete dette en tidlig november-
morgen pr. telefon, og kendelsen blev
afsagt midt pa formiddagen. Herefter
skulle forholdet til banken handteres,”
forteeller Johannes.

Det er anden gang pa kort tid, at
Bech-Bruuns konfliktlgsningsspecialister
har faet nedlagt forbud mod udbetaling

i henhold til en anfordringsgaranti, inden
for det meget korte tidsrum mellem
denne er blevet kaldt, og garantibelgbet
skulle have veeret udbetalt.



Specialister
| tvistlasning

Dyb specialistviden og stor
proceserfaring placerer
Bech-Bruuns konfliktlgs-
ningsteam i den absolutte
top. Vores specialister yder
kvalificeret og kompetent
radgivning i forbindelse med
enhver form for erhvervs-
meessig eller offentligretlig
konflikt.

Dygtig procedgr med staerk
international profil

Advokat og partner Camilla Segaard
Hudson er specialiseret inden for s@-,
transport- og forsikringsret. Med en te-
oretisk og praktisk ballast pa et tarnhgjt
niveau er hun en anerkendt advokat in-
den for sit felt blandt bade klienter samt
med- og modparter i ind-og udland.

Hvordan fungerer en turbocharger pa
en stor skibshovedmotor, og hvordan
kan en bygningsbrand opsta og sprede
sig afhaengig af den konkrete bygnings
opferelse og materialesammensaetning?
Det kreever ofte en dyb indsigt i kompli-
cerede tekniske forhold, nar advokat og
partner Camilla Segaard Hudson skal
gennemfgre et succesfuldt syn og sken

og seette fokus pa de vigtigste problem-
stillingeri klienternes sager. Med sit spe-
ciale i konfliktlasning med szerlig fokus
pa transport og forsikringsretlige tvister
er det en del af arbejdet, som Camilla
seetter pris pa:

“Muligheden for at tilegne mig teknisk
viden og koble den sammen med juraen
er seerligt tiltalende for mig. Det samme
geelder arbejdet med rets- og voldgifts-
sager, som stiller store krav til min strate-
giske sans. Det er speendende og udfor-
drende at leegge en langsigtet, strategisk
plan i samarbejde med klienten og gen-
nem et indgaende kendskab til de pro-
cessuelle spilleregler gennemfgre den
skridt for skridt for til sidst at have opna-
et den bedste lgsning for klienten,” siger
Camilla.

Camilla startede sin karriere som stud.jur.
i Bech-Bruun og har p& 10 ar taget rejsen
fra talent til advokat og procedgr meden
steerk international profil. Hun er ikke i
tvivl om, at Konfliktlgsning i Bech-Bruun
udmaeerker sig fra andre pa omradet:

“I kraft af Bech-Bruuns steerke faglige
specialisering kan vii Konfliktlgsning yde
radgivning, som tager udgangspunkt

i vores klienters specifikke branche og
den faglige ramme, og vi kan pa den
baggrund foretage detaljerede og pree-
cise procesrisikovurderinger og samti-
digindgé i dreftelser med vores klienter
omkring relevante lgsningsmuligheder,
som er bade fagligt og kommercielt fun-
derede. Og det, mener jeg, er et af de
punkter, viisaer udmeerker os p3,” siger
Camilla.

Som en del af Bech-Bruuns konfliktlas-
ningsteam beskaeftiger hun sig med en
bred vifte af discipliner inden for kon-

fliktlgsning, men hendes radgiverstil er
altid personlig, konstruktiv og eerlig:

“For mig er det vigtigt, at Bech-Bruuns
klienter ved, at de hos mig far en rad-
givning, som bringer dem videre, brin-
ger dem igennem den konkrete tvist og
ud pa den anden side med den bedst
mulige lgsning af konflikten. Jeg saet-
ter serlighed og oprigtighed hgjt i min
radgivning, og for mig er det vigtigt, at
Bech-Bruuns klienter altid ved, at de hos
mig far en eerlig og uforbeholden vurde-
ring af den konkrete tvist, ogsa i de til-
faelde hvor vurderingen er en anden end
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den, de haber pa.

Specialist i entrepriseret med
indsigt i klienternes stasted

Senioradvokat Tine Pii er specialiseret
inden for entrepriseretten og har om-
fattende erfaring med syn og sken samt
rets-og voldgiftssager. Fra sit tidligere
arbejde i et af Danmarks sterste ingeni-
grfirmaer har Tine opnaet et indgéende
kendskab til bygge- og anleegsbranchen,
ligesom hun har stor indsigt i, hvad man
som klient forventer af advokaten.

Efter flere ar som advokat i et af
Danmarks sterste ingenigrfirmaer har
senioradvokat Tine Pii sluttet sig til
Bech-Bruuns konfliktlgsningsteam:



“Konfliktlesning i Bech-Bruun er ferst og
fremmest ekspertise i topklasse. Udover
at veere specialiserede inden for proces,
sa har vi hver iszer en steerk faglighed
inden for forskellige juridiske omrader,
hvilket sikrer klienterne, at vi er dybt spe-
cialiseret i at l@se tvister pa det pageel-
dende fagomrade. For mit vedkommen-
de geelder det entrepriseretten, hvor jeg
isaer beskaeftiger mig med professionelt
ansvar inden for byggeri og anleeg,”
siger Tine.

Hendes steerke faglige interesse for kon-
fliktlgsning bliver iseer vakt, nar det geel-
der tveerfaglige samarbejder og kom-
plekse sager, hvor det ikke i alle tilfeelde
er den umiddelbare juridisk korrekte lgs-
ning, der er den bedste for klienten:

"Jeg saetter stor pris pa det tveerfaglige
samarbejde med bygherrer, entrepreng-
rer og radgivere, der ofte er nedvendigt
i den type sagskomplekser, som jeg be-
skeeftiger mig med. Jeg har gje for, at jeg
ofte bistar parter, der fortsat skal kunne
arbejde sammen eller samarbejde igen
inden for en naer fremtid. Det er derfor
vigtigt, at jeg har en forstaelse for, at der
udover den juridisk korrekte lgsning kan
veere andre mulige udfald, der pa den
lange bane er den bedste lgsning for kli-
enten. Som radgiver er jeg derfor hele
tiden nadt til at have hele konteksten,
nar jeg bistar klienterne.”

Og netop kontekst og lasninger er ker-
nepunkter i Tines radgivning. Efter selv
at have staet i klienternes sted i mange
ar og som nyligt konstitueret landsdom-
mer i Dstre Landsret har Tine faet endnu
en vinkel pa, hvordan hun bedst gar til
sagerne:

“Jeg er meget rolig og l@sningsorienteret
ogsa i tilspidsede situationer, og jeg har
et stort fokus pa sagens faktum. Sagerne
pa mit fagomrade er ofte kendetegnet
ved at veere komplekse, sa det er derfor
helt afgerende at fa undersagt faktum,
inden jeg gar videre med at rddgive om
strategi og mulige lgsninger.”

En af de mest erfarne
procesadvokater

il

Med sin hgje ekspertise inden for kon-
fliktlgsning og mange ars erfaring med
voldgifts- og retssager er advokat og
partner Carsten Pedersen en anerkendt
advokat inden for konfliktlgsning. Iseer
Carstens analytiske evner placerer ham
som en af de ferende advokater pd om-
radet.

Som garvet konfliktlgsningsradgiver
fascineres advokat og partner

Carsten Pedersen gang pa gang af
oplevelsen med at analysere en sag for
at vurdere, hvad naeste strategiske traek
skal vaere, og hvilket traek der derpa vil
felge fra modpartens hand:

“Det er et omrade, der kraever udhol-
denhed og stamina for at holde sammen
pa sagsfakta. Starre rets- og voldgiftssa-
ger laber ofte over flere ar, sa planleeg-
ning og strukturering af processen ogsa
er en stor del af arbejdet,” siger Carsten.

Som afdelingsleder for Bech-Bruuns
konfliktlgsningsafdeling har han vaeret
med til at forme og udbrede konflikt-
lzsningsomradet i Bech-Bruun. Konflikt-
lzsningsteamet beskaeftiger sig med
enhver form for erhvervsmaessig eller
offentligretlig konflikt og har stor er-
faring med at gennemfare tvister ved
forskelligartede tvistlasningsorganer,
herunder ved de almindelige danske
domstole, specialretter, EU-domstolen,
voldgift samt mediation. Bare i Igbet af
de seneste fem ar har over 20 advokater
i Bech-Bruun pa tveers af juridiske omra-
der fort én eller flere sager for Hajeste-
ret. Mere end 50 sager er det blevet til

i perioden, og det bringer Bech-Bruun
heltitop, nér det handler om sagsferelse
for hgjeste instans.

For Carsten udmaerker Bech-Bruuns
konfliktlgsningsteam sig iseer ved den
faglige bredde:

“Viarbejder sammen som en enhed

pa alle niveauer og pa tveers af fag-
omrader. Det betyder, at vi kan bista kli-
enterne med bred og kvalificeret rad-
givning inden for konfliktlasning pa alle
Bech-Bruuns specialistomrader uden at
gé pa kompromis med det hgje niveau,
og det er helt seerligt,” forteeller Carsten.

Jeg seetter serlighed og oprigtighed hajt i min radgivning,
og for mig er det vigtigt, at Bech-Bruuns klienter altid
ved, at de hos mig far en aerlig og uforbeholden
vurdering af den konkrete tvist, ogsd i de tilfaelde hvor
vurderingen er en anden end den, de haber pa.

Camilla Sggaard Hudson



Steerke procedarer
| arets principielle sager

Bech-Bruun har nogle af branchens steerkeste procedgrer og ligger helt i top, nar det
geelder antal sager fert i Hajesteret. Hvert ar gar vores advokater i retten for at fare

klienternes sager, og 2021 eringen undtagelse. Aret har budt pa en raekke principielle
domme og sagar den ferste danske GDPR-retssag.

Hajesteret fastslar
spildevandsselskabernes
forsyningspligt i
‘Grgnttorvssagen’

I en principiel kendelse afgjorde Hgje-
steretiaugust, at spildevandsselskaber
har pligt til at fere stikledning frem til
ejendomme, der udstykkes fra en allere-
de tilsluttet erhvervsejendom.

Hojesterets afgerelse slog fast, at spilde-
vandsselskabets forsyningspligt geelder
de ejendomme, der er beliggende inden
for selskabets eksisterende og planlag-
te kloakeringsomrade, og at forsynings-
pligten ikke er afhaengig af, om der kan
opkraeves tilslutningsbidrag.

Ud over at have betydning for den kon-
krete sag vil afgerelsen ogséa have meget
stor skonomisk betydning for alle spilde-
vandsselskaberi Danmark og for de
bygherrer, der udvikler projekter for
omdannelse af allerede tilsluttede ejen-
domme.

Partner Jacob Schall Holberg ferte i Ho-
Jesteret sagen pd vegne af FB Gruppen
A/S, hvor antallet pd hele syv dommere
understregede sagens betydning.

Forste danske retssag om
overtreedelse af GDPR

Byretten i Aarhus trafi 2021 afgerelse i
den ferste danske retssag om overtrae-
delse af databeskyttelsesforordningen
(GDPR).

Det er forste gang, at en dansk domstol
tager stilling til skyldspargsmal, bevis-
krav og mulige sanktioner under EU’s
persondataregler. Retten nedsatte
Anklagemyndighedens bgdepastand
med over 90 procent.

Bech-Bruun harigennem de seneste par
ar hjulpet den pageeldende virksomhed
idenne principielle sag.

Sagen blev fert af partner Dan Bjerg
Geary og senioradvokat Poul Gade
bistdet af Bech-Bruuns GDPR-team.

Hajesteret afsiger principiel
dom om tinglysningsafgift ved
virksomhedsoverdragelser

I en principiel dom den 2. februar 2021
gav Hgjesteret By & Havn medholdien
sag om tinglysningsafgift ved tilfersel af
aktiver mellem et interessentskab og et
partnerselskab.

Med Hgjesterets afgerelse blev det sa-
ledes afklaret, at interessentskaber, part-
nerselskaber og kommanditselskaber

er omfattet af afgiftsfritagelsen, nar blot
transaktionen opfylder de materielle
betingelser for at udgere en tilfersel af
aktiver. Sagen har stor betydning for
blandt andet ejendomsbranchen.

Sagen blev for Udviklingsselskabet

By & Havn I/S fert af advokat og partner
Jakob Krogsee, ligesom advokat

Gitte Nipgaard Laursen har bistéet i
sagsprocessen.

Hajesteret giver Bech-Bruun
medhold i historisk sag om
successionsraekkefalger
Hgjesteret gav i oktober 2021 Bech-
Bruun medholdien historisk sag om
successionsraekkefglger, der er et vigtigt
juridisk instrument til at sikre kontrolle-
ret arveovergang som led i generations-
skifte. Efter at skifteretten og Dstre
Landsret naede frem til, at ejerandele i
en virksomhed - pa trods af et gave-
brevsvilkar om successionsraekkefalge
-skulle indga i et dgdsbo som en del af
personens aktiver, opndede Bech-Bruun
Procesbevillingsnaevnets tilladelse til
prevelse i Hojesteret.



Bech-Bruun fik herefter i Hgjesteret

- med henvisninger til romerretten, det
lovforberedende arbejde til Grundloven
fra1953 og arveloven samt en analyse
af boafgiftsloven og dedsboskiftelovens
bestemmelser - medhold i, at et gyldigt
vilkar om successionsraekkefglge skal
respekteres ved arveovergang. Betyd-

ningen heraf er blandt andet, at succes-
sionsaktiver ikke skal indga i den afdades
dedsbo, og at afdgdes tvangsarvinger
derfor ikke kan tage arv af ejerandele-
ne. Dermed bekraeftede Hgjesteret for
ferste gang nogensinde, at successions-
reekkefglger kan sikre kontrolleret arve-

Jacob Schall Holberg
Dan Bjerg Geary
Poul Gade

Jakob Krogsge

Gitte Nipgaard Laursen
Michael Serup

Lisbeth Povlsen

Maj-Britt Gamborg Johansen

overgang uanset arvelovens tvangsarve-
regler og udenom dadsboskifte.

Sagen blev fert af advokat og partner
Michael Serup, managing associate
Lisbeth Povlsen og senioradvokat
Maj-Britt Gamborg Johansen.



Juraen er digital

Digitalisering og optimering af den juridiske opgavelgsning har i 2021 staet hejt pa
dagsordenen blandt vores klienter. | Bech-Bruun har viigennem en arraekke investeret
markant i legaltech-omradet for at veere pa forkant med udviklingen og vores

klienters behov.

»
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Legaltech er
fremtidens lasning

| Bech-Bruun har vien klar
malsaetning om at veere bran-
chens fgrende radgivere.
Det geelderihgjgrad inden
for brugen af ny teknolodgji,
som istigende grad seetter
dagsordenenilandets virk-
somheder. 12021 har legal-
tech derfor vaeret en vigtig
del af den bistand, vi har ydet
til vores klienter.

Med lovkrav om whistleblowerordninger
pa landets arbejdspladser, skeerpede
krav til overholdelse af GDPR og @vrige
udefrakommende krav til compliance

er der hgje forventninger til danske
virksomheders juridiske kompetencer.

Et stadigt stigende fokus pa at fa det
maksimale ud af sine ressourcer skaber
behov for digitale Izsninger i bade pri-
vate og offentlige organisationer.

“Det er helt afggrende for os at kunne
imgdekomme vores klienters behov ved
at veere et skridt foran pa den teknologi-
ske udvikling. Nar de fx mgdes med

nye krav, skal vi kunne hjaelpe dem med
at levere, og her spiller brugen af legal-
tech-veerktgjer en vigtig rolle,” siger
Christian Ejvin Andersen, adm. direkter

i Bech-Bruun.

Viharigennem flere arinvesteret mar-
kantilegaltech for at kunne hjeelpe
vores klienter med at fa ressourcer og
opgaver til at ga op i en hgjere enhed.

Vi er specialister i digitale veerktgjer, der
kan bade lette, systematisere og optime-
re den juridiske opgavelgsning.

Det er helt afgerende for os at
kunne imadekomme vores klienters
behov ved at veere et skridt foran pd
den teknologiske udvikling.

Investering i fremtiden

| Bech-Bruun er legaltech en integreret
del af den juridiske opgavelasning pa en
reekke omrader, som i hgj grad kommer
vores klienter til gode. Den steerke kom-
bination af hgjt specialiseret viden og
konkret teknologisk indsigt sikrer juridisk
bistand pa hgjeste niveau.

“Den lgbende udvikling af legaltech
abner hele tiden nye muligheder for at
optimere arbejdet med de juridiske op-
gaver. Pa den méade kan vi levere endnu
mere veerdi til vores klienter og hjeelpe
dem til atim@dekomme de krav, de skal
leve op til. | Bech-Bruun ser vi derfor et
fortsat stort potentiale i brugen af legal-
tech, og vi er ambitigse for fremtiden,”
siger Christian.

| Bech-Bruun vil vii de kommende ar fo-
kusere indsatsen pa legaltech-omradet
yderligere og sikre, at vores klienter har
adgang til de bedste veerktgjer pa mar-
kedet.

| dret, der er gaet, har vi desuden arbej-
det malrettet med en videreudvikling af
Pactius Privacy i teet samarbejde med
vores strategiske samarbejdspartner
legal. 12022 lanceres saledes et intelli-
gent digitalt persondataveerktgj baseret
pa den nyeste teknologi.

Safe2Whistle

Digital whistleblowerordning

SmartDraft

Digital dokumenttjeneste

DPA Service

Kontrol af databehandlere (.legal)

Pactius
Effektiv kontraktstyring (.legal)

Privacy

Persondatacompliance (.legal)

Al-baseret
dokumentanalyse

Grant Compass

Digital fondsadministration



Whistleblowerlov
satte dagsordenen

Nar nye lovkrav skaber
behov for store forandringer,
erviiBech-Bruun pa forkant
med udviklingen. Med
Danmarks bedste team inden
for arbejds- og ansaettelses-
retispidsen har viradgivet en
lang reekke virksomheder om
den nye whistleblowerlov.

For mange af landets store virksomheder
og offentlige myndigheder kom 2021 il
at sta i whistleblowerlovgivningens tegn.
Midt pa aret stod det klart, at de skulle
na at etablere en whistleblowerordning
inden udgangen af 2021 som felge af ny
EU-lovgivning.

| Bech-Bruun introducerede vi allerede
sidste ar den digitale whistleblowerord-
ning Safe2Whistle, som netop tilbyder
virksomheder og myndigheder at admi-
nistrere deres ordning. Det har for mange
klienter gjort beslutningsprocessen min-
dre kompliceret, forklarer partner Lise
Lauridsen, der er leder af Bech-Bruuns
afdeling for arbejds- og anszettelsesret.

“Med lanceringen af vores digitale
whistleblowerordning var vi velforbered-
te pa lovkravet og den efterspergsel, der

ville veere pa juridisk radgivning, og det
er kommet vores klienter til gode. For
mange af vores klienter har det veeret
naturligt at lade os etablere og admini-
strere deres whistleblowerordning - net-
op fordi de kan regne med, at vier bédde
forudseende og hgijt specialiserede.”

Ingen tid at spilde

Den nye lov blev endeligt vedtaget midt
pa aret, og med ganske fa maneders frist
til at etablere en whistleblowerordning
har efterspergslen pa juridisk rddgivning
veeret markant.

“Da ferst loven blev vedtaget, var der
ingen tid at spilde for de virksomheder,
som ikke allerede havde styr pa deres
whistleblowerordning. De skulle traeffe
en raekke store beslutninger pa ganske
kort tid, og der har virkelig veeret efter-
spergsel pa vores specialistviden i aret,
der er gaet,” forteeller Lise.

Kravet om en whistleblowerordning

har givet anledning til store spargsmal
og tilsvarende store beslutninger. Bech-
Bruuns specialister i arbejds- og ansaet-
telsesret hariaret, der er gaet, radgivet
en lang raekke virksomheder og myndig-
heder om netop whistleblowerlovgivnin-
gen og de krav, den fgrer med sig.

“Alene valget mellem selv at skulle ned-
saette en whistleblowerenhed og der-
med drive ordningen i egne raekker eller
at leegge opgaven ud til en samarbejds-
partner har givet anledning til mange
overvejelserien proces med ganske kort
tid til rddighed,” siger Lise om virksom-
hedernes beslutningsproces.

Den nye lov tradte i kraft i december
2021 0g er geeldende for alle offentlige
myndigheder samt virksomheder med
250 eller flere medarbejdere. 12023
venter et tilsvarende krav for landets
mindre virksomheder.

Da ferst loven blev vedtaget, var der
ingen tid at spilde for de virksomheder,
som ikke allerede havde styr pd deres
whistleblowerordning.

Danmarks bedste team

Bech-Bruuns afdeling for arbejds- og ansaettelsesret blevi 2021

karet til Danmarks bedste i Prosperas Law Firm Review.



En digital hjeelp
til at overholde
lovgivningen

Vores ekspertise inden for compliance, databeskyttelse og
risikohandtering afspejler sig naturligt i den rédgivning, vi
yder, men ogsa i de digitale services, vi har haft fokus pa at
udbrede i 2021. Med vores legaltech-vaerktgjer bistarvinui
endnu hgjere grad vores klienter med at overholde de regler,
der geelder for compliance og databeskyttelse i deres
virksomhed og med at sikre, at deres viden hele tiden er

ajourfert.

Sterre krav og skaerpede regler til GDPR-
compliance har de senere ar medfart
flere tunge opgaver for danske virksom-
heder og myndigheder. | Bech-Bruun
har vores team bestadende af landets
bedste databeskyttelsesspecialister
oplevet en stigende efterspargsel og

et behov fra organisationernes side pa
veerktgjer til at handtere de mange og
administrativt tunge GDPR-opgaver.
Derfor spiller Bech-Bruuns specialister
ogséa en afgerende rolle i arbejdet med
at udvikle nye innovative Igsninger, der
kan lette organisationernes arbejdsbyrde:

“Vioplever, at flere og flere organisa-
tioner skal handtere en voksende
maengde opgaver for at vedligeholde
GDPR-compliance og leve op til de sti-
gende krav til databeskyttelse, og at det
kraever et enormt ressourcetraek. Derfor

er det ogsa naturligt for os at preve at
finde lgsninger, der kan gere det lettere
for virksomheder og myndigheder

at leve op til kravene for compliance,”
siger persondataspecialist og partner
Thomas Munk Rasmussen, der har veeret
med til at udvikle flere af Bech-Bruuns
digitale services.

Effektiv vej til bedre kontrol
Efter GDPR-reglerne blev en realitet i
2018, stod det klart for vores specialister,
at behovet for et effektivt compliance-
veerktgj til at efterleve det konkrete krav
om kontrol af persondatabehandlere var
steerkt stigende blandt organisationerne.
Det ferte til udviklingen af den digitale
lzsning DPA Service fra vores strategiske
samarbejdspartner .legal, der via et digi-
talt spgrgeskema ger det nemt og enkelt
at kontrollere, at alle databehandlere

handler i overensstemmelse med regler-
ne. DPA Service har veeret en kaerkom-
men lgsning for mange organisationer,
for behovet for hjeelp til at handtere den
stigende maengde GDPR-opgaver er
stadig aktuelti2021:

“Det er til enhver tid vores klare mal-
saetning at skabe mest mulig vaerdi for
vores klienter. Det betyder ogs3, at vi
gennemsgger alle lzsninger, der bedst
kan imgdekomme deres aktuelle behov.
Med de digitale lgsninger dbner vinye
muligheder for at optimere arbejde, der
ellers kan veere tungt og ressourcekrae-



Om DPA Service

- Udfgrer og dokumenterer kontrol af data-
behandlere.

Kontrollen foregar via et digitalt spergeskema,
som den enkelte databehandler udfylder,
hvorefter det behandles, og der genereres

en operationel rapport. Rapporten giver ind-
sigt i databehandlerens ‘compliance-niveau’,
baseret pa en juridisk vurdering af forskellige
parametres vigtighed i forhold til efterlevelse
af lovgivningen vedrgrende behandling af
personoplysninger.

vende. Siden lanceringen af DPA Service
har vi fadet en meget positiv respons fra
organisationerne, der bade har faet let-
tet deres arbejdsbyrde og sikret volumen
i deres kontroller. Det giver en tydelig
indikation af, hvilke muligheder vi kan

skabe, nar vi saetter vores ekspertise med Baseret pa det lovkray, at man som data-
databeskyttelse ind i en digital kontekst,” ansvarlig i en virksomhed eller myndighed er
forteeller persondataspecialist og partner forpligtet til at pase samtlige af sine databe-
Mikkel Friis Rossa, der er leder for Bech- handlere og sikre, at de overholder reglerne.

Bruuns GDPR-team.



Juridisk radgivning
| en digital tidsalder

Legaltech er et stadigt mere vigtigt veerktgj, nar vi bistar klienter pa vejen mod
deres mal. Efterspargslen pa intelligente, digitale veerktgjer, der bade kan bidrage
til en mere effektiv opgavelgsning og sikre hgj kvalitet, har i 2021 vaeret stgrre end

nogensinde fer.




| Bech-Bruun tog vi tidligt valget om at vaere pd
forkant med uadviklingen pé legaltech-omrddet,
sa vialtid kan tilbyde vores klienter de bedste

lesninger pd markedet.

Den digitale udvikling har pa ganske

fa ar taget fart i den juridiske verden.

| Bech-Bruun har viigennem flere ar
arbejdet intensivt med udvikling og
implementering af en reekke legaltech-
services.

“I Bech-Bruun tog vi tidligt valget om

at veere pa forkant med udviklingen pa
legaltech-omradet, sa vi altid kan tilbyde
vores klienter de bedste lgsninger pa
markedet. Det giver vores klienter tryg-
hed, at vi kan vejlede dem, nér de er pa
udkig efter nye digitale veerktgjer,” siger
Torsten Torpe, chef for Legal Tech Inno-
vation i Bech-Bruun om den strategiske
tilgang til legaltech-omradet.

Med udgangspunkt i vores klienters
behov lgser viidag en langt starre del
af det juridiske arbejde ved hjeelp af
digitale services end for blot fa ar siden.
Og med et klart fokus pa at sikre effek-
tive processer, hgj kvalitet og minimal
risiko for fejl er brugen af ny teknologi
blevet helt afggrende i en virkelighed,
hvor tiden er knap og ressourcerne
under pres i landets virksomheder og
organisationer.

“| de senere ar er der kommet adskillige
nye krav til virksomheders compliance,
som er ganske kraevende at opfylde pa
traditionel vis. Virksomhederne er der-
for pé udkig efter nye lgsninger, som kan
hjeelpe dem i mal med de stigende krav.
Som jurist kan det dog veere temmelig
vanskeligt at navigere i det hastigt vok-
sende marked for legaltech pa egen
hand,” forklarer Torsten.

Det digitale forspring

| Bech-Bruun har visiden 2019 haft
vores egen digitale dokumenttjeneste
SmartDraft. Badde i vores egne interne
processer og i den juridiske radgivning,
viyder til vores klienter, er brugen af den
intelligente dokumenttjeneste i dag et
fuldt integreret element i vores arbejde.

“Nar vi hjeelper vores klienter med at
udarbejde og automatisere dokumenter
i SmartDraft, kender vi bedre end nogen
anden dokumenterne bag de indbygge-
de spgrgeskemaer, fordi vi selv bruger
dem hver eneste dag. Derfor kan viyde
en detaljeret radgivning om brugen og
udviklingen af automatiserede paradig-
mer, som dokumenttjenesten bygger
pa,” forteeller Julie Stram Jacobsen, der
er Legal Tech Specialisti Bech-Bruun.

Fokus pa at sikre hgj kvalitet, mest mulig
ensartethed og et minimalt tidsforbrug
til gavn for vores klienter har veeret i
centrumiaret, der er gaet.

“Viser ofte, at vores klienter savner
solide paradigmer at arbejde ud fra,
ligesom trygheden i at kunne stole p3,
at virksomhedens skabeloner er fuldt
ud opdaterede, halter. Det skaber en
grundleeggende usikkerhed hos virk-
somhederne om, hvad der er seneste
version af fx kontrakter eller andre vigti-
ge skabeloner, hvor fejl aldrig ma snige
sig ind. Her kan legaltech-veerktgjer som
SmartDraft sikre den effektivitet, struk-
tur og arbejdsro, der ggr det muligt at na
flere opgaver pa den samme tid og sam-
tidig forbedre kvaliteten,” siger Julie om
brugen af digitale veerktgjer til at opti-
mere det juridiske arbejde.

Bech-Bruuns legaltech-specialister har
i 2021 arbejdet intensivt pa at introdu-

cere og implementere SmartDraft hos

en raekke klienter i teet samarbejde med
virksomhedernes egne juridiske teams.
Samarbejdet om at sikre det hgjest mu-
lige kvalitetsniveau reekker helt ned i de
mindste processer og fortsaetter i 2022.
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Samfundsansvar

| Bech-Bruun handler vi med respekt og omtanke for det samfund, vi er en del af. Bdde som
advokatvirksomhed, samfundsakter og arbejdsplads er viengagerede i at bidrage til en
ansvarlig samfundsudvikling. Vi har gennem en arreekke efterlevet FN Global Compacts

10 principper for virksomhedsansvar og arbejder saledes naturligt med principperne i driften
af vores virksomhed. Og med viden som vores fundament har viigen i 2021 bidraget aktivt
til arbejdet med at na FN’s verdensmal for beeredygtig udvikling.







Mennesker

| Bech-Bruun ser vi vores medarbejdere som den allervigtigste ressource og det staerkeste
veerktgj, nar vi skal lykkes med at na vores mal om at levere den bedste radgivning til vores
klienter. Kernen i vores forretning bestar saledes af mennesker og med dem deres viden og
kompetencer. Derfor har vii 2021 haft et styrket fokus pa vores medarbejderes individuelle
udvikling, trivsel og karrieremuligheder.

Vores ambitioner

- Vivil give vores medarbejdere de bedste forudseetninger for at udvikle sig bade fagligt og
personligt gennem malrettede udviklingsprogrammer.

- Vivil give vores medarbejdere adgang til de bedste karrieremuligheder gennem et staerkt
fokus pa talentudvikling.

- Vivil gennem konkrete malseetninger for kensdiversitet sikre en mere ligelig repraesentation
af meend og kvinder.

- Vivil styrke vores medarbejderes trivsel gennem et fortsat fokus pa arbejdsmiljz og ledelse.

Viplanleeggeri 2022

. At styrke vores indsats for at sikre den bedst mulige kompetence- og karriereudvikling for
vores jurister pa alle niveauer.

- At fortseette det igangsatte arbejde for bedre ligestilling mellem kennene og arbejde for at
indfri vores malseetninger for kensdiversitet.

- At have fornyet fokus pa ledelse, trivsel og arbejdsmilj@ for vores medarbejdere.



En ansvarlig arbejdsplads

| en videnvirksomhed som Bech-Bruun
er der stor efterspergsel pa dygtige men-
nesker, og der stilles hgje krav til bade
performance og arbejdsindsats hos den
enkelte medarbejder. Med det hgje tem-
po og komplekse arbejdsomrader falger
derfor naturligt en risiko for, at nogle
medarbejdere kan pavirkes negativt.

| Bech-Bruun ger vi derfor en stor fore-
byggende indsats for at sikre medarbej-
dernes trivsel.

Det samme geelder relationer mellem
mennesker. Nar hundredvis af vidt for-
skellige mennesker deler arbejdsplads,
er der ogsa en risiko for indbyrdes kon-
flikter, og det er derfor et omrade, vi har
fuldt fokus pa at kunne handtere.

Endelig gar visom mennesker igennem
mange faser i vores private liv sidelgben-
de med vores arbejdsliv. Ogséa her kan
der opsta kritiske situationer, hvor visom
arbejdsplads skal sta klar til at hjeelpe og
radgive.

Mistrivsel erien virksomhed som
Bech-Bruun altid en alarmklokke og

en situation, der kraever gjeblikkelig
handling uanset baggrunden. Det er her,
vi aktiverer vores omfattende adfeerds-
politikker og tilh@rende processer og
sikrer, at vi altid er klar til at hadndtere
enhver risikosituation, der involverer
vores medarbejdere.

| vores arbejde med mennesker
tilslutter vi os principperne om
menneskerettighederi FN’s Global
Compact farste og andet princip om
beskyttelse af menneskerettigheder
inden for virksomhedens indflydel-
sesomrdde. Samtidig bidrager vi til
FN’s Verdensmal 3 om sundhed og
trivsel samt Verdensmal 5 om
ligestilling mellem kennene.




Det forandrede arbejdsliv

Hver dag arbejder mere end 500 dygtige mennesker pa Bech-Bruuns kontorer med
at sikre vores klienter den bedste service og radgivning. Det stiller store krav til deres
arbejdsindsats og professionelle kompetencer at veere blandt landets allerbedste.

| 2021 har medarbejderudvikling derfor igen staet hgjt pa dagsordenen i Bech-Bruun.

Som ferende advokatvirksomhed spiller
vi en afggrende rolle i den enkelte med-
arbejders personlige og professionelle
udvikling. | aret, der er gaet, har vi stillet
skarpt pa fremtidens behov.

Vihar gennem flere ar uddannet og ud-
viklet vores medarbejdere pa en raekke
saerlige Bech-Bruun-uddannelser for
stud.jur.er, advokatfuldmaegtige, advo-
kater, managing associates og partnere.
Her arbejder vores medarbejdere mal-
rettet med at styrke deres personlige og
professionelle kompetencer yderligere.
Vitror p3, at livslang leering er ngglen

til den bedste service og radgivning til
vores klienter.

Den individuelle preestation
Vores arbejdsliv har veeret under hastig
forandring i de seneste ar, hvor COVID-19
har sat et markant praeg pa bade klient-

behov, arbejdsformer og opgavelas-
ningen for vores medarbejdere. Vi har
skullet samarbejde pa distancen og har
samtidig oplevet historisk hgj efter-
spergsel efter vores radgivning. Denne
kombination stiller store krav til den
individuelle praestation, og derfor har
vii 2021 haft et stort fokus pa at forsta de
nye behov, som er fulgt med. Det er et
indsatsomrade, som vi vil arbejde mal-
rettet med i de kommende ar.

Spot pa talenter

| Bech-Bruun er det helt afggrende, at

vi kan tiltreekke og fastholde de allerdyg-

tigste medarbejdere i branchen. Og vi
ved, at det kraever individuelt tilpasset
karriereudvikling. Derfor har vii 2021 for
alvor stillet skarpt pa at forbedre vores
egen talentudvikling. Malet er, at vi ogsa
i fremtiden kan tiltraekke, fastholde og
udvikle branchens bedste profiler. Viser

desuden en klar sammenhaeng mellem
talentudvikling og @get kensdiversitet

i vores partnerkreds. Det er vores klare
mal, at vi, gennem den individuelt tilpas-
sede talentudvikling, lykkes med at sikre
en mere ligelig repraesentation af bade
maeend og kvinder.

INITIATE

- Your potential.

Udviklingsforlgb for stud.jur.er.

RISE

- Qualify your talent.

Uddannelses- og udviklingsprogram
for advokatfuldmaegtige.

STRETCH

- Unfolding talent. Together.

Ledelses- og udviklingsprogram
for advokater.



Feelles spilleregler

P& en stor arbejdsplads som voreserdet  Fzelles for vores vedtagne politikker er, ligger frit tilgeengelige for vores medar-
vigtigt at have helt klare spilleregler for, at de bade skal bidrage til den enkeltes bejdere og opdateres kontinuerligt for at
hvordan viomgés hinanden. Derfor har personlige trivsel og vaere med til at sikre  fglge med udviklingen hos Bech-Bruun
vihos Bech-Bruun vedtaget en raekke et sundt arbejdsmilje. Alle politikker og ogisamfundet generelt.

politikker for adfeerd pa arbejdspladsen. medfglgende anbefalinger til handling

- Mangfoldighedspolitik.

- Politik om mobning og chikane.
. Stresspolitik.

- Whistleblowerordning.

- Alkohol- og rusmiddelpolitik.

- Krisepolitik.

\
\




Fremtidens talenter

En ny generation af juridiske talenter banker pa dgren til advokatbranchen
i disse ar. De er ambitigse og malbevidste, men stiller ogsa hgje krav til et arbejdsliv
med plads til personlig frihed.

1 3 medarbejdere harilgbet af 7 7 arerden gennemsnitlige 5 3 4 medarbejdere
2021 veeret udstationeret ’ anciennitet i Bech-Bruun - 279 kvinder, 255 maend



For fremtidens juridiske specialister gar
ambition og karrieredremme hand i
hand med gnsket om et arbejdsliv med
plads til fleksibilitet og en individuelt
tilpasset karrierevej.

De unge talenter er arbejdsomme og
ambitigse, men forventer noget igen for
deres engagement og indsats. Og det
stiller nye krav til Bech-Bruun som ar-
bejdsplads.

“Den generation af juridiske talenter, som
vimgder idag, har nogle helt andre for-
ventninger til deres arbejdsliv. De stiller
hgjere krav til ledelse, personlig udvik-
ling og fleksibilitet i hverdagen, hvis de
skal trives med at gere karriereien
advokatvirksomhed som vores,” siger
Steen Rode, Chief executive partner.

| Bech-Bruun har vi en klar malsaetning
om, at vi skal blive endnu bedre til at
fastholde de allerbedste talenter. Vi
gnsker at medvirke til, at vores medar-
bejdere far den ledelsessparring og
individuelle udvikling, de hverisaer har
brug for, sé de udvikler deres talent og
indfrier deres potentiale her hos os.

Bech-Bruuns bestyrelse har vedtaget
en reekke malsaetninger for kensdiversitet

| perioden fra 2021 til og med 2025 er
det vores malsaetning, at mindsten
tredjedel af nye partnere i virksomheden
er kvinder.

| de efterfelgende ar fra 2026 til og
med 2030 er det vores mal, at deri
Bech-Bruun opnas en ligelig repraesen-
tation af begge ken blandt nye|partnere.

| Bech-Bruun defineres partnerkredsen
som virksomhedens gvrige ledelse.

Bech-Bruuns bestyrelse har ved indgan-
gen til indeveerende bestyrelsesperiode
besluttet, at mindst et bestyrelses-
medlem skal vaere en kvinde, og at dette
tal skal vokse over tid, i takt med at der
optages flere kvindelige partnere.

Bech-Bruuns bestyrelse bestari dag af
seks mandlige medlemmer og et kvinde-
ligt medlem, som ogsa er bestyrelsens
formand.

Dermed er malsaetningen om et kvinde-
ligt bestyrelsesmedlem indfriet. Maltal-
let revideres lgbende og naeste gang i
forbindelse med naeste bestyrelsesvalg,
som finder sted i 2022.

Forskellighed er en styrke

| Bech-Bruun har visom den farste dan-
ske advokatvirksomhed sat konkrete

mal for fremtidens kensdiversitet i vores
partnerkreds. Og med de mal felger en
aget opmaerksomhed pa malrettet karri-
ereudvikling for vores mange talentfulde
medarbejdere.

“Vigar forrest i advokatbranchen og
sender et tydeligt signal om, at vi @nsker
at bidrage til en positiv forandring. Men
malsaetningerne er ogsa et vaesentligt
redskab i arbejdet med at ruste vores
virksomhed til fremtidens krav. Og her er
en staerk partnerkreds altafgerende. Vi
far brug for en anden bredde og forskel-
lighed, og det tager vi action p3,” siger
Steen Rode, Chief executive partner.

Blandt veerktajerne til at sikre en bred og
steerk partnerkreds er en markant styrket
indsats pa bade talentudvikling og ledel-
seiarene, der kommer.

| Bech-Bruun @nsker vi @get diversitet i
vores ledelse og har til hensigt at opnd
balance mellem kennene i vores
partnerkreds. Det vil vi bl.a. opnd gen-
nem mere fokus pad talentudvikling af
vores medarbejdere uanset ken. Konkret
betyder det en hgjere grad af forvent-
ningsafstemning med medarbejderne
pa de forskellige anciennitetsniveauer,
en lebende dialog om muligheder,
@nsker og ambitioner, en opgradering af
ledelseskompetencen mv.




Det fleksible arbejdsliv

Som advokat kan det vaere en udfordring at skulle balancere karriere og familieliv.
Det kreever bade kompromiser og disciplin at ggre karriere og stifte familie pad samme tid.

| ouise balancerer
advokatrollen med fire barn

Louise Thornemann er senioradvokat

i vores afdeling for IP & Trademarks i
Aarhus. Hun er specialist i immaterialret
og vendte i 2018 tilbage til Bech-Bruun
efter en arreekke som inhouse-jurist i
modeindustrien.

“Jegvalgte at arbejde i Bech-Bruun,
fordi jeg godt kan lide den hgje specia-
liseringsgrad, der er pa et stort advokat-
kontor,” forteeller Louise om at vende
tilbage til Bech-Bruun.

Fleksibiliteten redder dagen
Udover at veere en hgjt specialiseret
advokat og radgiver for danske og inter-
nationale klienter inden for varemaerke-
ret og design, er Louise ogsa mor til fire
bern. Og det stiller store krav til fleksibili-
tetenihverdagen.

“Det er vigtigt for mig, at jeg bade har tid
til mit arbejde og min familie. Mine barn
er stadig sma, og jeg prioriterer at have
tid med dem i hverdagen. Det betyder
blandt andet, at jeg har fravalgt at arbej-
de med retssager, da det i perioder kree-
ver meget ekstra tid og er preeget af stor

———

uforudsigelighed. Det er et kompromis,
jeg harvalgt for at balancere min advo-
katrolle med mit familieliv. P4 den made
er der naturligt karrieremuligheder,

som jeg ikke ops@ger pa nuveerende
tidspunkt, men til gengeeld ved jeg, at
jeg altid leverer fuld veerdi til vores klien-
ter,” siger Louise om udfordringen med
at kombinere karriereambitioner med
familieliv.

Louise startede oprindeligt sin
karriere som advokatfuldmaegtig i
Bech-Bruun og haridag mere
end 10 drs erfaring som advokat.



Karriere og familieliv
garhandihand

Senioradvokat Per Speyer Mellemgaard
harer hjemme i afdelingen for Konflikt-
lsning, Entreprise, Forsikring og Trans-
port i Kebenhavn. Her er han specia-
liseret inden for konfliktlesning og
forsikringsret og radgiver iszer sterre
virksomheder i forbindelse med rets- og
voldgiftssager.

“Som advokat l@ser man problemer, og
det kan jeg rigtig godt lide,” forteeller
Per om sin tilgang til advokatrollen.

Disciplin og prioritering

Per arbejder primaert med rets- og vold-
giftssager, der dels kraever lang forbe-
redelse og dels fuldt fokus, nar sagen
skal for retten. Sammen med sin hustru
har Per to sma bgrn, og den vekslende
arbejdstid stiller ind i mellem store krav
til familielivet.

“Det kreever prioritering og disciplin at f&
arbejde og familieliv til at ga op. Begge
dele kraever en indsats, sa det er helt af-
gerende, at jeg kan veere fleksibel bade
hjemme og pa kontoret, og at jeg bliver

mgdt med forstaelse. Fleksibiliteten
sikrer, at jeg trives i mit job, og at jeg
bade kan prioritere mine bgrn om mor-
genen og veere hjemme til at spise
aftensmad med familien,” siger Per.

Per har vaeret i Bech-Bruun siden
2012, hvor han begyndte som
stud.jur. | dag rédgiver han bade
forsikringsselskaber og virksomheder,
ligesom han har stor erfaring

med erhvervstvister og retssager.

partnere
- 8 kvinder, 60 maend

683

advokater
- 56 kvinder, 68 maend

124

advokatfuldmaegtige
- 43 kvinder, 53 meend

96




Danmarks fegrende teams

Bech-Bruuns teams inden for Persondata og Arbejdsret blevi 2021 karet som Danmarks
bedste i Prosperas Tier 1 Law Firm Review Denmark, som vurderes pa baggrund af en reekke
adspurgte aktarer pa det danske marked. En anerkendelse vi er ekstra stolte af, fordi vi bygger
vores forretning pa et steerkt fundament af samarbejdende og innovative specialister.
Sammen skaber vi de bedste lzsninger og den starste veerdi for vores klienter.

Persondata

Bech-Bruuns persondatateam teeller nogle af landets allerdygtigste specialister.
Deres efterspurgte radgivning er centreret om praktisk anvendelige lgsninger, og de
har stor erfaring med at radgive klienter pa tveers af specialer. Derfor er samarbejde

i hejsaedet, nar teamet skal navigere i de stadigt mere komplekse persondataregler.

“Vier allerbedst, nar vi arbejder sammen pa tveers af vores specialer, og det er her,
veerdien skabes. Bade i vores team og i samarbejdet med vores klienter er det en helt
afgerende faktor,” forteeller advokat og partner Mikkel Friis Rossa, der er leder for
Bech-Bruuns GDPR-team.

Britt Jensen

Cecilie Frey Sgrensen
Charlotte Bagger Tranberg
Christian Texel Svendsen
Christine Kock

Daniel Bo Pedersen

Egil Husum

Emil Brockstedt Marburger
Johanne Eeg Pedersen
Julie Lauge Gertsen
Kasper Bilde Nielsen
Kasper Bjerre Hendrup Andersen
Katrine Drest Jargensen
Kristina Brunse

Mikkel Friis Rossa

Nanna Hvidkjeer Frederiksen
Nilas Monberg

Sarah Legarth Rekler
Susanne Stougaard
Thomas Munk Rasmussen
Trine Hanskov Rosenberg



Arbejdsret

Med béade bred og dybdegaende ekspertise inden for arbejds- og ansaettelsesretten
sikrer den dedikerede afdeling overblik og detaljeviden i rddgivningen til klienter.
Afdelingens dygtige specialister leverer radgivning baseret pa en helt seerlig markeds-
indsigt og viden om den enkelte virksomheds udfordringer.

“Vores afdeling arbejder bade specialiseret og dedikeret og seetter sig hurtigt ind i
klientens situation. Med en grundig og struktureret tilgang sikrer vi den bedste rad-
givning til vores klienter. Det kreever bade hgj faglighed og evnen til at samarbejde,
og den indsats leverer vores mange dygtige medarbejdere hver eneste dag til stor
gavn for Bech-Bruuns klienter,” forteeller advokat og partner Lise Lauridsen, der er
afdelingsleder i Arbejds- og Ansaettelsesret i Bech-Bruun.

Andrea Andersen
Cecilie Sletskov-Hjorth
Hannah Kock Thorslund
Kristine Sofie Schluter

Lars Svenning Andersen
Lea Lipczak Nielsen
Lise Lauridsen

Leerke Graugaard
Morten Ulrich

Nicklas Lind Mortensen
Nikolaj Lollesgaard
Peter Klint

Poul Gade

Sandro Ratkovic

Sara Maria Christensen
Sara Omar Ahmed
Sofie Bisgaard-Frantzen
Susanne Friis Hansen
Tina Overgaard Sgrensen



Blandt branchens bedste

Som specialiseret advokatvirksomhed er vores medarbejdere vores vigtigste
ressource. Kernenivores forretning er deres viden og kompetencer, og det er
derfor afgerende, at de er blandt de bedste inden for deres felt, sa vi sikrer,

at vores klienter altid har den steerkeste specialist pa sagen.

Talent 100

Senioradvokat Christoffer Hornslet mar-
kerede sig som et af dansk erhvervslivs
sterste talenter, da hani 2021 blev udpe-
get til Berlingskes Talent 100. Christoffer
startede sin karriere som stud.jur.i Bech-
Bruuni 2015 og har siden da beskaeftiget
sig med fast ejendom og entrepriseret.
Det stod klart tidligt i Christoffers karrie-
re, at han havde et enormt potentiale og
en passion for de juridiske og kommer-
cielle aspekter af fast ejendom, og han er
i dag dybt specialiseret inden for sit felt.

Med en enestdende evne til at bevare
overblikket midt i ekstremt komplekse
og omfattende sager identificerer og
forstar Christoffer hurtigt klienternes
reelle udfordringer og tager ansvar for
prioriteringen af de involverede juridiske
komplikationer.

Med Berlingskes udpegelse af Christoffer
som talent er det 13. gangii treek, at
Bech-Bruun markerersigi Talent 100.

Ny CFO

| november bed Bech-Bruun velkom-
men til vores nye CFO, Mads Aagaard
Winther. Den nye mand i spidsen for
Bech-Bruuns gkonomi kommer fra re-
klame- og kommunikationsbranchen,
hvor han samlet set har mere end 20 ars
erfaring fra bdde danske og internatio-
nale koncerneribagagen.

“Med Mads Aagaard Winther som ny
CFOiBech-Bruun farviet nyt, meni
den grad ogsa erfarent, blik pa vores
virksomhed og den strategi, vi har lagt
for de kommende ar,” udtalte bestyrel-
sesformand Anne Buhl Bjelke i efteraret.
Bech-Bruun hari 2021 oplevet historisk
hgj aktivitet pa tvaers af en reekke juri-
diske specialer. Det er pa det grundlag,
Mads skal veere med til at styrke forret-
ningen i endnu hgjere grad.

Mads tiltradte stillingen som CFO den
1.november 2021 0g er en del af direk-
tionen i Bech-Bruun sammen med
CEO, Christian Ejvin Andersen, og Chief
executive partner, Steen Rode.

Ungi Ejendom Talentliste

| 2021 blev advokat Sofie Michalsik ud-
peget som et af ejendomsbranchens
starste unge talenter pa Estate Media
Danmarks Ung i Ejendom Talentliste
2021. Sofie startede sin karriere som
stud.jur.i Bech-Bruuni2014 og har siden
2016 veeret en del af Bech-Bruuns afde-
ling for Fast Ejendom & Entreprise. Med
sin entusiasme, gennemslagskraft og

evne til at fa klienterne til at fgle sig i
trygge haender har Sofie pa trods af sin
unge alder allerede etableret sig som en
‘trusted advisor’ hos nogle af de sterste
danske og internationale aktereri Norden
inden for ejendomstransaktioner.

“Sofie besidder en ekstrem sjeelden sam-
menseetning af people skills, kommerciel
forstaelse og store faglige evner til at
gere kompleks jura let forstaeligt,” udtal-
te Steen Puch Holm-Larsen, advokat og
partner i Fast Ejendom & Entreprise.

Litigation Star

Partner og advokat Jes Anker Mikkelsen
blevigen udneevnt som ‘Litigation Star’
af Benchmark Litigation, der er verdens
ferende guide til sagsbehandlere og ad-
vokatfirmaer, som beskaeftiger sig med
retssager.

Jes er specialiseret inden for sg- og
transportret og med et CV, der teeller
langt over 100 hgjesteretssager og end-
nu flere retssager og voldgiftssager, har
Jesien arraeekke vaeret blandt Danmarks
mest anerkendte advokaterinden for
international ret. Ved udgangen af 2021
fratraeder Jes sin stilling som partneri
Bech-Bruun for at ga pa pension.



Mikkel Friis Rossa
Susanne Stougaard
Inge Kirstine Skou
Morten Krogsgaard
Anne Buhl Bjelke
Jesper Kaltoft
Jesper Rothe

Randi Bach Poulsen

Tillykke med jubileeet

En lang raekke af Bech-Bruuns specialister kunne i 2021 fejre runde jubilaeer i Bech-Bruun.

10 ar

Partner Mikkel Friis Rossa er en af landets
ferende advokater inden for GDPR, digi-
tal transformation og immaterialret. Han
leder til daglig Bech-Bruuns personda-
tateam, deri 2021 blev kéret til Danmarks
ferende team af analysebureauet Pro-
spera. | 2011 erhvervede Mikkel en LLM
med speciale i IP fra Queen Mary Univer-
sity of London, ogi 2013 blev han karet
som et af de sterste talenter under 35 ar
pa Berlingske Business Talent100-liste.

Partner Susanne Stougaard er specialist
i compliance inden for databeskyttelse
og radgiver danske og udenlandske virk-
somheder, offentlige virksomheder samt
offentlige myndigheder om compliance
inden for alle omrader af databeskyttelse.
Susanne blevi2017 udpeget af Berlingske
Business til at vaere én af dansk erhvervs-
livs 100 sterste talenter under 35 ar. Hun
har stor undervisningserfaring og har
blandt andet veeret med til at udvikle
Bech-Bruuns DPO-uddannelse.

Managing associate Inge Kirstine Skou
kom til Bech-Bruun som advokatfuld-
maegtig i 2001 og har siden da specialise-
ret sig i immaterielret og markedsferings-
ret.1 2019 blev hun udnaevnt til managing
associate i Bech-Bruuns afdeling for IP

& Trademarks. Her deekker hendes eks-
pertise saerligt varemeerker og markeds-
faring, som hun radgiver bade danske og
udenlandske klienter om.

20 ar

Partner Morten Krogsgaard startede

i 2001 som advokatfuldmeegtig hos
Bech-Bruun og eridag en af landets
ferende specialister inden for internatio-
nale finansieringsforhold. Mortens store
erfaring omfatter blandt andet finansie-
ring ved keb af virksomheder, projekt-
finansiering, obligationer og strukturere-
de produkter.

Partner Anne Buhl Bjelke kunne i 2021
bade fejre sit 20-ars jubileeum og sin

nye rolle som bestyrelsesformand i
Bech-Bruun. Anne har mange ars er-
faring inden for forsikringsret og kon-
fliktlesning, og hun blevi 2011 udpeget
af Berlingske Business til at vaere én af
dansk erhvervslivs 100 sterste talenter
under 35 ar. Udover sit virke som part-
ner og bestyrelsesformand i Bech-Bruun
er Anne formand for IBA’s Insurance
Committee. Senest har Anne gennem-
fort Danske Advokaters uddannelse som
mediator.

Partner Jesper Kaltoft er specialiseret

i konkurrence- og udbudsret og har gen-
nem arene radgivet adskillige danske og
udenlandske klienter i at mangvrere in-
den for rammerne af konkurrenceretten.
Jesper harien arraekke veeret ekstern
lektor pé Kebenhavns Universitet og un-
dervist pa advokatuddannelsen, hvor
han i dag fungerer som censor.

40 ar

Partner Jesper Rothe startede i 1981
karrieren som advokatfuldmaegtig hos
Hrs. Barge Koch (i dag Bech-Bruun)

og kom efterfglgende til Pontoppidan,
Philip & Partnere. Her var hanien arraek-
ke partner og bestyrelsesformand og

en af drivkreefterne bag virksomhedens
fusion med Bech-Bruuni2012. Jesper er
i dag partner og radgiver bade danske og
internationale klienter om virksomheds-
overdragelser og selskabsret, ligesom
han er medlem af bestyrelsen for en
reekke fonde og selskaber.

Advokat Randi Bach Poulsen startede
i1981i det davaerende Saltorp, Hald og
Andersen, som gennem en reekke fusio-
ner blev til det nuveerende Bech-Bruun.
Randi har gennem mange ar veeret
partneriBech-Bruun og besiddet posten
som managing partner i perioden 2007-
2014. 1 perioden fra 2014 og til dato har
huniseerlig grad beskaeftiget sig med
private equity, bestyrelsesarbejde og
radgivet om alle aspekter i relation til
partnerejede virksomheder.



Internationalt
anerkendte radgivere

| Bech-Bruun er det helt afgegrende for os at vaere vores klienters foretrukne juridiske
sparringspartnere til hver en tid. Hos de internationalt anerkendte ratingbureauer som
Legal 500, Chambers og IFLR1000 bliver vi lgsbende evalueret pa vores radgivning

i forbindelse med transaktioner og vundne retssager, niveauet af klienttilfredshed og
udtalelser fra andre advokatvirksomheder. Her nyder vores specialister hgj anerkendelse,
og Bech-Bruun vurderes til at veere blandt de bedste advokatvirksomheder i Danmark.

I 2021 har Bech-Bruuns hgje specialisering, markedsindsigt og steerke radgivning igen
placeret os helt i front pa det danske marked.

“Bech-Bruun is not merely the sharpest
legal team, they are also trusted advisors
to the client’s management team, advi-
sing on strategic considerations, com-
mercial aspects and negotiation tactics.
Importantly, they create a good atmo-
sphere with counterparts, leading to
constructive solutions, rather than just
pressing insular points. They also have
the courage to help their clients find
reasonable compromises in a negotia-
tion.”

“Bech-Bruun has a good ability to think
commercially and to understand our

company’s commercial needs and priori-

ties. They provide our company with
“all-around advice” and possess great
expertise in all legal areas.”

“They offer quick responses and know
our industry.”

“Highly responsive, technically excellent
and well connected.”

“Bech-Bruun delivers work of the highest
standard in all aspects. Occasionally we
have cross-border elements to trans-
actions and in all cases Bech-Bruun has
coordinated the work with reputable
local firms.”

“I have a very good impression of
Bech-Bruun; they have a high degree
of knowledge, quick turnarounds and
are very reliable and easy to work with.
We worked on a pan-Nordic transaction
together, which they handled without
any problems.”

“Excellent. They are solution-oriented
and pragmatic.”

“Timely, service-minded, legally strong
and strategically sound.”

“High-quality legal advice. Visibility in
the market. A good ability to put
themselves in the company’s place.
Solution-oriented. Good at handling
large complex projects.”



Creative, strategic
and commercial,
while mamtaining
top-notchintegrity.
Ina field where
many other
lwyers are good,
Bech-Bruun goes
the extra mile for
their clieqts and are
always dccessible.

Legal 500

The advice is clear
and timely with' a
great understanding
of our organization
ond thepolitical
landscape.

Chambers EUrope

TimelyService-
minded, legally
strong and
strategieally sound.

IFLR 1000




En attraktiv arbejdsplads

Advokatbranchens spirende talenter dremmer om at arbejde hos Bech-Bruun.

Det viser en arlig undersggelse fra employer branding-virksomheden Universum,
der hvert ar ser nsermere pa, hvilke arbejdspladser de danske jurastuderende finder
mest attraktive.




Vivil veere pd forkant med udviklingen, og det
kreever branchens bedste talenter. Derfor er det
helt afgerende for os at have et strategisk fokus pd
netop at veere en attraktiv arbejdsplads for de

kommende juridiske talenter.

Bech-Bruun er blandt de mest attraktive
arbejdspladseri Danmark. Det mener
de danske jurastuderende, derigenii
2021 har placeret Bech-Bruun i toppen
af listen i en undersggelse foretaget

af Universum. Dermed fastholder
Bech-Bruun sin placering blandt listens
allergverste lag:

“Vivil veere péa forkant med udviklingen,
og det kraever branchens bedste talen-
ter. Derfor er det helt afggrende for os at
have et strategisk fokus pa netop at veere
en attraktiv arbejdsplads for de kommen-
dejuridiske talenter. Vi har blandt andet
en reekke understgttende funktioner til
vores gvrige talentudvikling, herunder et
struktureret onboardingforlgb, en dedi-
keret stud.jur.-ansvarlig og en aktiv stud.
jur.-forening. Vi har en klar méalseetning
om ogsa fremover at veere helt i top pa de
danske jurastuderendes liste over drem-
mejobs, og det er et klart fokusomrade
for os at sikre, at vi lykkes med at tiltreek-
ke spirende juridiske talenter, og at de far
en god, steerk start pa deres karriere her
hos os,” siger HR- og administrations-
chef, Anne-Marie Sparre Avnsted.

Talentudvikling fra starten
Udviklingen af vores upcoming talenter
er en hgj prioritet hos Bech-Bruun.
Vores interne uddannelsesprogrammer
INITIATE og RISE, der er malrettet hen-
holdsvis stud.jur.er og advokatfuldmaeg-
tige, er med til at skabe rammerne for
vores yngre talenters kommende karrie-
re og samtidig give dem redskaberne til
at skabe et trygt arbejdsliv, hvor de kan
trives og udvikle sig bade som advokater
og som mennesker. Ifglge Anne-Marie
er det netop dette engagement i vores
unge talenters udvikling, der er med til
at gore Bech-Bruun til en attraktiv ar-
bejdsplads:

“Viengagerer os i alle vores medarbej-
deres udvikling, og det gaelder i hgj grad
ogsa vores yngste talenters. For os er
det vigtigt, at vores stud.jur.er bliver
taget alvorligt, udvikler sig og bliver skar-
pe pa sig selv, sa de bliver bevidste om
deres styrker og svagheder. Det er i sid-
ste ende med til at give dem den bedste
start pa deres karriere, og det tror jeg,
mange synes, er saerligt attraktivt,” siger
Anne-Marie.

med mere end 20 ars
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Udnaevnelser
| Bech-Bruun

Vikunnei2021fejre flere udneevnelseri Bech-Bruun. Det nye ar startede med en
udvidelse af Bech-Bruuns partnerkreds med udnaevnelsen af persondataspecialist
Charlotte Bagger Tranberg. Ogsa gruppen af managing associates i Bech-Bruun blev

i arets lab styrket yderligere. Specialist i generationsskifte Lisbeth Povlsen blev udnaevnt
som managing associate i februar, mens specialist i insolvensret Rune Richelsen sluttede
sig til Lisbeth og Bech-Bruuns resterende managing associates midt pa aret.

+ 5 O undervisere pa universiteter, i erhvervslivet + 7 O poster i udvalg, brancheforeninger
og pa vores eget Academy og naevn



Managing associate
Lisbeth Povlsen

Lisbeth er specialist i generationsskifte
og har, siden hun startede i Bech-Bruuni
2013 bidraget til at etablere Bech-Bruuns
generationsskiftegruppe som den faren-
de i Danmark med sit steerke fokus og
store faglighed. Lisbeth haridag an-
svaret for vores dedsboradgivning og
-skifte og er leder for generationsskifte-
gruppens medarbejdere, der bistar pa
omradet:

“Det motiverer mig, at vi hjeelper klien-
terne og giver dem tryghed i sarbare
situationer, hvor det ikke kun drejer sig
om jura og skonomi. Vileverer hgj faglig
ekspertise i en personlig, engageret og
omsorgsfuld ramme, og vi far ofte rollen
som seerligt betroet sparringspartner,”
udtaler Lisbeth, der med titlen som
managing associate er med til at lafte
ledelsesindsatsen og varetage den over-
ordnede, interne projektstyring og ledel-
se inden for Bech-Bruuns generations-
skiftegruppe.

Managing associate
Rune Richelsen

Rune er specialist i insolvensret og har
siden sin anseettelse i 2006 styrket
Bech-Bruuns position pad omradet for
ogkonomisk rekonstruktion betydeligt.
Runes store passion for juraen og hgje
faglighed er kendetegnende for hans
rolle i Bech-Bruun. Med den nye titel
som managing associate har han faet
sterre ansvar for den daglige ledelse
og for fortsat at sikre en steerk juridisk
faglighed i Bech-Bruuns afdeling for
rekonstruktion.

“Med insolvensretten er jeg endt pa
rette hylde inden for advokatverdenen,
da omradet rummer neesten alt inden for
de juridiske discipliner, sdsom retssager,
transaktioner og rigtig meget derimel-
lem,” siger Rune. Rune vil i rollen som
managing associate i endnu hgjere grad
fortseette med at bidrage til at styrke
samarbejdet i Bech-Bruun, som han an-
sersom “en moderne og ferende advo-
katvirksomhed, der er ‘first movers’ pa
en lang raekke omréader.”

Partner
Charlotte Bagger Tranberg

Charlotte er en af landets ferende eks-
perter inden for persondataret med
saerlig ekspertise i krydsfeltet mellem
GDPR og nye teknologier som kunstig
intelligens, Big Data og biometri.
Charlotte kom til Bech-Bruuni 2013
som ph.d. i persondataret fra Aalborg
Universitet. Siden da har hun, med sin
steerke faglighed, dedikerede arbejds-
indsats og konstruktive tilgang til per-
sondataretlige udfordringer, veeret en
central figuriudviklingen af person-
dataret hos Bech-Bruun til stor gleede
og gavn for vores klienter. Hun har
blandt andet bidraget til udviklingen af
Bech-Bruuns succesfulde DPO-uddan-
nelse og pa legaltech-omradet.

“Bech-Bruun erimine gjne en meget
fremsynet virksomhed. Min egen anseet-
telse som cand.merc.jur. og siden ud-
naevnelse til partner er gode eksempler
pa, at det er en meget lidt konservativ
advokatvirksomhed. Det er motiverende
at veere i en virksomhed, der ter gore den
slags. Vier gode til at taenke nyt og skabe
de lgsninger, der virker for vores klien-
ter,” udtaler Charlotte, der med sine over
20 ars erfaring med persondataret eren
steerk kapacitet i Bech-Bruuns partner-
kreds.



Talentudvikling
pa flere parametre

| Bech-Bruun prioriterer vi vores talentudvikling hgjt og
straeber efter at understgtte vores medarbejderes personlige
og professionelle udvikling pa bedste vis. At ‘'vokse op’

i Bech-Bruun giver bade vores jurister en seerdeles
specialiseret uddannelse og en naturlig forretningsforstaelse.
Viinvestereriudviklingen af vores jurister og stgtter dem

pa rejsen fra spirende talenter til specialiserede radgivere.

Det tiltaler mig at arbejde et sted, hvor
klienterne forventer hgj kvalitet og dedikation

Et ‘positivt kendskab’ til Bech-Bruun

og anbefalinger fra andre jurastuderen-
de fiki 2010 Mikkel Anker Heegaard til
at s@ge stillingen som projektstudent i
Bech-Bruuns afdeling for M&A Corpo-
rate. | dag 11 ar senere er han senioradvo-
katisamme afdeling og arbejder dagligt
med store og komplekse virksomheds-
transaktioner. Arsagen til, at han er
blevet bidt af transaktionsomréadet i
Bech-Bruun? En kombination af god
trivsel pa kontoret, mulighed for kon-
stant faglig udvikling samt sagstyperne,
“som kun et stort advokatkontor kan
tiltraekke™

“For mig er Bech-Bruun en arbejdsplads,
hvor man kan vaere sig selv og ikke be-
hgver passe ind i nogle preedefinerede
rammer. Fagligheden er hgj, og miljget
er professionelt, men der er samtidig
plads til forskellige personligheder og
kompetencer. Der leegges stor veegt pa
det personlige aspekt og steerke relati-
oner - bade internt mellem kollegerne
og eksternt overfor klienter. Og sa tiltaler

det mig at arbejde et sted, hvor klienter-
ne forventer hgj kvalitet og dedikation.”

Muligheden for specialisering, den
kommercielle vinkel pa juraen og den
hgje faglighed er ogsé med til at gere
Bech-Bruun til en oplagt arbejdsplads,
hvis man har ambitioner om at blive en
rigtig dygtig jurist:

“Der er en god, lsbende og dben snak
om ambitioner for fremtiden, men ogsa
om eventuelle forbehold og personlige
overvejelser. Desuden er det min ople-
velse, at der er stort fokus p& min udvik-
ling som radgiver, og at det lgabende vur-
deres, hvilke aspekter der kan forbedres
eller fremhaeves. For mig er karrieream-
bitioner ikke n@dvendigvis lig med en
seerlig position eller stilling, men mere at
der er gode rammer for konstant udvik-
ling, forbedring og nye kompetenceri et
miljg, jeg trivesi.”

| lzbet af sin ‘opvaekst” i Bech-Bruun
har Mikkel deltaget péa forskellige interne
udviklingsforlgb. | gjeblikket er han
igang med det skreeddersyede udvik-
lingsforlgb for advokater, STRETCH,
som han oplever som et godt tilleeg til
sagsarbejdet. Og s spiller samarbejdet
med Bech-Bruuns andre afdelinger og
i seerdeleshed med kollegerne i afde-
lingen ogsé en afggrende rolle for hans
udvikling:

"Den daglige sparring og det taette sam-
arbejde med andre advokater og partne-
re giver mig allermest. Mine kolleger

og chefer er jo ekstremt dygtige. Den
direkte kommunikation med klienterne
og den starre indsigt i deres hverdag,
som lgbende kommer i takt med min
erfaring, giver helt klart en bedre forsta-
else for klientens behov, arbejdsgange
og krav. Personligt kan jeg meerke, at det
er denne forstaelse, der har udviklet mig
mest og lzbende ger mig til en bedre
advokat.”



Jeg vil ikke ga pd kompromis med de faglige
udfordringer og et godt arbejdsmiljz

Der var fart pa fra starten, da Cecilie

Frey Sgrensen startede i Bech-Bruun
som stud.jur.i2018. Hun studerede og
boede i Aalborg, var daglig lederien
retshjeelp og deltog i den internationa-
le procedurekonkurrence Willem C. Vis
International Moot Court. Som ambitigs
jurastuderende gnskede hun samtidig at
tage forste skridt i sin karriere hos en stor
advokatvirksomhed. | dag er Cecilie ad-
vokatfuldmaegtig, hvor hun dagligt bliver
udfordret fagligt og har mulighed for at
leere af de bedste:

“Bech-Bruun er en fantastisk arbejds-
plads, hvor faglighed, grundighed og
heaijt til loftet er i fokus. Arbejdet med
fortsat at veere de bedste fornemmes

i alle dele af Bech-Bruun, uden at der
opstar spidse albuer eller pa bekostning
af den gensidige opbakning mellem kol-
leger. Det eri hgj grad motiverende og
med til at give en oplevelse af at vaere en
del af noget sterre - et velsammensat og
yderst velfungerende hold, der lgfter op-
gaver i flok og samtidig lafter hinanden.

| bund og grund bekraefter mit arbejde

hos Bech-Bruun mig hverdagi, atjuraer

mit rette felt, og det synes jeg, er unikt.”

Cecilie arbejder til daglig med data-
beskyttelse i Bech-Bruuns afdeling IP

& Technology. Det komplekse omrade
kraever kendskab til lovgivning og prak-
sis pa andre retsomrader og et overblik
over, hvordan de forskellige regelseet
kan spille sammen. Pa trods af komplek-
siteten er Cecilie dog ikke i tvivlom, at
hun er det rette sted:

“Vihar et steerkt samarbejde i IP & Tech-
nology. Her er der altid en aben der, en
uformel stemning og rig mulighed for
faglig sparring. Jeg far ansvar og bliver
udfordret, men jeg har aldrig oplevelsen
af, at jeg star alene, og det hari hgj grad
har veeret med til at booste min faglige
udvikling.”

Som advokatfuldmaegtig i Bech-Bruun
har Cecilie fulgt det interne udviklings-
forlgb RISE, der er skraeddersyet til de
forskellige stadier i fuldmaegtiguddan-
nelsen:

“Jeg har haft stor gavn af de forskellige
uddannelsesforlgb. Det er seerligt brug-
bart, at forlabene er tilrettelagt, sa de
ikke kun fokuserer pa veerktgjer og kur-
ser, der er relevante i ren arbejdshense-
ende, men at uddannelserne i hgj grad
har fokus pa medarbejderne som hele
mennesker. Jeg har bade faet veerktgjer,
der er med til at styrke samarbejdet pa
arbejdspladsen og veerktgjer, der styrker
mig personligt.”

Udviklingsforlgbet har ogsa gjort det
klart for Cecilie, at balancen mellem
arbejde og privatliv er vigtig for at opna
sine karriereambitioner:

"Det er vigtigt for mig at have en god
balance mellem mit arbejde og mit
privatliv, og netop den balance har ud-
viklingsprogrammerne ogsa veeret med
til at leere mig vigtigheden af. Jeg vil ikke
ga pa kompromis med de faglige udfor-
dringer og et dynamisk arbejdsmiljg,
men jeg er bevidst om, at hvis jeg skal
indfri mine forventninger til mig selv, s&
skal der veere balance.”



Bech-Bruun imgdekommer mine karriereambitioner
og klaeder mig samtidig pa til rollen som radgiver

Praktiske overvejelser, kommercielle
forhandlinger og benhard jura. Arbejdet
som insolvensadvokat spaender bredt,
og de forskelligartede opgaver og dage
er preecis det, der motiverer advokat
Alexander Lind Vedelsby. For seks ar
siden startede han sin karriere som stud.
jur.iBech-Bruun, og siden da har det
veeret ‘et naturligt valg” at fortseette sin
udvikling pé kontoret pa Langelinie Allé:

“Jeg harigennem alle ar veeret rigtig glad
for Bech-Bruun og seerligt mine gode

og fagligt dygtige kolleger kombineret
med spaendende og udfordringer sager.
Siden jeg var advokatfuldmaeegtig, har
jeg faet stort ansvar dog altid med mu-
lighed for hjeelp undervejs. | afdelingen
arbejder vi primaert i mindre teams, der
saettes sag for sag. Jeg har derfor ar-

bejdet sammen med alle mine kolleger
i afdelingen, hvilket har skabt et godt
sammenhold, og ger det sjovt at ga pa
arbejde. Afdelingens partnere har des-
uden veeret rigtig gode til at leere fra sig
og veeret dbne for sparring, hvilket jeg
har oplevet som en oprigtig interesse

i at uddanne mig til at blive en god ad-
vokat. Det har derfor veeret et naturligt
valg for mig at fortsaette min karriere hos
Bech-Bruun.”

Selvom titlen nu er advokat, fortseetter
‘mesterleeren’ for Alexander med starre
sagsansvar og ledelsesansvar overfor
yngre kollegaer i afdelingen. Det sam-
me geelder udviklingsforlgbene RISE og
STRETCH, som Alexander har deltaget |,
farst som advokatfuldmaegtig og nusom
advokat. Forlgb, som har veeret med til at

styrke hans personlige og professionel-
le kompetencer, og som til stadighed er
med til at udvikle ham til en bedre radgi-
ver for klienterne:

“Bech-Bruun imgdekommer mine kar-
riereambitioner og klaeeder mig samtidig
pa til rollen som radgiver med udgangs-
punkt i mine personlige styrker. | min
nuvaerende stilling er der rig mulighed
for at videreudvikle mine kompetencer,
hvilket Bech-Bruun i hgj grad understat-
ter. Dels er der fortsat stor sparring pa sa-
gerne med afdelingens partnere, og dels
tilbyder huset nogle rigtig gode kom-
petencegivende kurser, som udvikler og
styrker mig. For mit vedkommende tilby-
der Bech-Bruun alle de karrieremulighe-
der, som jeg ser for mig selv pa sigt.”



Vi har fokus p& hele mennesket for at skabe
de bedste betingelser for udvikling og leering

Som hgijt specialiseret advokatvirksomhed er det afggrende for vores forretning, at vores
juridiske radgivere til enhver tid er blandt de dygtigste i branchen. Hos Bech-Bruun arbejder
viderfor hele tiden for at veere en attraktiv arbejdsplads, der kan tiltreekke og fastholde de
allerbedste talenter og steerkeste profiler. Det ger vi blandt andet gennem ambitigse og
skreeddersyede udviklingsprogrammer i vores eget Academy.

Markedsledende, innovative og sam-
arbejdende. Der er en klar rgd trad fra
Bech-Bruuns strategiske mal og visioner
til de ambitigse og skreeddersyede ud-
dannelsesforlgb, som vores jurister hvert
ar deltageri. Bag uddannelserne star
Bech-Bruuns eget Academy, der fglger
tidens tendenser for at vaere pa forkant
med udviklingen i erhvervslivet i en tid,
hvor markeder forandrer sig hurtigere

end nogensinde far og konstant stiller
nye krav til ny viden.

“Viuddanner vores talenter til de steer-
keste juridiske radgivere,” forteeller ud-
dannelseschef Jeannette Skjoldager og
uddyber: “l vores gjne indebaeerer det,

at vores jurister, udover at have en hgj
juridisk faglighed, ogsa kan agere spar-
ringspartnere for vores klienter, forsta
deres markeder og se hele vejen rundt
om en kompleks sag. Derfor arbejder vii
Academy som noget szerligt med alt det
rundt om juraen, sé vi efter vores overbe-
visning uddanner og udvikler de bedste
juridiske radgivere, sa de bade fagligt og
personligt bliver styrket til at levere det
bedste til vores klienter.”

| Bech-Bruun findes der skreeddersyede
udviklingsprogrammer til medarbejdere
pa alle karriereniveauer. Det starter pa
studenterniveau, hvorisaer trivsel er i fo-
kus, og fortseetter op gennem karrieren
som advokatfuldmeegtig, advokat og
partner.

“Hvis vores udviklingsprogrammer skal
skabe veerdi, er det helt afgerende, at de
rammer rigtigt i juristernes udvikling. Det
er blandt fokuspunkterne for den made,
vi arbejder med medarbejderudvikling.
Som advokatfuldmaegtig er det vigtigt,

at vimed vores planleegning af undervis-
ning ogsa tager hensyn til, at de fortsat
er under uddannelse hos Advokatsam-
fundet, at de skal leere et fagomrade at
kende, at de skal indgé i et nyt team og
veere en del af en afdeling med kom-
plekse dynamikker, samtidig med at de
skal leere om forretningsudvikling og
klientkontakt. Vores specialister bidrager
selv til en stor del af leeringen med den
hgje faglighed som kernen, mens vores
skreeddersyede uddannelsesforlgb har
fokus pa den helt individuelle kompe-
tenceudvikling,” siger Jeannette og fort-
seetter:

“Vihar fokus pa hele mennesket for at
skabe de bedste betingelser for udvik-
ling og leering. Vi leerer alle sammen pa
forskellige mader og pa forskellige tids-
punkter ivores karriere og i livet. Derfor
er det individuelle potentiale et vigtigt
og steerkt redskab og fokuspunkt i man-
ge af vores udviklingsforlgb, hvor vores
jurister far hjeelp fra professionelle er-
hvervsradgivere til at hjeelpe med at
definere deres individuelle potentiale,
arbejde med udviklingspunkter og styrke
alle i bade trivsel og performance. Pa
den made bliver den enkeltes indsats

sa steerk som muligt, sa vi kan skabe de
bedste resultater -sammen.”

managing associates
- 3 kvinder, 4 meend

/

har mgderet for Hgjesteret
og landsret
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Internationalt udsyn
udvikler fremtidens talenter

| Bech-Bruun har vi et internationalt fokus, og vi leegger stor vaegt pa livslang leering og
personlig udvikling. Derfor uddeler vi hvert ar en raekke studielegater til vores stud.jur.er,
der gnsker at studere i udlandet. | 2021 har flere af vores stud.jur.er veeret pa udveksling

i blandt andet Schweiz, USA og England.

Jonas, praktikant pa den
danske ambassade
i Washington D.C., USA

“I min stilling som praktikant sidder jeg
bade med et beniambassadens han-
delsafdeling og afdelingen for gkono-
misk diplomati. Snitfladen mellem rollen
som ‘offentlig konsulent’ og politisk
akter som repraesentant for Danmarks
veerdier er utrolig speendende. Jeg faler
allerede nu, at det har styrket min faglige
profil som jurist. Der eringen tvivlom, at
de erfaringer, jeg g@r mig her, har positiv
indflydelse pa min fremtid - bade gene-
relt ogi Bech-Bruun.

Der varistarten et sterre kulturchok end
forventet, idet USA ogsa pa gadeplan
foles meget splittet. Man skal ikke kere
langt ud af byen, far man mgder den
opdeling, der har preeget nyhederne
derhjemme med Trump i front. Men den
dynamik er kun med til at ggre det hele
mere speendende!”

Jonas Sandgren, stud.jur.
i afdelingen Fast Ejendom & Entreprise




Victor pa udveksling i ZUrich,
Schweiz

“Jeg valgte at tage af sted pa udveksling
for at udvikle mig personligt og som et
afbreek fra de normale undervisnings-
rammer pa Aarhus Universitet. Derud-
over gnskede jeg at stifte bekendtskab
med en anden kultur og preve kreefter
med et andet undervisningssystem end
det danske. Og det harjegiden grad.
Undervisningen er malrettet internatio-
nale forhold og foregar pa engelsk, hvil-
ket jeg er sikker pa at kunne drage nytte
af i mit arbejde hos Bech-Bruun efter
endt udvekslingsophold.

Jeg har veesentligt flere skemalagte
undervisningstimer her, sa jeg bruger
mere tid pa skolenilgbet af semesteret,
end jeg ervant tili Danmark. Men der

er ogsa tid til at bruge weekenderne pa
vandreture og hikes rundt omkring i hele
Schweiz og seerligt i Alperne.”

Victor Sendergaard Nielsen,
stud.jur. i afdelingen Rekonstruktion

Nanna og Josephine pa
udveksling i Norwich,
England

“Det er spaendende at leere om det en-
gelske retssystem, og det er fantastisk at
mgade s& mange forskellige mennesker
fra hele verden.

I Norwich bor de fleste studerende pa
campus, sa der er naermest hgjskole-
stemning. Vores universitet har over
200 societies og 58 sportsklubber, sa vi
engagerer os 0gsa i foreningslivet. Vi
har fx veeret en weekend med ‘The
Mountaineering Club’i Lake District
for at vandre. Derudover er vimedlem
af yogaklubben, international students
society, Wine & Cheese society og Law
Society.

Vinyder virkelig at dele oplevelsen med
hinanden, og vi fgler os heldige over, at
vi kan dele minderne, nar vier tilbage i
Aarhus!”

Nanna Hvidkjeer Frederiksen,

stud.jur. i afdelingen IP & Technology
Josephine Bak Attermann, stud.jur.

i afdelingen Fast Ejendom & Entreprise



Samfund

| Bech-Bruun er vores hgijt specialiserede viden vores allerstarste styrke. Ogsa nar det
kommer til vores bidrag til samfundet omkring os, er viden kernen i vores tilgang til
samfundsansvar. Med udgangspunkt i netop den juridiske specialistviden seetter vi vores
kompetencer i spil og gar en aktivindsats for at bidrage positivt til en mere baeredygtig
fremtid.

Vores ambitioner

- Vivil udvise samfundsansvar ved at spille en aktiv rolle i verden omkring os.

- Vivil seette vores juridiske viden i spil og bidrage til ssmfundets grundlaeggende
retssikkerhed.

- Vivil med vores samarbejdsprogram BB Impact gere en aktiv forskel for en beeredygtig
fremtid.

Viplanleeggeri2022

- At seette et fortsat fokus pa det aftryk, vi efterlader pa samfundet omkring os.

- Atsikre et fortsat hgjt niveau af videndeling og derigennem sikre, at vores hgjt
specialiserede viden omsaettes til konkret handling.

- At understgtte udviklingen af flere startup-virksomheder med beeredygtige visioner
gennem BB Impact-programmet.

.- At have et fortsat fokus pa at prioritere vores pro bono-arbejde.



Vores samfundsansvar

Bech-Bruuns juridiske specialister er bade anerkendte og vellidte, og med den
position fglger et ansvar, som vi kontinuerligt arbejder for at leve op til.

Som fegrende advokatvirksomhed tager
vimed udgangspunkt i vores juridiske
kompetencer et medansvar for at sikre
det fundament og de principper, som
vores feelles samfund er bygget pa. Det
geelder bade, nar vi radgiver danske og
internationale virksomheder og i sager
med stor betydning for den enkelte bor-
gers retssikkerhed.

Samtidig er vi bevidste om, at der er en
risiko for, at virksomheder og organisa-
tioner uden adgang til specialiseret
juridisk rddgivning ikke har de samme
muligheder for at navigere inden for lov-
givningens rammer, hvilket potentielt
kan bidrage til at skabe ubalance og ulige
fordeling i samfundet.

Denne risiko har vii aret, der er gaet, bi-
draget til at minimere. Gennem en raekke
konkrete tiltag har vi séledes delt vores
juridiske specialistviden med blandt
andet iveerksaettervirksomheder, ngo’er
og en reekke mindre virksomheder og
organisationer for sikre, at deres vigtige
arbejde for en mere beeredygtig fremtid
har de bedste forudseetninger.

Dermed tager vimed udgangspunkt i
vores steerkeste kompetencer et aktivt
samfundsansvar og yder et malrettet bi-
drag til at nedbringe risikoen for ubalan-
ce og ulighed i samfundet.

| vores arbejde med samfundsansvar til-
slutter vi os desuden principperne om

arbejdstagerrettighederi FN’s Global
Compact, som omfatter frined til organi-
sering, udryddelse af tvangsarbejde og
begrnearbejde samt eliminering af dis-
krimination i arbejds- og anseettelses-
forhold.

Samtidig bidrager vi til en reekke af FN's
verdensmal for baeredygtig udvikling
gennem vores samarbejdsprogram for
beeredygtige startup-virksomheder,

BB Impact.



Baeredygtige partnerskaber
foren grgnnere fremtid

BB Impact er vores samarbejdsprogram, hvor vi bidrager til fremtidens klimalasninger
gennem radgivning af ambitigse startups drevet af baeredygtige visioner.

2021 markerede en markant milepzel for
vores bidrag til en grgnnere fremtid. 10
baeredygtige partnerskabsvirksomheder
har pé tre ar veeret en del af BB Impact.
Her har vores juridiske specialister ydet
gratis radgivning og bistaet de baeredyg-
tige startups pa deres rejse fra vision til
virkelighed.

“De fleste startups opstar pa baggrund

af en god idé eller en vision om en bedre
fremtid. Men det er de feerreste ivaerk-
seettere, der pa forhand er klar over, hvad
det kraever at etablere et sundt funda-
ment at bygge sin virksomhed pa. | BB
Impact ger vi netop det: Vi hjeelper de ny-
startede virksomheder ved at sikre, at der
er styr pa alle de potentielle juridiske fald-
gruber,” fortaeller Thomas Gjgl-Trenning,
der er partneri Bech-Bruun og star i spid-
sen for BB Impact-programmet.

Bech-Bruuns specialister har siden 2019
radgivet en raekke visionzere startups
med ambitioner om at sikre en grennere
fremtid. Partnerskaberne teeller blandt
andet beeredygtig fedevareprodukti-
on, udvikling af ny vedvarende energi og
veerktgjer til en staerkere verdenssund-
hed. Alle har de det til feelles, at de arbej-
der for at bidrage til et eller flere af FN's
Verdensmal for baeredygtig udvikling.

“Det helt seerlige ved BB Impact er, at
vivirkelig engagerer os i de startups, vi
hjeelper gennem programmet. | stedet
for blot at statte baeredygtige udvik-
lingsprojekter gennem et skonomisk
bidrag, tager vii Bech-Bruun skridtet
fuldt ud og arbejder helt teet sammen
med de virksomheder, der skal sikre
fremtidens grenne Igsninger,” siger
Thomas om BB Impact-programmet.

Juridisk radgivning med
mening

Visionen bag BB Impact er klar. Vi bidra-
ger til en mere baeredygtig fremtid ved
at seette vores vigtigste ressource i spil:
Hgjt specialiseret juridisk radgivning.

| Bech-Bruun szetter vi sédledes handling
bag ordene og hjeelper de virksomheder,
der skal veere med til at skabe fremtidens
grenne lgsninger.

For en spirende startup-virksomhed kan
et mangelfuldt juridisk grundlag nemlig
risikere at spaende ben for deres fremti-
dige succes. Det geelder bade de grund-
leeggende ejeraftaler og efterlevelse af
GDPR, men ogsa handtering af nye inve-
storer og kontraktarbejde, efterhanden
som virksomhederne skaber vaekst.

Det er en stor inspiration at arbejde
s@ teet med mennesker, der er drevet
af en passion for en bedre fremtid.

Ninna Faurby Christensen

“De virksomheder, vi hjeelper gennem
BB Impact-programmet adskiller sig
typisk ganske meget fra vores traditio-
nelle, veletablerede klienter. Det er en
storinspiration at arbejde sa teet med
mennesker, der er drevet af en passion
for en bedre fremtid. Det giver mit virke
som advokat en ekstra dimension at leere
menneskerne bag at kende, forsta den
made, de ser verden p3, og hjeelpe dem
til at fa den bedste start pa rejsen mod
deres mal. Det ggr mig samtidig klogere
pa en lang raekke nye forretningsomra-
der, og det tager jeg med mig i mit gvrige
radgivningsarbejde for vores klienter,”
siger advokat Ninna Faurby Christensen
om sit engagement i BB Impact.

For Bech-Bruuns juridiske specialister
giver radgivningen af startup-virksom-
heder gennem BB Impact desuden et
enestdende indblik ind i fremtidens
lzsninger.

“Tanken om, at vi radgiver nogle af de
virksomheder, som sidder med ngglen til
fremtidens grenne lgsninger, er en stor
personlig motivation for mig. BB Impact
ger det muligt for os som advokater at
bidrage til en mere baeredygtig udvikling
med udgangspunkt i det, vi er allerbedst
til: Juridisk radgivning af virksomheder.
Det viser, at vi tager vores samfundsan-
svar alvorligt, og det er jeg stolt af at kun-
ne bidrage til,” siger advokatfuldmaegtig
Caroline Thorlacius Bondrop.

| 2021 radgav Bech-Bruuns specialister
bade nuveerende og tidligere BB
Impact-partnere, der star pa egne ben

i dag. En stgrre ansggningsrunde er ogsa
igangsat i aret, derer gdet. Malet er at
udvide BB Impact med yderligere en
reekke startup-virksomheder i lgbet af
2022.
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BB Impact-virksomhederne gennem tiden

Climate Solutions

Lagring af verdens CO2-udledning
ifast form

Climate Solutions understatter seerligt
FN’s verdensmal 7 om baeredygtig

Reel

Klimavenlig strem fra vind- og solenergi
Reel understatter seerligt FN'’s verdens-
mal 7 om baeredygtig energi.

Pinkorange energi
Bedre og sundere toiletvaner
Pinkorange understatter seerligt FN'’s Vital Beats

verdensmal 3 om sundhed og trivsel. Et bedre liv med pacemaker

Vital Beats understatter seerligt FN’s
Teal Medical verdensmal 3 om sundhed og trivsel.
Innovation i sundhedsvaesenet

Teal Medical understatter szerligt FN's

verdensmal 9 om industri, innovation og

Jamii.one
Bedre finansielle muligheder for

infrastruktur verdens fattigste
Jamii.one understatter saerligt FN’s
SoilSense verdensmal 1om at afskaffe fattigdom.

Mindre vandforbrug i landbruget
SoilSense understatter saerligt FN’s
verdensmal 2, 6 og 12 om at forbruge
og producere ansvarligt.

Foodture

Fremtidens proteinkilde

Foodture understatter seerligt FN’s
verdensmal 12 om ansvarligt forbrug og
produktion.

Circular Food Technology

Cirkuleer fedevareproduktion

Circular Food Technology understatter
saerligt FN'’s verdensmal 12 om ansvarligt
forbrug og produktion.

Restaurant Lola

Socialt-gastronomisk projekt for
mennesker pd kanten af samfundet
Restaurant Lola understatter seerligt
FN’s verdensmdal 8 om ansteendige jobs
og skonomisk veekst.
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Pro bono

Hos Bech-Bruun tager vi vores samfundsansvar alvorligt. Derfor yder vi hvert ar gratis
radgivning til en reekke organisationer, der arbejder for en bedre verden - bade lokalt
og globalt. Her kan du made nogle af de organisationer, som har modtaget gratis juridisk

radgivning i 2021.

Red Barnet

Red Barnet er en af landets starste ngo'er. Med cirka 2000
frivillige fordelt over 50 lokalforeninger i Danmark keemper
Red Barnet for berns rettigheder - internationalt og herhjem-
me. For mange bgrn og unge har 2021 veeret et szerligt udfor-
drende ar grundet COVID-19-situationen. Med stgtte fra
regeringen, fonde og virksomheder har Red Barnet kunne

gere en ekstra indsats for bgrnene i form af blandt andet
oplevelsespakker, lektiehjeelp og sommerlejre. Lars Svenning
Andersen, advokat i Bech-Bruun, har siden 2013 vaeret
ulgnnet landsformand for organisationen, hvilket blandt andet
omfatter arbejdet som bestyrelsesformand i Red Barneti
Danmark.

smil
FONDEN u

SMiILfonden blev starteti 2014 af Sisse Fisker, og lige siden har
foreningen arbejdet for at give alvorligt og kronisk syge barn
og deres familier mulighed for et afbreek fra en hverdag med
sygdom. Med sjove aktiviteter bade pa og uden for hospitaler-
ne skaber SMILfonden et staerkt feellesskab blandt familierne.
SMiILfonden har desuden etableret det kreative veerksted

SMILET for indlagte barn pa Rigshospitalet, hvor barnene og
deres sgskende kan fa en pause fra hospitalslivet. Bech-Bruun
stotter SMILfonden ved at levere juridisk radgivning pro bono til
foreningen, og Niels Kornerup, partneri Bech-Bruun, har siden
2018 veeret en del af SMILfondens bestyrelse.



BELLEVUE
TEATRET

Bellevue Teatret blev skabt for mere end 80 ar siden af den borgere og tilrejsende fra hele landet. Bech-Bruun stetter
verdensbergmte arkitekt Arne Jacobsen. Teatret har status Bellevue Teatret med juridisk radgivning pro bono.

som egnsteater i Gentofte Kommune og preesenterer blandt Niels Kornerup, partneri Bech-Bruun, er formand for teatrets
andet egen dramatik, musikteater og familieforestillingersam-  bestyrelse, ogiden forbindelse har det primaere arbejde i
men med koncerter, standup og gaestespil for kommunens 2021 bestaet i bestyrelsesarbejde for teatret.

djof

Djofs iveerksaetterretshjeelp er en hjzelp til Djafs medlemmer, man skal veelge, overvejelseriforhold til ejerstruktur, gennem-
der enten erivaerksaettere eller gar med tanker om at blive det. leesning af kortere kontrakter samt spergsmal om moms og
12021 har Bech-Bruun ydet pro bono-arbejde i form af gratis skat. Ninna Faurby Christensen, advokat i Bech-Bruun, har
retshjeelp til Djgfs medlemmer, der kan s@ge rad om juridiske staet for den juridiske radgivning.

spergsmal vedrgrende iveerksaetteri, fx hvilken selskabsform

* DANSK
xAhs) SHOREDNINGSSELSKAB

Dansk Sgredningsselskab (DSRS) er en almennyttig forening, sikrings-, selskabs- og skatteforhold, donationspolitikker,
der hjeelper fritidssejlere og badejere ved ikke-livstruende fondsansggninger, GDPR, anseettelses- og lejekontrakter
situationer til s@s og assisterer det officielle beredskab. samt diverse indkgb af redningsbade og udstyr. Desuden er
Bech-Bruun stgtter foreningens arbejde ved at levere juridisk Jes Anker Mikkelsen, partneri Bech-Bruun, medlem af

bistand pro bono og hari 2021 blandt andet hjulpet med for- bestyrelsen.



Alle har ret til

at hare til

Siden 2007 har Mary Fonden med H.K.H Kronprinsessen
i spidsen arbejdet for at skabe et samfund, hvor alle
oplever, at de harer til. 2021 stod for mange danskere

i fodboldens tegn, og det gjaldt ogsé i Mary Fonden, hvor
der var fokus pa trivsel pa grgnsveeren, red/hvide farver
og fantastiske fodboldfester. Bech-Bruun har siden 2015
veeret fast juridisk radgiver for Mary Fonden pro bono.

“Alle har ret til at here til. Alle har behov
for at here til.” Siden Mary Fonden blev
sativerdeni2007 har missionen vaeret
at forsvare den ret og statte op om det
behov. Med indsatsomraderne Mobning
& Trivsel, Vold i Hlemmet og Ensomhed
arbejder Mary Fonden for at bekeempe
social isolation. 2021 har ikke veeret en
undtagelse, snarere tveertimod. Social
afstand og nedlukninger i 2020 har
skabt sget ensomhed, og Mary Fonden
har sat flere initiativer i gang for at kom-
me stigningen blandt unge til livs og
styrke trivsleniskolerne.

Med EM som
omdrejningspunkt

Efter mange maneder hver for sig var
sommerens feelles fodboldfeber kaer-
kommen for mange danskere, og sam-
menholdet p& og uden for banen op-
naede nye hgjder. Ogsa hos Mary
Fonden praegede de red/hvide farver
dagsordenen:

“"EMifodbold i sommer kom pa et tids-
punkt, hvor vi virkelig havde brug for
sammenhold. Og i Mary Fonden beslut-
tede vi os for at bruge EM-slutrunden
som anledning til at understatte feel-
lesskaberne og derigennem beksempe
ensomhed. Sammen med DR, DBU og
Dstifterne opfordrede vi danskerne til at
mgdes og holde fodboldfest med nabo-
erne pa villavejen, i opgangen eller andre
i lokalomradet. Og danskerne tog vir-
kelig udfordringen op. Over hele landet
blev der sat gang i Fantastiske Fodbold-
fester pa veeresteder, plejehjem, villave-
je, campingpladser samt i faelleshuse og
gardmiljger. Og vi distribuerede 150 kas-
ser med festligt indhold til fodboldfester
i hele landet,” forteeller Mary Fondens
direkter Helle Ostergaard.

Til kamp mod mobning
i sporten

Herrelandsholdet stillede dog ikke kun
op til kamp pa banen. | forbindelse med

en hjemmekamp i oktober valgte et
samlet landshold at vise deres opbak-
ning til Mary Fondens nye initiativ:
Antibulli Fodbold, et antimobberedskab
til fodboldtreenere, som fonden netop
havde lanceret i samarbejde med DBU.
Antibulli Fodbold er et koncept, der giver
konkrete rad og evelser til treeningen af
6~ til 12-arige, der styrker spillernes tole-
rance og respekt for hinanden og hjaelper
med at skabe gode barnefaellesskaber,
der forebygger eksklusion og mobning.
Med steerke ambassaderer som herre-
landsholdets Kasper Schmeichel og kvin-
delandsholdets Pernille Harder har 12-15
fodboldklubber allerede taget initiativet
til sig, 0og i 2022 skal det ud at leve i flere
klubber.

Skolestyrken satigang

Det var dog ikke kun pa fodboldbanerne,
at Mary Fonden satte ind i 2021. Med
mobning og trivsel som indsatsomrade
har fonden ogsa haft et styrket fokus pa



skolerne. Efter flere ars teet samarbejde
med Bgrns Vilkar og Red Barnet lance-
rede fonden tilbage i 2019 programmet
Skolestyrken: Et helhedsorienteret sko-
letrivselsprogram, der involverer alle i og
omkring skolen i arbejdet med at identi-
ficere og bekeempe mobning.

| 2021 kom programmet for alvor ud at
leve: “18 skoler har nu implementeret
Skolestyrkens fulde program. Og mel-
dingerne fra skolerne tegner rigtig godt.
Skolestyrken giver alle ansatte pa skolen
feelles viden og tilgang til at skabe trivsel
og forebygge mobning. Og alle ved,
hvad de skal gare, nar mobning opstar.

| det kommende ar skal endnu flere sko-
lerigang med programmet, og vi skal i
gang med evaluere p3 effekten af det,”
forteeller Helle.

Styr pa det juridiske arbejde
Ansaettelseskontrakter, samarbejdsaf-
taler, juridiske tvister, GDPR-lovgivning,
varemaerkeregistrering og meget mere.

Opgaverne speender bredt i Mary Fon-
den, og juridiske spgrgsmal er der nok
af. Siden 2015 har Bech-Bruuns partner
Lise Lauridsen vaeret kvinden til at svare
pa dem som fast juridisk pro bono-part-
ner til fonden:

“Mit samarbejde med Mary Fonden er
en god mulighed for at veere med til at
gere en forskel. Det er motiverende,

at denjuridiske viden og erfaring, som
jeg har tilegnet mig gennem arene, kan
bidrage til fondens arbejde og vigtige
formal,” siger Lise Lauridsen.

De mange ars samarbejde har blandt
andet givet Lise et indgédende kendskab
til fonden - en kompetence, der spiller
en vigtig rolle for Mary Fonden:

“Vi har haft et pro bono-samarbejde
med Lise Lauridsen igennem mange ar,
som vi er meget tilfredse med og seet-
ter virkelig stor pris pa. Det betyder, at
vi altid - uanset om det er ansaettelses-

Foto: Mary Fonden

spwrgsmal, kontrakter eller radgivning

- farydelser af hgjeste kvalitet. Det bety-
der utrolig meget for os i Mary Fonden,
at Lise kender fonden og vores made at
arbejde p3, hvilket ger, at vi altid faler,
vierigode haenderiforhold til alt, der
har med jura at gere. Derudover er det
vigtigt for en fond som Mary Fonden,
der prioriterer midlerne til projekter med
fokus pa at bekeempe social isolation,

at viikke har en stor udgiftspost til juri-
disk bistand. Endvidere er Bech-Bruun
et stort hus med mange specialiserede
kompetencer, hvilket betyder, at vi kan
treekke pa disse, nar det er ngdvendigt.
S&altialter Bech-Bruun, ogiseerdeles-
hed Lise, en rigtig vigtig og meget
vaerdsat pro bono-partner for os,” siger
Helle Dstergaard.



Vores viden
ger en forskel

| Bech-Bruun yder vi hvert &r en dedikeret indsats for at
leve op til vores samfundsansvar. Det ger vi blandt andet
ved at dele vores juristers ekspertise med verden omkring
0s. Gennem Bech-Bruun Academy underviser vores
specialister pa en lang reekke uddannelser, kurser og
arrangementer, der bygger pa dyb juridisk indsigt,
konstant fokus pa udviklingen i erhvervslivet og evnen

til at tilpasse os den tid, vi lever .

Siden 2016 har Bech-Bruuns General
Counsel Uddannelse givet ledende ju-
rister i dansk erhvervsliv et solidt funda-
ment til rollen som ledelsens strategiske
sparringspartner. Med viden og konkrete
redskaber bliver deltagerne rustet til at
skabe samspil mellem ledelsens strate-
giske mal og den juridiske afdeling for at
skabe mere synlig veerdii en forretnings-
maessig kontekst.

Rollen som ledende jurist i organisatio-
nerne er under stor forandring. Mange
virksomheder seridag veerdiiat bringe
chefjurister og den juridiske afdeling
mere i spil i den overordnede strategiske
planleegning og implementering.

Fokus pa chefjuristen

P& baggrund af denne udvikling og en
efterspergsel fra flere virksomheders
chefjurister udviklede Bech-Bruunii
2016 General Counsel Uddannelsen,
der med et ambitigst og unikt program
giver ledende jurister et solidt funda-
ment til rollen som ledelsens strategiske
sparringspartner:

“Virksomhedernes juridiske afdelinger
star over for nye kompetencekrav og
@gede forventninger, hvor de skal levere
mere end juridisk réddgivning for at skabe
synlig veerdii en forretningsmaessig kon-
tekst. Med General Counsel Uddannel-
sen giver vi de ledende jurister ny viden
og nye kompetencer inden for ledelse,
forretningsudvikling, strategi, skonomi

og kommunikation, s& de lettere kan
skabe synergi mellem virksomhedens
overordnede strategi og den juridiske
afdeling,” forteeller uddannelseschef
Jeannette Skjoldager, som star i spidsen
for Bech-Bruun Academy.

Uddannelse og netveerk
Uddannelsen tager afseet i vores egen
strategiske tilgang til leering og udvikling,
hvor jura og forretningsforstaelse kom-
bineres med personlig kompetenceud-
vikling. Med anerkendte undervisere fra
institutioner som INSEAD, AVT Business
School, Cambridge University/Judge
Business School, Copenhagen Business
School og fra dansk og udenlandsk
erhvervsliv giver uddannelsen ledende



jurister kompetencer til at teenke hele lig, faglig og forretningsmaessig udvik- hvor deltagerne kan dele viden, inspire-

vejen rundt og se, hvilke faktorer der ling og sparring: re hinanden og spgrge hinanden til rads
skaber veerdi og succes i forretningen. om alle de ting, der ofte fylderien travl
Siden 2016 har 112 chefjurister veeret “Som chefjurist star du ofte alene, nar hver dag som ledende jurist. Vikan se, at
igennem uddannelsen og er blevet en vigtige strategiske og ledelsesmaessige det er noget, der er brug for, og som vir-
del af Bech-Bruuns eksklusive General beslutninger skal treeffes. Maderne i Ge-  kelig skaber veerdi,” forteeller Jeannette.
Counsel Netvaerk. Her far de mulighed neral Counsel Netveerket giver adgang

foratindgaiet unikt forum med person-  til et professionelt og fortroligt forum,

Virksomhedernes juridiske afdelinger star over for

nye kompetencekrav og @gede forventninger, hvor de
skal levere mere end juridisk rddgivning for at skabe
synlig veerdi i en forretningsmaessig kontekst



Vi hjeelper organisationerne
med at overholde lovgivningen

Det har aldrig veeret vigtigere at have styr pa databeskyttelsesreglerne end nu, hvor nye
krav til databeskyttelse og GDPR-compliance kreever, at organisationerne er kleedt pa

til at handtere den stigende maengde opgaver. For at hjeelpe organisationerne godt pa
vej har Bech-Bruuns fgrende persondataspecialister siden 2016 uddannet hundredvis af
Data Protection Officers (DPO’er), der kan sikre et hgjt complianceniveau.

I maj 2018 blev det lovpligtigt for of-
fentlige myndigheder og en raekke virk-
somheder at have en databeskyttelses-
radgiver (DPO). Efterspargslen efter
dygtige DPO’er er sidenhen kun vokset.
For at mgde denne efterspargsel og bi-
sta virksomhederne med at opretholde
GDPR-compliance, har Bech-Bruuns
persondataspecialister siden 2016 delt
ud af deres ekspertviden pa vores egen
DPO-uddannelse.

Ambitionen med DPO-uddannelsen er
at kleede landets DPO’er pa til at arbejde
med og radgive om databeskyttelse, sa
de kan handtere de kreevende databe-
skyttelsesretlige spargsmal og problem-
stillinger i deres organisation:

“Det er helt afggrende at have styr pa
databeskyttelsesreglerne. Den ferste
retssag i Danmark blev afgjort i starten
af 2021, og mange andre venter pa at
komme for retten, hvilket vidner om, at
det fortsat er vigtigt at styrke organisati-
oner og virksomheder i opgaven med at
leve op til kravene i databeskyttelsesfor-
ordningen,” forteeller partner og databe-
skyttelsesspecialist Susanne Stougaard,
der underviser pad DPO-uddannelsen.

“Bech-Bruun udbyder uddannelsen for
at styrke vidensniveauet og kleede del-
tagerne pa til at handtere arbejdet med
databeskyttelse og dermed veere med til
at sikre deres organisations compliance
inden for databeskyttelse. Det er i sidste
ende med til at sikre, at vi alle kan stole
pa, at andre behandler vores personop-

lysninger ordentligt og i overensstem-
melse med de geeldende regler,” fort-
saetter hun.

Varetager DPO-rollen

Susanne er sammen med Bech-Bruuns
andre specialister i databeskyttelse
blandt de ferende ilandet og har mange
ars erfaring med at radgive virksom-
heder og organisationer om reglerne og
fortolkningen af disse. Udover det ind-
tager teamet selv DPO-rollenien lang
reekke virksomheder og offentlige myn-
digheder. | deres daglige arbejde er de
derfor helt teet pa de udfordringer, virk-
somhederne keemper med:

“En problemstilling, som gérigen hos
mange organisationer, er, hvilke opgaver
en DPO ma varetage uden at kompro-
mittere sin egen uafhaengighed. Der-
udover kan det ogsa veere en kraevende
opgave at udrulle databeskyttelsesloven
i praksis. P4 DPO-uddannelsen giver vi
DPQO’en redskaber, som kan gere lgsnin-
gen af de mange og sveere opgaver let-
tere - ikke kunirelation til det juridiske,
men ogsa kommercielt, kommunikativt
og praktisk,” siger Susanne.

Bech-Bruuns databeskyttelsesspecia-
lister har siden 2016 uddannet over 300
DPO’er.




DPO Service

| 2017 lancerede Bech-Bruun outsourcing-lgsningen
DPO Service. Som den fgrste uafheengige databe-
skyttelsesfunktion giver DPO Service virksomheder
og myndigheder mulighed for at outsource den
lovpligtige rolle som Data Protection Officer (DPO).

Siden lanceringen har Bech-Bruuns team af data-
beskyttelsesspecialister haft travit, og de leverer nu
DPO Service til 20 danske kommuner og en lang
reekke virksomheder.




Milj@

| 2021 har vi fortsat haft et @get fokus pa vores ressourceforbrug. Som advokatvirksomhed
har vi ikke et stort industrielt produktionsapparat med et tilsvarende tungt klimaaftryk.
Alligevel er omtanke for miljg og klima veesentligt for os, og vi arbejder kontinuerligt for at
bidrage til gren omstilling ved at minimere vores ressourceforbrug. Bade som moderne
advokatvirksomhed og som arbejdsplads for mere end 500 medarbejdere er det vigtigt for
os, at viogsa i fremtiden bidrager til en beeredygtig udvikling.

Samtidig er en stadigt stigende del af vores forretning knyttet til udviklingsprojekter til gavn
for miljg og klima. Vi harigeni ar radgivet en raekke klienter inden for iseer vedvarende energi,
gren omstilling og beeredygtigt byggeri.

Vores ambitioner

- Vivil lsbende identificere relevante indsatsomrader, hvor vi kan begraense vores
ressourceforbrug.

- Vivil labende optimere beeredygtige arbejdsgange.

- Vivilihgjere grad prioritere at bruge leverandgrer med et tilsvarende fokus pa klima
og milje.

- Vivil fortsat have fokus pa samarbejde med akterer inden for vedvarende energi, grgn
omstilling og beeredygtigt byggeri.

Viplanleeggeri2022

- At formulere en overordnet klimastrategi.

. At yderligere kortleegge de omrader, der kan veere med til at minimere vores forbrug.
- At have et gget fokus pa vores leverandegrers klimaaftryk.

- At fastholde vores engagement i baeredygtig udvikling i byggebranchen.

- At gge omfanget af vores radgivning vedvarende energi og gran omstilling.



En malrettet indsats

Mads Aagaard Winther

Hos Bech-Bruun tager vi vores samfundsansvar alvorligt. Det geelder ogsa, nar det
kommer til omtanke for miljg og klima og den pavirkning, vores forretningsrelaterede

aktiviteter farer med sig.

Nar vi forbruger el og varme pa vores
kontorer, nar vores medarbejdere trans-
porterer sig til og fra arbejde, og nar vi
rejser verden rundt for at radgive inter-
nationale klienter, udleder vi CO2, som
pavirker klimaet. Derfor er det afggren-
de, at vi yder en malrettet indsats for at
minimere vores ressourceforbrug og
dermed ogsé vores CO2-udledning.

For at ggre vores klimaindsats handgri-
belig bade nu og i fremtiden, traf vi tilba-
ge 2020 en beslutning om at udarbejde
et arligt klimaregnskab. Regnskabet har

i 2021 hjulpet os til at have et kontinu-
erligt fokus pé vores forbrug og pa de
leverandgrer, vi samarbejder med. | de
kommende ar gnsker vi ogs3, at klima-
regnskabet kan fungere som rettesnor

i vores arbejde med at identificere rele-
vante indsatsomrader, der kan veere med
til at sikre, at vi lsbende nedbringer vores
samlede CO2-udledning.

Bech-Bruuns klimaregnskab
Med vores ferste klimaregnskaber i 2020
0g 2021 har det veeret vores mal at etab-
lere et brugbart veerktgj, der kan hjeelpe
os til at stille skarpt pa, hvordan viifrem-
tiden kan arbejde endnu mere malrettet
for at bidrage til en gren omstilling.

B&de 2020 ogi 2021 har vores trans-
port-, rejse- og kontoraktiviteter afveget

vaesentligt fra normalen. Vi har ganske
enkelt hverken rejst med fly, kert i bil
eller opholdt os pa vores kontorer i sam-
me grad, som vi normalt ville have gjort i
lebet af et ar. | stedet har vi stor udstraek-
ning holdt virtuelle mgder ogilange
perioder ogsa arbejdet hjemmefra.

Derfor tjener de forgange ar heller ikke
som det oplagte sammenligningsgrund-
lag for vores fremtidige adfeerd. Men
vores erfaringer fra 2020 og 2021 har
alligevel givet os ny viden om, hvor vores
ressourceforbrug er starst. Den indsigt
bidrager til vores kommende arbejde
med at definere de indsatsomrader, der
skal vaere medvirkende til at begreense
vores forbrug og dermed vores samlede
CO2-udledning.

CO2-udledning 2020
o0g 2021

2020 og 2021 har rykket ved mange af
vores faste vaner og rutiner, og vi har pa
kort tid omstillet os til en ny virkelighed
og en reekke meget anderledes arbejds-
vilkar. Denne forandring spores tydeligt
ivores CO2-forbrug, idet vi udledte
cirka 47 % mindre CO2i2020 end i aret
forinden, mens vii 2021 udledte cirka

42 % mindre end i 2020. Udviklingen er
isaer drevet af en reduceret rejseaktivitet
som fglge af COVID-19-pandemien. | de
kommende ar fortsaetter vi arbejdet med

at kortleegge vores forbrug og identifice-
re reduktionsmuligheder.

Fremtidens indsatsomrader
Den store forskel i vores forbrug fra
2019-2021 understreger, at vores adfeerd
har stor indflydelse pa den maengde
CQO2, viudleder. Derfor intensiverer vi
fremover vores indsats for at nedbringe
vores forbrug.

12022 er det derfor vores malsaetning

at fastleegge en klimastrategi med kon-
krete maltal for vores forbrug og en klar
plan for vores fremtidige indsats. Her vil
vi blandt andet have fokus pa at stille
hgjere krav til de leverandgrer, vi samar-
bejder med, om driften af vores kontorer
og lignende indsatsomrader, hvor vi kan
skabe positiv udvikling.

Det er vores ambition, at vigennem et
kontinuerligt fokus pé vores adfaerd og
forbrug af ressourcer skal nedbringe vo-
res CO2-udledning og dermed bidrage
til den grenne omstilling.

Bech-Bruuns klimaregnskab for 2021

er udarbejdet i overensstemmelse med
opggrelsesmetoden i den internatio-
nalt anerkendte standard for klimaregn-
skaber ‘Green House Gas-Protokollen

- Corporate Accounting and Reporting
Standard’”.



Klimabevidst

kantine

| Bech-Bruuns kantine er samspillet mellem smag, kvalitet og
@get beeredygtighed omdrejningspunktet i samtlige maltider.

Hver eneste dag serveres der ekstra-
ordineert velsmagende maltideri
Bech-Bruuns prisbelgnnede kantine i
Kabenhavn. Til stor glaede for medarbej-
derne, men ogsa til gavn for klimaet, for
i vores kakken heenger kvalitet og smag
taet sammen med baeredygtighed.

Med et markant fokus pa parametre som
mindre madspild, mere grgnt og en stor
passion for dyrevelfeerd og gkologi arbej-
der bade kokke og kekkenmedarbejde-
re hver dag for at servere velsmagende
mad, der belaster klimaet mindst muligt.

“Smagsoplevelsen er altid i hgjseedet i
vores kantine, hvor vi arbejder med rava-
rer af hgjeste kvalitet. For os gar smag og
kvalitet hand i hand med et klart mal om
@get baeredygtighed. Vi arbejder for at
sikre et minimalt madspild, et stigende
indtag af grent og ikke mindst med en

tydelig holdning til biodiversitet og det
klimaaftryk, vi efterlader,” forteeller
Giovanni Fico, der er kekkenchef i
Bech-Bruuns kantine, som har vundet
prisen som arets kantine adskillige

gange.

Konkrete mal for
beeredygtighed

Vores kakken, som er en del af Meyers
Kantiner, har forpligtet sig til at leve op
til en reekke parametre for baeredygtig
kantinedrift. Vi arbejder hver dag med
konkrete malseetninger for vores klima-
aftryk, heriblandt et gget fokus pa
CO2-udledning, biodiversitet, gkologi
og dyrevelfeerd.

Bech-Bruuns kantine i tal

| aret, der er gdet, har vores kakken arbejdet malrettet med at sikre

oget baeredygtighed:

CO2-udledningen fra vores kantinedrift

er faldet med mere end 16 % siden 2020.

Andelen af gkologiske ravarer er stigen-
de ogvari2021pé 54 %.

Kilde: Meyers Kantiner

Vores mad bestod i 2021 af 18,24 % ked
og 81,76 % frugt og grent.

Vores daglige spild 1ai2021pa 4,44 g
per medarbejder.




Vores kantine skal veere CO2-neutral inden 2025. | 2025 skal 60 % af vores ravarer veere gkologiske.
Alt ked skal veere frilandskad inden 2025.

Al fisk og skaldyr skal veere pa WWF's granne eller
bla lister.




Gren fremtid
- en naturlig investering

Helt ude pa spidsen af Nordhavn skyder en ny bydel frem i disse ar. Omradet kaldes
Nordg og bliver fra 2023 centrum for Bech-Bruun i Kabenhavn. Med en international
anerkendt beeredygtighedscertificering er vores fremtidige domicil, Spidsen,

en ambitigs investering i en markant grennere fremtid.

Efter to artier pa Langelinie Allé flytter
Bech-Bruuni2023indiet beeredyg-
tigt kontorhus i det nye kabenhavnske
byomrade Nordg, som er under hastig
udvikling. Og netop baeredygtighed har
veeret et af omdrejningspunkterne i be-
slutningsprocessen om at flytte til et helt
nyt domicil. Det nye byggeri far navnet
Spidsen og er en markant investering i
miljget og i fremtidens Bech-Bruun.

“Vihar en ambition om at veere pa for-
kant med udviklingen og minimere vores
klimaaftryk mest muligt. Samtidig skal
vores nye kontor kunne udvikle sig i takt
med os og tilpasse sig vores skiftende
behov. De betingelser lever Spidsen

op til, og jeg glaeder mig til, vi kan sl&

derene op til vores nye rammer,” siger
Steen Rode, Chief executive partneri
Bech-Bruun og projektansvarlig for det
kommende domicil.

Granne ambitioner for
Kabenhavn

For PFA, der stér bag byggeriet af den
nye bydel og kontorhuset Spidsen, er
byggeprojektet en del af en starre baere-
dygtig dagsorden, der har til formal at
bidrage til et grennere Kebenhavn.

| udviklingen af Nordg-omradet er ma-
terialevalget og dermed det langsigtede
perspektiv et veesentligt element i PFA’s
prioritering og baeredygtighedsprofil.

“Med Nordg og Spidsen investerer vi

i en grennere fremtid for Kebenhavn.
Kontorhuset bygges sa vidt muligt af
naturmaterialer med en lang levetid,
indeklimaet sikres gennem baeredygtig
forsyning via fjernkel og den grenne
vinterhave, ligesom prioriteret tilgeen-
gelighed for cyklister er taenkt ind i byg-
ningen, sé Spidsen er med til at lefte
malsaetningen om feerre biler i Keben-
havn, ” siger Mikael Fogemann, chef for
Danske Ejendomme i PFA.




Byggeriets milepeele i 2021

Kontorhuset Spidsen, som fra 2023 vil danne rammen om
vores kabenhavnske kontor, hari 2021 naet sin fulde hgjde
pa 13 etager. Bygningen er pa 26.000 m2 og har en hgjde

pa 62 meter. Der bliver plads til op mod 1.000 medarbejdere
i Spidsen, som ogsa vil huse Copenhagen Infrastructure
Partners.

Baeredygtighed pa formel

Bech-Bruuns kommende domicil pa spidsen af Nordg far

en DGNB Guld-certificering. DGNB er er en internationalt
anerkendt beeredygtighedscertificering, som daekker over en
metode, der szetter baeredygtighed pa formel. Med baggrund
i certificeringens fem hovedkvaliteter miljg, skonomi, socialt,
teknisk og procesmaessigt samt 40 underliggende kriterier
evalueres byggeriets samlede baeredygtighed.

Kilde: Rambagll



Etik & compliance

Med nye digitale muligheder og brugen af moderne teknologi arbejder danske
virksomheder langt smartere og mere effektivt end nogensinde fgr. Men med udviklingen
folger ogsa nye risici og et stadigt voksende behov for compliance og databeskyttelse.

| Bech-Bruun ervi blandt landets farende radgivere og har i 2021 styrket vores indsats
yderligere.

Vores ambitioner

- Vivil sikre den hgjeste etiske standard og dbenhed inden for rammerne af den tavsheds-
pligt, der er grundstenen i vores relation til vores klienter.

- Vivil sikre intern compliance pa hgjeste niveau.

- Vivil sikre en kontinuerlig opdatering af vores systemer og udvikling af digitale veerktgjer,
sa vi altid kan servicere vores klienter effektivt og betryggende.

Viplanleeggeri2022
- At fortsaette med at saette de hgjeste etiske standarder.

- At optimere vores complianceveerktgjer kontinuerligt.

- At have et fortsat fokus pa vores hgje it-sikkerhed.



Vores etiske ansvar

| Bech-Bruun har vi en klar ambition om at drive en ansvarlig virksomhed baseret pa faglig
integritet og den bedste datasikkerhed. Viarbejder malrettet for at sikre den hgjeste etiske
standard og dbenhed inden for rammerne af den tavshedspligt, der er grundstenen

i relationen til vores klienter.

Advokaternes faelles kodeks
Vivalgte i 2015 som en af de farste advo-
katvirksomheder at tilslutte os Danske
Advokaters advokatKODEKS og har
0gsa i2021 arbejdet aktivt med de fem
principper: Abenhed, social ansvarlig-
hed, handtering af etiske dilemmaer,
fokus pa kunder og medarbejdere samt
mangfoldighed og diversitet.

advokatKODEKS er advokatbranchens
synliggerelse af, at vi tager vores sam-
fundsansvar alvorligt. Det geelder bade

de veerdier, vi arbejder efter, mdden vi
driver vores virksomhed p3, og rollen
som uafheengige radgivere. Kodeksets
veerdier retter sig mod medarbejdere,
klienter og samfundet omkring os. Det
danner bdde ramme om medarbejder-
rettede veerdier som god ledelse og
diversitet og om generelle veerdier som
etik, socialt ansvar samt abenhed og
gennemsigtighed.

Internationale standarder

| vores arbejde med etik og compliance
tilslutter vios FN’s Global Compacts
princip 10, der omhandler antikorruption.
Samtidig bidrager vi til FN’s

Verdensmdl 8 om ansteendige jobs og
gkonomisk veekst.




Et sikkert fundament
for retssamfundet

Som advokatvirksomhed er vi med til at sikre det fundament, vores retssamfund bygger pa.
Vores starste styrke er hgjt specialiseret juridisk viden, og med udgangspunkt i vores
kompetencer yder vi konkrete bidrag til at minimere risikoen for ubalance i samfundet.
Derfor er vores specialister engagerede i en lang raekke udvalg og neevn, hvor de bidrager
med deres viden til en samfundsansvarlig udvikling.

IBA's Insurance Committee

Som formand for IBA’s Insurance Com-
mittee er advokat og partner Anne Buhl
Bjelke med til at facilitere et steerkt inter-
nationalt netvaerk for advokater, der be-
skaeftiger sig med forsikring. Komitéens
arbejde med forsikring speender vidt, og
omfatter bade advokater med speciale i
konfliktlzsning og rédgivning om regula-
toriske regler og corporate insurance.

Komitéen arrangerer blandt andet kon-
ferencer med forskelligt fagligt indhold,
trends og sammenligning af lovgivning
pa tveers af jurisdiktioner, s& man som
advokat kan holde sig opdateret pa den
seneste udvikling. 1 2021 har komitéen
arrangeret en velbesagt virtuel konfe-
rence over fire dage med indlaeg om
COVID-19, genforsikring, cyber forsik-
ring mm., og key note speakers Lord
Peter Hain og Burkhard Keese, CFO of
Lloyds.

Dansk Forening for
Udbudsret

Partner og advokat Anders Birkelund
Nielsen blevi2021valgt som besty-
relsesformand i Dansk Forening for
Udbudsret. Foreningens formal er at
udbrede kendskabet til udbudsreglerne

til alle, der beskaeftiger sig med reglerne,

bade jurister og ikke-jurister. Sammen
med de gvrige bestyrelsesmedlemmer,
som alle er tunge kapaciteter pa deres
omrade, arbejder Anders for at seette fo-
kus pa reglernes anvendelse og virkning.
Dette blandt andet ved arrangere og
afholde medlemsmeader og konferencer,
hvor der fokuseres pa de temaer, der
udfordrer mest i praksis.

AlJA

| de sidste otte ar har advokat og partner
Camilla Segaard Hudson vaere medlem
af AIJA - International Association of
Young Lawyers. Som den eneste interna-
tionale sammenslutning dedikeret til
advokater og in-house jurister under

45 ar har AlJA til formal at skabe staerke
netveerk og videndeling inden for
forskellige juridiske omréder péa tvaers

af landegraenser. AlJA erdelt opi20
kommissioner, der beskaeftiger sig med
hvert deres juridiske omrade. Som Na-
tional Representative for Transport Law
Commission har Camilla til opgave at
udbrede kendskabet til AIJA i Danmark,
sé danske jurister kan styrke deres inter-
nationale netveerk. Et vigtigt element i
arbejdet med transportret, der ofte gar
pa tveers af jurisdiktioner.



Pressenaevnet

Et steerkt demokrati kraever en oplyst
befolkning og en troveerdig presse. Som
naestformand i Pressenaevnet har ad-
vokat og partner Jesper Rothe netop

til opgave at holde styr pa, at medierne
overholder reglerne for god presseskik
og ikke overtraeder medieansvarsloven.
Sammen med naevnets gvrige medlem-
mer treeffer Jesper afgerelse i klager
over artikler og udsendelser, der er bragt
i medier, som er omfattet af mediean-
svarsloven.

Ved behandling af de konkrete sager
deltager enten formanden eller naest-
formanden, en redakter, en journalist og
en offentlighedsrepraesentant i behand-
lingen, hvor der kan udtales kritik og gi-
ves paleeg om genmaele. | 2021 blev der
behandlet 136 sager. Jesper har veeret
en del af Pressenaevnet siden 2000.
Efter indstilling fra Hgjesterets praesi-
dent blevhani2020 genudpeget som
naestformand i Pressenaevnet af justits-
ministeren.

Anti Doping Danmark
!, .

Anti Doping Danmark (ADD) er en selv-
ejende institution under Kulturmini-
steriet, der har ansvaret for at hdndhaeve
de Nationale Antidopingregler, at ar-
bejde forintegritet i elitesport og for at

forebygge misbrug af dopingmidleri
samfundet. Bestyrelsen bestar af seks
medlemmer, der blandt andet er ud-
peget af idreettens organisationer.
Senioradvokat Poul Gade har vaeret
medlem af bestyrelsen i seks ar, udpeget
af kulturministeren.

Bestyrelsen er blandt andet aktividet
internationale samarbejde, hvor den
danske regering og ADD ogsé i 2021 har
spillet en fremtraedende rolle i bekaem-
pelsen af snyd i konkurrencesport. ADD
har blandt andet géet forrest i udviklin-
gen af nye testmetoder, der vil gare pro-
cessen nemmere for de sportsfolk, der
udtages til kontrol. ADD arbejder ogsa
for en styrkelse af samarbejdet mellem
de akterer i Danmark, der skal bekaempe
matchfixing i sport, som er et voksende
problemiflere idreetsgrene.

Danske Insolvensadvokater

Som naestformand i foreningen Danske
Insolvensadvokater har advokat og
partner Anders Hoffmann Kenigsfeldt
en unik mulighed for at felge lovgiv-
ningsprocessen teet samt veere i bergring
med mange akterer, herunder myndig-
heder, interesseorganisationer, kolleger,
virksomheder mv. | 2021 har seerligt
EU-direktivet om forebyggende rekon-
struktion, der skal implementeres i
dansk lovgivning i 2022, veeret fulgt teet.
Ogsa samfundsudviklingen omkring
COVID-19 er blevet fulgt ngje, da det -
pa trods af hjeelpepakker mv. - har givet
udfordringer for seerlige brancher, lige-
som der ma forventes vanskeligheder
for en reekke virksomheder, nar corona-
ldnene skal betales tilbage i 2022. | den
forbindelse har foreningen haft en god
dialog med blandt andet myndigheder-
ne, sa de pa bedst mulig vis kan sikre

overlevelse af virksomheder ved et
godt samarbejde om inddrivelse og af-
deekning af eventuel svindel med hjzel-
pepakker.

DBU Fodboldens
Disciplineerinstans

Advokat og partner Jens Hjortskov

har siden 2010 veeret formand for
Fodboldens Disciplineerinstans under
DBU. Fodboldens Disciplinzerinstans
har til opgave blandt andet at fastsaet-
te disciplinzere forholdsregler over for
klubber, traenere og spillere efterindbe-
retninger og protester eller af egen drift
i forbindelse med afviklingen af de af
DBU udskrevne turneringer. Instansen
behandler og traeffer afgerelse i op mod
100 sager om aret.

IBA's Maritime & Transport
Law Committee

IBA’s Maritime & Transport Law Commit-
tee er en af de eeldste og mest veletab-
lerede komitéer inden for IBA. Med cirka
700 medlemmer verden over er komité-
en kendt for at veere samlingspunkt for
ledende internationale sgretsadvokater,
der mades, skaber forbindelser og disku-
terer de mest aktuelle juridiske spargs-
mal inden for s@- og transportret. Advo-
kat og partner Johannes Grove Nielsen



er formand for komitéen, der i 2021 har
holdt kontakten vedlige via en raekke on-
line webinarer, ligesom de erigang med
planlaegningen af naeste ars konferencer
i Singapore, Valencia og Miami. Desuden
arbejder de pa en bog om komitéens
50-arige historie, der skal udkomme i
juni 2022.

Djafs jurapanel

Ud fra et nske om at veerne om retssta-
ten er derjuridiske problemstillinger og
indsigter pa dagsordenen, nar de mange
dygtige eksperter i Djafs jurapanel sam-
les for at kvalificere den offentlige debat.
To af Bech-Bruuns eksperter, Randi
Bach Poulsen og Tine Pii, er medlemmer
i panelet, der bidrager til at give juridiske
problemstillinger plads i offentlighedens
bevidsthed og kvalificere den politiske
debat med staerke og relevante juridiske
indsigter. | 2021 har Djafs jurapanel haft
fokus pa borgernes retssikkerhed i sager
mod det offentlige, hadefulde ytringer
og personangreb pa nettet samt dom-
stolenes uafheengighed.

Advokatnaevnet

Advokater yder hvert ar radgivning til
bade personer, organisationer og virk-
somheder. Er klienterne ikke tilfredse
med det udferte arbejde, kan de klage
til Advokatnaevnet. Som lovbestemt og
uafhaengigt klagenaevn behandler Ad-
vokatnaevnet klager over advokater, og
alle advokater i Danmark er underlagt
naevnets kompetence. Advokat og vi-
denpartner Lars Lindencrone Petersen
er et af 21medlemmer, der er udpeget af
henholdsvis Hgjesteret, justitsministeren
og Advokatsamfundet. Neevnets med-
lemmer behandler blandt andet prin-
cipielle sager, sager om frakendelse af
retten til at drive advokatvirksomhed og
sager om opheevelse af en frakendelse.

Ligebehandlingsneevnet

Ligebehandlingsnaevnet behandler kla-
ger, som omfatter forskelsbehandling
inden for og uden for arbejdsmarkedet.
Naevnet blev oprettet i 2009, og med-
lemmerne er udpeget af beskaeftigel-
sesministeren. Ligebehandlingsnaev-
net afger hvert ar over 100 sager om
forskelsbehandling. Advokat og partner
Morten Ulrich er som juridisk medlem af
naevnet med til at behandle klager ved-
rerende borgere, som bade har oplevet
forskelsbehandling pa baggrund af ken,
race, etnicitet, religion, seksuel oriente-
ring, alder, handicap mm. bade inden for
og uden for arbejdsmarkedet.

Advokatradet

Som Advokatsamfundets bestyrelse
fastleegger Advokatradet de overordne-
de linjer og treeffer generelle beslutnin-
ger for Advokatsamfundet. Advokat og
partner Per Hemmer er som medlem af
Advokatradet med til at sikre advokater-
nes integritet, uafhaengighed og faglige
kompetencer, hdndhaeve de krav, som
advokaterne er underlagt og arbejde for
at gavne retssikkerheden i samfundet.
Foruden sit virke som medlem af Advo-
katradet er Per Hemmer ogsé formand
for Det Internationale udvalg, der vare-
tager en reekke funktioner i forbindelse
med Advokatrddets internationale virke,
herunder samarbejdet med internati-
onale organisationer som CCBE (Den
europaeiske sammenslutning af advo-
katsamfund) og IBA (International Bar
Association).

Danske Advokater

Jesper Rothe er Bech-Bruuns repree-
sentantibrancheorganisationen Danske
Advokater, hvor han bade sidder i besty-
relsen og i repraesentantskabet.



Etik og abenhed

Som advokatvirksomhed

har vi et stort etisk ansvar.
Vores arbejde og forretnings-
metoder er baseret pa god
opfaersel og respekt for vores
klienter, medarbejdere og
omgivelser. God advokatskik,
de advokatetiske regler og
vores egen Code of Conduct
udger fundamentet for vores
made at drive vores forret-
ning pa.

Vitager ansvaret pa os

| Bech-Bruun sigter vi efter den hgjest
mulige integritet i vores made at drive
virksomhed pé. Det er helt afgerende,

at vores klienter og samarbejdspartnere
kan regne med, at vi handler bade ret-
faerdigt og etisk korrekt. Derfor forventer
vi 0gsa, at samtlige medarbejdere hos
Bech-Bruun bade lever op til vores Code
of Conduct og medvirker til at overhol-
de UN Global Compacts 10 principper,
og at alle vores advokater lever op til god
advokatskik og de advokatetiske regler.

Vores medarbejdere har samtidig et
seerligt ansvar for at veere opmaerksom-
me pé og afholde sig fra adfzerd, der er
ulovlig eller strider imod vores etiske
regelsaet. Som advokatvirksomhed for-
venter vi, at vores medarbejdere altid er
opmeerksomme p3, at deres adfeerd er
forenelig med vores etiske regler. Vi har
desuden en klar nultolerancepolitik over
for bestikkelse og korruption.

Vores etiske ansvar

Vores omfattende corporate governan-
ce-system udtrykker vores forventninger
til os selv, vores medarbejdere og sam-

arbejdspartnere og omfatter en raeekke
konkrete politikker og regler for korrekt
adfeerd. Det geelder bade i forhold til for-
s@g pa bestikkelse og ved modtagelse af
gaver, vores handtering af interessekon-
flikter og opretholdelse af fair konkur-
rence, den vigtige beskyttelse af fortroli-
ge oplysninger og minimeringen af risiko
for hvidvaskning og terrorfinansiering.
Derudover overholder vi ogsa standar-
derne i Modern Slavery Act, som har
fokus pa slaveri, tvangsarbejde og men-
neskehandel.

Den ggede digitalisering og brugen af
ny teknologiivores arbejde medferer et
behov for konkrete, etiske retningslinjer
for den databehandling, vi udferer, og
derisici, det potentielt kan fere med sig.
| Bech-Bruun har viderfori2021igang-
sat arbejdet med at formalisere og im-
plementere en politik for dataetik, som
fremover vil danne en klar ramme om
vores etiske ansvar i forhold til databe-
skyttelse. Hermed gnsker vi klart at sig-
nalere, at vi har taget stilling til de etiske
problemstillinger, der kan opsta i takt
med brugen af ny teknologi til handte-
ring af data. Viforventer at have imple-
menteret vores politik for dataetik i Igbet
af 2022.

Ansvarligt samarbejde

Endelig er vores adfeerd og forvent-
ninger i forhold til vores leverandgrers
overholdelse af menneskerettigheder,
bekaempelse af forskelsbehandling og
pavirkning af miljget ogsa en vigtig del
af vores etiske retningslinjer. Netop vo-
res leverandgrers etiske ansvar er et om-
rade, som vii 2021 har sat et varigt fokus
pa, der reekker ind i arene, der kommer.

Nar viindkeber ydelser og varer, er det
afgerende for os, at vi kan vaere sikre p3,
at ogsa vores leverandgrer lever op til de
standarder, vi har forpligtet os til. Derfor

har viigangsat arbejdet med atimple-
mentere en detaljeret leveranderpolitik,
som skal hjeelpe os med at sikre, at alle
Bech-Bruuns veesentligste leverandgrer
lever op til de samme standarder, som vi
selv ger. | lgbet af 2022 vil vi séledes im-
plementere en detaljeret leverandgrpo-
litik i teet samarbejde med vores primaere
leverandgrer.

Det ervigtigt for os at indga i langvarige
professionelle og veerdiskabende samar-
bejder, hvor bade pris og kvalitet afvejes
ngje, men hvor vores samarbejdspartner
og leverandgrer og deres underleveran-
derer lever op til vores leveranderpolitik.

Abenhed

Som radgivningsvirksomhed er det afge-
rende, at vores klienter og samarbejds-
partnere har nem adgang til relevante
oplysninger om os, og vi efterlever her
de advokatetiske regler om oplysnings-
pligt. Derfor tilstraeber vi dbenhed og
gennemsigtighed inden for rammerne af
den tavshedspligt, der er grundstenenii
relationen til vores klienter.

Konkret betyder det, at vi giver offentlig-
heden adgang bade til en lang raekke
informationer om vores virksomhed,
herunder veerdier og etik, ledelsesstruk-
tur, ydelser og services, principper for
prisseetning og til relevante kontaktin-
formationer. Vores offentligt tilgeenge-
lige informationer kan findes pa vores
hjemmeside og leeses i vores arlige le-
delses- og CSR-rapporteringer.

Derudover tilstraeber vi ogsa dbenhed
og gennemsigtighed ved at stille vores
viden til radighed ved mediehenvendel-
ser, ligesom vi ogsa selv aktivt orienterer
omverdenen om ny viden, strategiske
overvejelser og tiltag.



| front

pa compliance

Danske virksomheders stigende fokus pa etik og compliance har veeret kendetegnende
for 2021. Det geelder iseer pa omradet for persondatabeskyttelse og it-sikkerhed, hvor man
som professionel virksomhed for alvor har sin troveerdighed pa spil.

Bech-Bruun er blandt landets farende
juridiske radgivere pa complianceomra-
det. Viseetter de allerhgjeste standarder,
bade for vores klienter og for vores egen
interne compliance.

Tiloage i 2011 var vi den ferste danske
advokatvirksomhed til at oprette en seer-
skilt afdeling for compliance og risiko-
styring. Og efter 10 ars mélrettet arbejde
med omradet har vii 2021 styrket vores
indsats i endnu hgjere grad.

Viden pa hgjeste niveau

| Bech-Bruun har compliance i det for-
gangne ar veeret endnu vigtigere end
nogensinde fer. Vi har haft et skaerpet
fokus pa at sikre en @get specialisering
blandt de medarbejdere, der arbejder
med omradet. Og med oprettelsen af en

Mette Blomsterberg,

Risk og Compliance Chef

Mette har veeret hos Bech-Bruun
siden 1999 og har arbejdet med
compliance i mere end et arti.

Hun stér i spidsen for Bech-Bruuns
Risk & Compliance-team og er
complianceansvarlig i henhold

til hvidvaskloven.

ny stilling som Risk & Compliance Chef
har viendnu en gang understreget vig-
tighedeniat kunne servicere vores kli-
enter ud fra de hgjeste standarder og
sikre dem maksimal tryghed.

I Bech-Bruun har vi en klar mélsaet-
ning om at fastholde vores position som
de allerbedste pa complianceomradet.
Derfor har vii 2021 haft et skeerpet fo-
kus pa at fremtidssikre vores datasikker-
hed. Det har vi blandt andet gjort ved

at optimere og udvikle vores processer
og ved at uddanne vores medarbejdere
i den geeldende lovgivning. Mélet med
denne indsats er klart: Vi skal hele tiden
veere pa forkant med udviklingen,” siger
Mette Blomsterberg, deri 2021 er ud-
naevnt som Risk og Compliance Chefi
Bech-Bruun.

Lars Lindencrone Petersen,
videnpartner

den gaeldende lovgivning.

Lars er partner og har veeret hos Bech-Bruun siden
2008. Her er han blandt andet ansvarlig for vores
interne compliance og videnarbejde. Med sin store
indsigt i fremtidens krav til advokater er han med
til at uddanne vores medarbejdere og sikre, at vi
har den nyeste viden om compliance og lever op til

Arbejdet med compliance i Bech-Bruun
er forankret hos vores juridiske speciali-
ster og hos gruppen af szerlige compli-
ancecontrollere. De er hgjt specialise-
rede medarbejdere, hvis vaesentligste
opgave er at sikre, at vores interne for-
retningsgange pa omradet bliver fulgt
og dokumenteret.




Et skridt foran
pa databeskyttelse

Som fgrende advokatvirksomhed er det altafgerende, at vi til enhver tid lever op til vores ansvar
og vores klienters tillid. Det kreever et konstant fokus pa at efterleve geeldende lovgivning,
hvor deriszeri Europa er et stort fokus pa beskyttelse af data og personoplysninger.

Som felge af de stadigt voksende krav til
virksomheders compliance harviigeni
2021 prioriteret vores interne complian-
ce hgijt. Eksisterende processer er opti-
meret, og nye er kommet til, sd udefra-
kommende risici fortsat kan identificeres
og handteres effektivt. Det gaelder ogsa
for dataetiske overvejelser.

“Compliance er meget mere end blot at
efterleve reglerne. Det handleri hgj grad
ogsa om aktiv risikostyring. Derfor har
viiarhaft et styrket fokus pa it-styrede
screeninger af potentielle nye klienter.
Det gor osistand til hurtigere at identi-
ficere, vurdere og handle pa risici og sik-
re, at viagererioverensstemmelse med

lovgivningen,” forteeller Lars Lindencro-
ne Petersen, som ud over at have en are-
lang erfaring med juridisk rddgivning og
undervisning ogsa er Bech-Bruuns vi-
denpartner og fagligt ansvarlig for com-
plianceomradet.

Malrettet indsats mod
hvidvask

Vores ansvar og medfelgende fokus pa
compliance geelder ogsa inden for be-
keempelse af hvidvask og terrorfinansie-
ring og de potentielle risici, visom rad-
givningsvirksomhed kan blive udsat for.

Som advokatvirksomhed har vi et med-
ansvar, som forpligter, nar vi bistar ved
transaktioner, som giver os indblik i for-
trolige oplysninger om vores klienter og
deres ejere, herunder ogsa dataetiske
overvejelser.

Det geelder fx, nar vi bistar danske og
udenlandske klienter med kgb og salg af
virksomheder og ejendomsportefaljer,
som kan involvere store summer. Her har
viigeni2021 gjort en stor indsats for hele
tiden at kunne veere pa forkant, ligesom
vi har efterlevet en raekke klare forholds-
regler.

“Viharigennem mere end et arti udvik-
let et af de mest fintmaskede systemeri
advokatbranchen til screening af klienter
og disses reelle ejere, nar vi patager

os en opgave for dem, og vi overvager
klientforholdene i overensstemmelse
med vores pligter efter hvidvaskloven.
Dette system udvikler vi lgbende for at
imgdekomme nye krav,” siger Lars.



Viser frem
mod 2022

| Bech-Bruun har vien grundleeggende ambition om altid

at veere et skridt foran og turde veere nyteenkende.

Det geelder ogsa for 2022, hvor viendnu en gang stiller
skarpt pa fremtidens krav og seetter os nye mal for at forblive
blandt de absolut fgrende pa vores felt.

Samarbejde sikrer veerdi
Samarbejde staridet nye ar hgjt pa
dagsordenen ivores virksomhed. Det er
fortsat et helt afggrende parameter, der
ger os i stand til at levere de allerbedste
resultater til vores klienter.

| 2022 vil vi derfor styrke indsatsen yder-
ligere med et @get fokus pa vores klient-
tilbud og de muligheder, vores seerlige
samarbejdsmodel giver os for at levere
en endnu bedre radgivning. Det ger vi,
fordi steerkt samarbejde pa tveers af spe-
cialer og kompetencer giver langt mere
veerdi til vores klienter og understreger
vores unikke position i markedet.

Markedsledende radgivere
Pa tveers af brancher og ekspertiseom-
rader er Bech-Bruuns specialister blandt
de allermest efterspurgte i Danmark.
Denne steerke markedsposition har vi et
klart mal om at styrke yderligere i aret,
der kommer. Sammen med vores klien-
ter ser vi derfor frem til et nyt &r med hgj
aktivitet. Det geelder ogsa for det hastigt
veekstende indenlandske marked for
vedvarende energi, hvor vi garind i 2022
med fornyet fokus pé et vigtigt radgiv-
ningsomrade.

Forrest pa forandring

Den helt grundleeggende ambition om
at veere nyteenkende og turde ga forrest
baner ogsa vej for forandring heltinde i
kernen af Bech-Bruun. Vi harigennem
en arraekke udviklet vores medarbejde-
res personlige og professionelle kompe-
tencer og uddannet dem til fremtidens
radgivere.

12022 iveerksaetter vien omfattende le-
delsesindsats, der skal veere med til at
lofte ledelsesniveauet i partnergruppen.
Vihar et klart mal om at veere en attrak-
tiv arbejdsplads med en naerveerende

og inkluderende ledelse, der kan udvikle
bade talenter og forretning til nye hgjder.

Fremtidens Bech-Bruun

Som den fgrste danske advokatvirksom-
hed satte vii 2021 konkrete mal for vores
diversitetsarbejde i det kommende arti.
Dermed har vi taget et stort skridt i ret-
ning mod at skabe en arbejdsplads, hvor
ambitigse og talentfulde medarbejdere
uanset kan kan trives og udvikle sig. Det
er en forandring, der tager tid, men vi har
et klart mal om at skabe fremskridt i aret,
der kommer.
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Bestyrelsen og direktionen har dags
dato behandlet og godkendt arsrappor-
ten for regnskabsaret 01.01.2021

- 31.12.2021 for Bech-Bruun Advokat-
partnerselskab.

Arsrapporten afleegges i overensstem-
melse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af virksom-
hedens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet

Direktion

Steen Rode

Bestyrelse

Anne Buhl Bjelke
formand

Martin Draebye Gantzhorn

Thomas Frgbert

af virksomhedens aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 01.01.2021
-31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter
vores opfattelse en retvisende rede-
gerelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalfor-
samlingens godkendelse.

Kagbenhavn, den 24.03.2022

Per Bjerg Christensen
neestformand

Simon Milthers

Claus Aagaard Nielsen

Steen Puch Holm-Larsen



Til kapitalejerne i Bech-Bruun Advokatpartnerselskab

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for
Bech-Bruun Advokatpartnerselskab for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021,
der omfatter resultatopgerelse, balan-
ce, egenkapitalopgerelse, pengestrgm-
sopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling

pr. 31.12.2021 samt af resultatet af selska-
bets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021

i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overens-
stemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores an-
svar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategnin-
gens afsnit “Revisors ansvar for revisio-
nen af arsregnskabet”. Vi er uafheengige
af selskabet i overensstemmelse med
International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser

i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for
arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Ledelsen har endvide-
re ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udar-
bejde et arsregnskab uden veesentlig

fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere selska-
bets evne til at fortsaette driften, at oply-
se om forhold vedrgrende fortsat drift,
hvor dette er relevant, samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har
andet realistisk alternativ end at gere
dette.

Revisors ansvar for revisionen
af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikker-
hed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl,
og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er
et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformation kan opsta
som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkono-
miske beslutninger, som brugerne treef-
fer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i enrevision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale stan-
darder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, foretager
vifaglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen.
Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for
vaesentlig fejlinformation i arsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer

revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbe-
vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesent-
lig fejlinformation forarsaget af be-
svigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammen-
svaergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

- Opnar viforstaelse af den interne kon-

trol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighed-
erne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af
selskabets interne kontrol.

Tager vistilling til, om den anvend-

te regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknytte-
de oplysninger, som ledelsen har
udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag
af det opnédede revisionsbevis er vae-
sentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortseette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisions-
pategning ggre opmaerksom pa op-
lysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret

pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at sel-
skabet ikke laengere kan fortseette
driften.



- Tager vistilling til den samlede prae-
sentation, struktur og indhold af
arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet
afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende bille-
de heraf.

Vi kommunikerer med den gverste le-
delse om blandt andet det planlagte
omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisions-
maessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangleriintern
kontrol, som viidentificerer under revi-
sionen.

Udtalelse om
ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberet-
ningen.

Vores konklusion om arsregnskabet om-
fatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregn-
skabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen ogi den forbindel-
se overveje, om ledelsesberetningen er
veesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved revisio-
nen eller pa anden made synes at inde-
holde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje,
om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det
vores opfattelse, at ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med arsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmel-
se med arsregnskabslovens krav. Vi har
ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 24.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Stine Eva Grothen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne29431



Hoved- og nggletal

2021 2020 2019 2018 2017
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr t.kr.

Hovedtal
Nettoomseetning 968.530 852.861 829.958 813.055 745.055
Bruttoresultat 813.002 723.792 695.191 689.279 620.579
Driftsresultat 22.173 21.877 19.731 18.582 18.633
Resultat af finansielle poster 4541 (1.835) (140) 18 (1.136)
Arets resultat 26714 20.042 19.591 18.700 17.497
Balancesum 649.116 656.903 620.917 578.506 559.567
Egenkapital 136.514 138.401 160.850 156.774 170.932
Pengestremme fra driftsaktivitet (42.108) 80.484 (32.379) 12.238 18.051
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (6.266) (10.978) 17.509 (20.363) 1.345

Nogletal
Bruttoavance (%) 83,94 84,87 83,76 84,78 83,29
EBIT-margin (%) 2,29 2,57 2,38 2,29 2,50
Nettomargin (%) 2,76 2,35 2,36 2,30 2,35
Egenkapitalforrentning (%) 19,43 13,39 12,34 1,41 10,19
Soliditetsgrad (%) 21,03 21,07 25,91 2710 30,55

Ved bedgmmelsen af arets resultat skal
det tages i betragtning, at virksomheds-
deltagerneiselskabet tillige erindeha-
vere i selskabet, og at vederlaget til disse
er resultatafheengigt. Vederlaget er ud-
giftsfert under personaleomkostninger.

Hoved- og nggletal er defineret og be-
regnet i overensstemmelse med Finans-
foreningens geeldende version af “Anbe-
falinger & Nggletal 2015”.

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat x 100

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat x 100

Nettoomsaetning

EBIT-margin (%):
Driftsresultat x 100

Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):

Egenkapital x 100

Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat x 100

Balancesum

Nettoomsaetning



Virksomhedens veesentligste
aktiviteter

Bech-Bruun Advokatpartnerselskabs
hovedaktivitet er at drive advokatvirk-
somhed.

Udvikling i aktiviteter og
gkonomiske forhold

Nettoomseetningen i 2021 endte pa 969
mio. kr. Dette er hgjere end budgetteret
og med baggrund i Covid-19, og den ge-
nerelle gkonomiske udvikling i Danmark
i 2021, en tilfredsstillende vaekst. Frem-
gangen i nettoomsaetningen svarer til en
stigning pa 14 procent pa tveers af hele
virksomheden.

Omkostningsmaessigt endte 2021 0gsa
pa et hgjere niveau end budgetteret,
dette grundet naturligt hgjere persona-
leomkostninger baseret pa et hgjere
aktivitetsniveau end det budgetterede.

Arets resultat sammenholdt
med den forventede
udvikling

P& denne baggrund anser ledelsen

det samlede regnskabsmaessige resultat
i forhold til den forventede udvikling

for tilfredsstillende.

Egne kapitalandele

Usikkerhed vedrgrende
indregning og maling

Der er ikke konstateret usikkerheder
ellerrisici, som har saerlig pavirkning pa
indregningen og malingen af posterne
i arsregnskabet.

Forventet udvikling

Starten pa 2022 har vist et fornuftigt ak-
tivitetsniveau for Bech-Bruun set i ly-
set af 2020 og 2021. Vi haber saledes at
kunne fortsaette vaeksten i vores forret-
nings- og radgivningsomrader.

Seerlige risici

Bech-Bruun har alene pataget sig ri-
sici, som normalt kan forbindes med

drift af advokatvirksomhed, ligesom en
balanceret og differentieret klientporte-
falje minimerer risikoen for veesentlige
tab pa debitorer og igangvaerende arbej-
der. Bech-Bruun har tegnet en forret-
ningsmeessig passende ansvarsforsikring
i et anerkendt forsikringsselskab som af-
deekning af risici relateret til et eventuelt
professionsansvar. Alle forventede risici

i forbindelse med igangveerende retssa-
ger forventes saledes afdeekket.

Nominel veerdi

virksomhedskapital

Videnressourcer

Viden er vores vigtigste vaerktgj. Derfor
har den fortsatte udvikling af vores med-
arbejdere samt deres personlige og
professionelle kompetencerigen i 2021
veeret et hgijt prioriteret indsatsomrade.
Vores udviklings- og karriereforlgb er
beskrevet yderligere pa side 42-64.

Redegerelse for
samfundsansvar

Som advokatvirksomhed har vi en szerlig
position i samfundet og dermed ogsa et
seerligt ansvar. Igen i 2021 har vi derfor
gjort en indsats for at bidrage til samfun-
det gennem projekter, der statter FN's
verdensmal for baeredygtig udvikling. Vi
tilsluttede os desuden FN Global Com-
pacts 10 principper tilbage i 2009. Her bi-
drager vi arligt inden for vores fire fokus-
omrader: Mennesker, Samfund, Miljg samt
Etik & Compliance. Dermed statter vi ud-
bredelsen af internationalt anerkendte
konventioner om menneskerettigheder,
arbejdstagerrettigheder, miljg og anti-
korruption som beskrevet pa side 42-91.

Begivenheder efter
balancedagen

Der erikke indtradt eller konstateret for-
hold fra balancedagen frem til regn-

skabsaflaeggelsen, som forrykker vurde-
ringen af arsrapporten.

Andel af
Kebs- og salgspris

Antal kr. % kr.
Erhvervede kapitalandele 4 800.000 714 800.000
Erhvervede kapitalandele 4 800.000 714
Afhaendede kapitalandele 6 1.200.000 10,71 1.200.000
Afhaendede kapitalandele 6 1.200.000 10,71
Egne kapitalandele 7 1.400.000 12,50
Beholdning af egne kapitalandele 7 1.400.000 12,50

Partnerselskabet har i regnskabsaret erhvervet egne kapitalandele, idet selskabet, inden for generalforsam-
lingens fastlagte ramme, harimgdekommet de aktionaerer, som har gnsket at seelge deres kapitalandele.

Partnerselskabet har i regnskabsaret afhaendet egne kapitalandele i forbindelse med optag af nye partnere

i aktionaerkredsen.



2021 2020

Note kr. kr.

Nettoomsaetning 1 968.529.780 852.861.284
Andre eksterne omkostninger 2 (155.527.703) (129.069.560)
Bruttoresultat 813.002.077 723.791.724
Personaleomkostninger 3 (790.828.578) (701.914.719)
Driftsresultat 22.173.499 21.877.005
Andre finansielle indteegter 7.599.428 1.119.746
Andre finansielle omkostninger 4 (3.058.927) (2.954.511)
Arets resultat 5 26.714.000 20.042.240




Aktiver

2021 2020

Note kr. kr.

Deposita 17.333.493 17.059.331
Finansielle aktiver 6 17.333.493 17.059.331
Anlaegsaktiver 17.333.493 17.059.331
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 340.539.350 300.476.639
Ilgangveerende arbejder for fremmed regning 7 166.172.073 135.996.566
Andre tilgodehavender 8 53.760.066 90.233.475
Periodeafgraensningsposter 9 10.265.464 4.025.538
Tilgodehavender 570.736.953 530.732.218
Likvide beholdninger 61.045.524 109.111.325
Omsazetningsaktiver 631.782.477 639.843.543
Aktiver 649.115.970 656.902.874




Passiver

2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 11.200.000 11.200.000
@vrige reserver 98.600.000 99.000.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret 26.714.000 28.200.650
Egenkapital 136.514.000 138.400.650
Andre hensatte forpligtelser 10 12.500.000 2.500.000
Hensatte forpligtelser 12.500.000 2.500.000
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 31.725.000 34.370.000
Anden geeld 1 (] 31.250.649
Langfristede geeldsforpligtelser 12 31.725.000 65.620.649
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 3.200.000 1.600.000
Modtagne forudbetalinger fra kunder 631.145 1.286.403
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 15.982.161 15.614.738
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 13 338.520.151 315.140.500
Anden geeld 14 110.043.513 116.739.934
Kortfristede gaeldsforpligtelser 468.376.970 450.381.575
Geaeldsforpligtelser 500.101.970 516.002.224
Passiver 649.115.970 656.902.874
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 16
Pantseetninger og sikkerhedsstillelser 17
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 18
Transaktioner med neertstdende parter 19



Forslag til

udbytte for

Virksomhedskapital Dvrige reserver regnskabsaret
kr. kr. kr. I alt kr.
Egenkapital primo 11.200.000 99.000.000 28.200.650 138.400.650
Udbetalt ordineert udbytte (] 0 (28.200.650) (28.200.650)
Kab af egen kapitalandele (] (400.000) 0 (400.000)
Avrets resultat 0 0 26.714.000 26.714.000
Egenkapital ultimo 11.200.000 98.600.000 26.714.000 136.514.000

Virksomhedsdeltagerne har pr. 31.12.2021 et samlet tilgodehavende hos selskabet pa 370.245 t.kr. jf. note 12
og 13. Tilgodehavendet deekker dels over lsbende mellemvaerender, og dels at virksomhedsdeltagerne har
stillet likviditet til radighed for selskabet mod en forrentning.



2021 2020
Note kr. kr.
Driftsresultat 22.173.499 21.877.005
AEndringer i arbejdskapital 15 (78.513.802) 58.948.664
Andre hensatte forpligtelser 10.000.000 250.000
Pengestremme vedrerende primazer drift (46.340.303) 81.075.669
Modtagne finansielle indtaegter 7.290.967 1.119.746
Betalte finansielle omkostninger (3.058.927) (1.711.032)
Pengestremme vedrerende drift (42.108.263) 80.484.383
Frie pengestremme frembragt fra drift og investering
fer finansiering (42.108.263) 80.484.383
Optagelse af lan 22.534.651 31.513.846
Udbetalt udbytte (28.200.650) (42.492.064)
Keb af egne aktier (600.000) 0
Pengestresmme vedrerende finansiering (6.265.999) (10.978.218)
Andring i likvider (48.374.262) 69.506.165
Likvider primo 109.111.325 40.848.639
Valutakursreguleringer af likvider 308.461 (1.243.479)
Likvider ultimo 61.045.524 109.111.325
Likvider ultimo sammenseetter sig af:
Likvide beholdninger 61.045.524 109.111.325
Likvider ultimo 61.045.524 109.111.325




1 Nettoomseetning

2021 2020
kr. kr.
Arets afsluttede arbejder 938.354.273 831.373.128
Igangveerende arbejder for fremmed regning 01.01.2021 (135.996.566) (114.508.410)
Ilgangveerende arbejder for fremmed regning 31.12.2021 166.172.073 135.996.566
Aktiviteteri alt 968.529.780 852.861.284
Geografiske markeder og aktiviteter afviger ikke betydeligt indbyrdes, hvorfor der ikke foretages rapporte-
ring jf. arsregnskabslovens § 96.
2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2021 2020
kr. kr.
Lovpligtig revision 366.500 359.000
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 51.500 50.500
Andre ydelser 389.028 158.935
807.028 568.435
3 Personaleomkostninger
2021 2020
kr. kr.
Gager og lgnninger 736.641.553 657.900.031
Pensioner 21.488.539 21.476.224
Andre omkostninger til social sikring 3.404.120 3.532.819
Andre personaleomkostninger 29.294.366 19.005.645
790.828.578 701.914.719
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 408 412

Selskabets bestyrelse og direktion har ikke modtaget ledelsesvederlag i regnskabsaret.



4 Andre finansielle omkostninger

2021 2020
kr. kr.
Renteomkostninger i gvrigt 3.058.927 1.711.032
Valutakursreguleringer 0 1.243.479
3.058.927 2.954.511
| posten “Renteomkostninger i gvrigt” indgar forrentning pa mellemregninger med virksomhedsdeltagerne
i selskabet pa 385.489 kr.
5 Forslag til resultatdisponering
2021 2020
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 26.714.000 20.042.240
26.714.000 20.042.240
6 Finansielle aktiver
Deposita
kr.
Kostpris primo 17.059.331
Tilgange 274162
Kostpris ultimo 17.333.493
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 17.333.493
7 lgangveerende arbejder for fremmed regning
2021 2020
kr. kr.
Ilgangveerende arbejder for fremmed regning 166.172.073 135.996.566
166.172.073 135.996.566




8 Andre tilgodehavender

2021 2020
kr. kr.
@vrige tilgodehavender 53.760.066 90.233.475
53.760.066 90.233.475
| regnskabsposten “@vrige tilgodehavender” indgar et nettoklientmellemvaerende pa 21.642.501 kr. opgjort
som forskellen mellem indestaende pa klientbankkonti pa 733.670.469 kr. og klienttilsvar pa 712.400.458 kr.
9 Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter under aktiverne omfatter udelukkende forudbetalte driftsomkostninger.
10 Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser bestar af ansvarssager samt omkostninger til fraflytning af nuvaerende lejemal.
| sagens natur er udfaldet af og tidspunktet for, hvornar ansvarssager afsluttes, usikkert, men forpligtelserne
vurderes alle afviklet inden for de kommende to til tre ar. Forpligtelserne omfatter skennede sagsomkost-
ninger, herunder advokatomkostninger og eventuelle erstatninger.
Bech-Bruun har tegnet en forretningsmaessig passende ansvarsforsikring i et anerkendt forsikringsselskab
som afdeekning af risici relateret til et eventuelt professionsansvar. Alle forventede risici i forbindelse med
igangveerende retssager forventes saledes afdeekket.
11 Anden geaeld
2021 2020
kr. kr.
Feriepengeforpligtelser 0 30.941.143
Skyldige renter 0 309.506
(o) 31.250.649
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald efter Restgaeld
for 12 maneder for 12 maneder 12 maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til virksomhedsdeltagere
og ledelse 3.200.000 1.600.000 31.725.000 24.525.000
3.200.000 1.600.000 31.725.000 24.525.000

13 Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse

Virksomhedsdeltagerne i Bech-Bruun Advokatpartnerselskab har indskudt lanekapital.



14 Anden geeld

2021 2020
kr. kr.
Moms og afgifter 48.161.366 27.224.661
Skyldig len, A-skat, sociale bidrag m.m. 41.571.427 69.020.598
Feriepengeforpligtelser 16.361.467 14.485.961
Anden geeld i gvrigt 3.949.253 6.008.714
110.043.513 116.739.934
15 Andring i arbejdskapital

2021 2020
kr. kr.
Andring i tilgodehavender (40.278.897) 32.203.365
AEndring i leverandgrgaeld mv. (38.234.905) 26.745.299
(78.513.802) 58.948.664

16 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 13.829.417 14.370.185

Selskabet har indgéet lejeaftaler vedrarende eksisterende lejemal i Kebenhavn og Arhus. Den samlede

huslejeforpligtelse udger 8.772 t.kr. pr. 31. december 2021.

Selskabet leaser inventar, indretning af lejede lokaler samt it fra JUT nr. 2099 A/S. Den samlede leasingforpligtelse

hertil udger 5.057 t.kr. pr. 31. december 2021.

17 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution pa 50.000 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld i JUT nr.2099 A/S, der udger

20.249 t.kr. pr. 31. december 2021.

18 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Ingen parter har bestemmende indflydelse pa selskabet.

19 Transaktioner med naertstdende parter

| arsrapporten oplyses alene transaktioner med neaertstdende parter, der ikke er gennemfart pa markedsvilkar.

Der er ikke gennemfert sddanne transaktioner i regnskabsaret.



Regnskabsklasse

Arsrapporten er aflagti overensstem-
melse med arsregnskabslovens bestem-
melser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter samme
regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning

og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det
som fglge af en tidligere begivenhed er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar
selskabet som felge af en tidligere begi-
venhed har en retlig eller faktisk forplig-
telse, og det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males pali-
deligt.

Ved ferste indregning males aktiver og
forpligtelser til kostpris. Maling efter far-
ste indregning sker som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn
til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten afleegges,
og som be- eller afkreefter forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteeg-

ter, i takt med at de indtjenes, mens om-
kostninger indregnes med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret.

Omregning af fremmed
valuta

Transaktionerifremmed valuta omreg-
nes ved fgrste indregning til transak-
tionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er af-
regnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transakti-
onsdagens kurs og kursen pa henholds-
vis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopgerelsen som
finansielle poster.

Resultatopgerelsen
Nettoomseetning

Nettoomseetning ved salg af tjeneste-
ydelser indregnes i resultatopggrelsen,
i takt med at den aftalte tjenesteydelse
leveres. Nettoomsaetning indregnes
eksklusive moms, afgifter og rabat-

ter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangveerende arbejder for fremmed
regning indregnes i nettoomsaetningen,
i takt med at produktionen udfares,
saledes at nettoomsaetningen svarer til
salgsveerdien af det i regnskabsaret ud-
forte arbejde (produktionsmetoden).

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter
omkostninger, der vedrgrer selskabets
primaere aktiviteter, herunder lokale-
omkostninger, kontorholdsomkostnin-
ger, salgsfremmende omkostninger mv.
| posten indgar endvidere nedskrivnin-
ger af tilgodehavender indregnet under
omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan
og gager savel som omkostninger til so-
cial sikring, pensioner o.l. for selskabets
medarbejdere samt acontovederlag og
bonus til partnerne.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af
renteindteegter, nettokursgevinster ved-
rerende veerdipapirer og gaeld og trans-
aktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar
af renteomkostninger, herunder netto-
kurstab vedrerende veerdipapirer og
geeld og transaktioner i fremmed valuta.

Balancen

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret
kostpris, der seedvanligvis svarer til no-
minel veerdi, med fradrag af nedskrivnin-
ger tilimgdegaelse af forventede tab.

Igangveerende arbejder for fremmed
regning

Igangveerende arbejder for fremmed
regning males til salgsveerdien af det pa
balancedagen udfarte arbejde pa sager-
ne samt de pa sagerne medgaede om-
kostninger.

Hvis salgsveerdien af et igangvaerende
arbejde ikke kan opggres palideligt,
males salgsveerdien til de medgéaede
omkostninger eller til nettorealisations-
veerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde ind-
regnes i balancen under tilgodehaven-
der eller geeldsforpligtelser, afhaengigt
af om nettovaerdien, der er opgjort som
salgsveerdien med fradrag af modtagne
forudbetalinger, er positiv eller negativ.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet
under aktiver omfatter afholdte omkost-
ninger, der vedrgrer efterfalgende regn-
skabsar. Periodeafgraensningsposter
males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante
beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en gaeldsforplig-
telse pa det tidspunkt, hvor det er vedta-
get pa generalforsamlingen. Det fores|a-
ede udbytte for regnskabsaret vises som
en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstra-
ordineere udbytter vedtaget i regnskabs-
aret indregnes direkte pa egenkapitalen
ved udlodning og vises som en seerskilt
post iledelsens forslag til resultatdispo-
nering.

Egne kapitalandele

Anskaffelses- og afstaelsessummer samt
udbytte for egne kapitalandele indreg-
nes direkte pa gvrige reserver under
egenkapitalen. Gevinster og tab ved salg
indregnes saledes ikke i resultatopgerel-
sen. Kapitalnedseettelse ved annullering
af egne kapitalandele reducerer virksom-
hedskapitalen med et belgb svarende til
kapitalandelenes nominelle vaerdi.



Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter
forventede omkostninger til tab pa an-
svarssager.

Andre hensatte forpligtelser indregnes
og males som det bedste skan over de
omkostninger, der er ngdvendige for pa
balancedagen at afvikle forpligtelser-
ne. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over et ar fra balanceda-
gen males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede
omkostninger vil overstige de samlede
indteegter pa et igangvaerende arbejde
for fremmed regning, hensaettes til deek-
ning af det samlede tab, der paregnes
ved det pageeldende arbejde.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til
amortiseret kostpris, der ssedvanligvis
svarer til nominel veerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder
omfatter belgb, der er modtaget fra kun-
der forud for leveringstidspunktet.

Pengestrgmsopggrelsen
Pengestremsopgerelsen viser penge-
stremme vedrgrende drift, investeringer
og finansiering samt likviderne ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestremme vedrgrende driftsakti-
viteter praesenteres efter den indirekte
metode og opggres som driftsresultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter
og eendring i driftskapital.

Pengestremme vedrgrende investe-
ringsaktiviteter omfatter betalinger

i forbindelse med kgb og salg af selska-
ber, aktiviteter og finansielle anlaegs-
aktiver samt kab, udvikling, forbedring
og salg mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af
finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansie-
ringsaktiviteter omfatter eendringer

i starrelse eller sa mmensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkost-
ninger, der er forbundet hermed, samt
optagelse af lan, indgaelse af finansiel-
le leasingaftaler, afdrag pa rentebaeren-
de geeld, kab af egne aktier og betaling
af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger
med fradrag af kortfristet bankgeeld.
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