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Ledelsesberetning

Pensionskassen, der blev lukket for tilgang 30.11.2007, har til formél at sikre medlemsbestanden pension i
overensstemmelse med pensionsregulativet.

For samtlige medlemmer og pensionsmodtagere er der oprettet en pensionspolice i Danica Pension, som dakker
alderspension, invalidepension, sgtefallepension og bgrnepension. Derudover omfatter policen i Danica Pension
engangsydelse til ugifte tjenstggrende medlemmer, som er optjent far 2013. | konsekvens heraf er
pensionskassens reelle forpligtelser begransede.

For de tjenstggrende medlemmer omfatter forpligtelsen forskel mellem veerdi af udtraadelsesgodtggrelse fra
pensionskassen i henhold til pensionsregulativet og pensionsdepotet i Danica Pension, herunder:

1) Veerdi af engangsydelse til ugifte optjent efter 2012

2) Den forhgjede udtrazdelsesgodtggrelse for medlemmer, der iht regulativet har opnéet Vested Rights

3) Verdiaf fgrtidspensionstillzeg til egenpensionister mellem alder 60 og folkepensionsalderen

4) Tilleg til 2=gtefaellepensionister under folkepensionsalderen

5) Bgrnepension til bgrn i alder 21-24, som er handicappet og finansielt afhzengig af en foralder eller det
offentlige.

Pensionskassens formue er placeret i depoter i Danica Pension samt indestdende i pengeinstitut. Pensionskassens
risiko er yderst begreenset, eksempelvis med hensyn til finansielle risici, forsikringsmazssige risici og usikkerheder
ved indregning og maling.

Investeringsaktiver (t.kr.) 2023 2022 2021 2020 2019
Depot i Danica 21.324 19.157 19.949 20.245 28.667
Likviditet 231 464 394 780 172
Investeringsaktiver i alt 21.555 19.622 20.343 21.026 28.839
Afkast efter skat 1.026 993 317 345 418

Kontorenten i Danica Pension udgjorde i 2022 og 2023 6% for skat, og forventes at veere uandret i 2024,

Medlemstallet er i ret samlet set faldet. Medlemsbetandens rettigheder og forpligtelser samt valgmuligheder
fremgar af pensionsregulativet, der kan rekvireres hos pensionskassen.

Medlemsbestand 2023 2022 2021 2020 2019
Tjenstggrende medlemmer 9 9 10 11 13
Alderspensionister 16 16 15 15 16
Zgtefzllepensionister 18 19 22 24 24
Medlemsbestand 43 44 47 50 53
Pensionskassen har hele dret vaeret i Finanstilsynets grgnne lys.
5-ars oversigt (t.kr.) 2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat 1.088 766 34 840 1.582
Egenkapital 10.501 9.413 8.646 8.612 7.772
Solvenskrav 503 410 472 501 845
Solvensdzkning 2088% 2296% 1830% 1717% 920%

Arets resultat er bedre end forventet, hvilket primeaert skyldes bonus fra Danica Pension, der indebeerer lavere
pramie til genforsikring. Resultatet foreslas overfgrt til naste ar.

Pensionskassen er tilknyttet Ford Motor Company A/S, der ventes at indga aftale om overdragelse til Nic
Christiansen Gruppen A/S i slutningen af 2024. For pensionskassen vil en sadan aftale umiddelbart indebzere, at

Nic Christiansen Gruppen A/S indtraeder i Ford Motor Companys A/S' forpligtelser averfor pensionskassen og
medlemsbestanden.

Da pensionskassen er under afvikling, forventer bestyrelsen et resultat teet pa 01 2024.

Der er ikke efter regnskabsperiodens afslutning indtradt betydningsfulde haendelser.
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Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023 for Ford Motor
Company's Pensionskasse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med lov om firmapensionskasser.
Det er vores opfattelse, at regnskabet giver et retvisende billede af pensionskassens aktiver og passiver, finansielle

stilling pr. 31.12.2023 og resultat af pensionskassens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2023 - 31.12.2023.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
pensionskassens aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og
usikkerhedsfaktorer, som pensionskassen kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ballerup, den 6. marts 2024

Bestyrelse
@ Mar-06-2024 Mar-06-2024
Frank Skjaerbaek (formand) Lene Dahlquist

(harlotte Junsun Mar-06-2024 funining Soundurbtamens-2024

Charlotte Jensen Henning Toftebaek

Zsthe Yass—"Torsesi
Mar-06-2024

Zsofia Kiss-Torocsik

Direktor

(i)

Aya Lone Hecht
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til medlemmer og pensionsmodtagere i Ford Motor Company's Pensionskasse

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ford Motor Company's Pensionskasse for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter lov om firmapensionskasser.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2023 i overensstemmelse med lov om firmapensionskasser.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
pensionskassen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark,
ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrazkkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse lov
om firmapensionskasser. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for

ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaatte driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrazkkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

*  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrazkkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionshevis, der er opniet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfpre, at selskabet ikke lzengere kan
fortseette driften.

*  Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmassige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrgrende
uafhaengighed, og oplyser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed kan taenkes at pavirke
vores uafthangighed og, hvor dette er relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnéet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder de kraevede oplysninger i henhold til
lov om firmapensionskasser.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i lov om firmapensionskasser. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 6. marts 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR 33 96 35 56
7=\
— ——
s yd AB/
e k ETTIICfIE Hjorth Jensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne27735 MNE-nr. mne50636
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Resultatopggrelse

Income statement

2023 2022

(DKK) (DKK)
Medlemshidrag
Member contribution

Ordinaere bidrag fra medlemmer 200.533 209.268
Ordinary member contribution

Ordinaere bidrag fra virksomheden 3.506.964 2.485.628
Ordinary company contribution

1. Afgivne pramier for genforsikringsdaskning -1.316.442 -4.484.672
Ceded premiums for re-insurance

Medlemshidrag for egen regning i alt 2.391.055 -1.789.776
Member contribution on own account, total

Investeringsafkast
Investment return

2. Renteindtegter 1.026.746 993.041
Interest income
Renteudgifter 0 -67
Interest expenses
Investeringsafkast i alt 1.026.746 992.974
Investment return, total

Pensionsafkastskat -1.164 10
Tax return on pension

Investeringsafkast efter pensionsafkastskat 1.025.582 992.984
Investment return after tax

Pensionsydelser for egen regning
Pension benefits on own account

3. Udbetalte pensionsydelser -6.424.064 -6.525.512
Paid pension benefits

4. Modtaget genforsikringsdaekning 6.424.064 6.525.512
Re-insurance coverage income

Pensionsydelser for egen regningi alt 0 0
Pensionbenefits on own account, total

Andring af pensionshensattelser for egen regning
Provisions on own account changes

£ndring af pensionshenszttelser -2.862.348 16.420.972
Pension provisions changes

Zndring i genforsikringsandel 536.163 -14.855.833
Re-insurance provisions changes

Zndring af pensionshensattelser for egen regning i alt -2.326.185 1.565.139
Pension provisions on own account changes
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2023 2022
{DKK) (DKK)
Pensionsmaassige driftsomkostninger
Pension operating expenses
5. Administrationsomkostninger -470.345 -455.904
Administrative expenses
Refunderet af virksomheden 470.345 455.904
Incurred by the company
Pensionsmaessige driftsomkostninger i alt 0 0
Pension operation expenses, total
Pensionsteknisk resultat 1.090.452 768.347
Pension Technical Profit
Andre skatter og afgifter -2.000 -2.000
Other taxes
Arets resultat 1.088.452 766.347
Profit of the year
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Balance pr. 31. december

Balance sheet
Aktiver 2023 2022
Assets {DKK) {DKK)
9. Bundet depotkonto i Danica Pension 13.650.995 12.532.288
Bonded deposit - Danica Pension
Fri depotkonto i Danica Pension 7.673.096 6.624.912
Unbonded deposit - Danica Pension
Andre finansielle investeringsaktiver i alt 21.324.091 19.157.200
Total Other Financial Investments Assets
Tilgodehavende Ford Motor Company A/S 314.001 299.657
Ford Motor Company A/S receivables
Tilgodehavende Danica Pension 1.385.805 0
Danica Pension receivables
Andre tilgodehavender 3.025 4,189
Other receivables
Tilgodehavenderi alt 1.702.831 303.846
Total Receivables
Likvide beholdninger i Nordea Bank 231.370 464.404
Cash
Andre aktiveri alt 231.370 464.404
Total Other Assets
Aktiveri alt 23.258.292 19.925.450
Total Assets
Passiver
Equity and liabilities
6. Egenkapital ultimo 10.501.157 9.412.705
Equity at December 31
Pensionshenszttelser 12.573.457 10.247.272
Pension provisions
7. Pensionsmaessige hensaattelserialt 12.573.457 10.247.272
Total pension provision on own account
8. Anden gzld 183.678 265.473
Other payables
Galdialt 183.678 265.473
Total liabilities
Passiveri alt 23.258.292 19.925.450
Total equity and liabilities
9. Investeringsaktiver og sikkerhedsstillelser / Investment assets and pledged assets
10. Ansatte og vederlag / Staff and salaries
11. Medlemsbestand / Member composition
12. Anvendt regnskabspraksis / Accounting policies
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Noter
Notes 2023 2022
{DKK) {DKK)
1. Afgivne praamier for genforsikringsdakning
Ceded premiums for re-insurance
Lgbende praamier -2.734.162 -2.664.658
Monthly contribution
Indskud ved pensionering mv. 0 -2.370.538
Deposits at retirement, etc.
Bonus fra Danica Pension 1.417.720 550.524
Bonus, Danica Pension
-1.316.442 -4.484.672
2. Renteindtzgter
Interest income
Rente af depotkonti efter pensionsafkastskat 1.019.139 993.041
Interest from deposit after tax return on pension
Bankrenter mv. 7.607 [¢]
Interest, bank, etc.
1.026.746 993.041
3. Pensionsydelseri alt
Benefits, total
Pensionsydelser -6.424.064 -6.525.512
Pension benefits
-6.424.064 -6.525.512
4. Modtaget genforsikringsdzaekning
Re-insurance coverage income
Pensionsydelser 6.424.064 6.525.512
Pension benefits
6.424.064 6.525.512
5. Administrationsomkostninger
Administrative expenses
Administration -170.219 -174.284
Administration
Aktuar -141.113 -163.150
Actuary
Revision -89.250 -80.625
Audit
Korrespondent -5.725 -12.500
Translation
International rapportering -58.300 ~19.500
IFRS reporting
Medlemsudsendelser -3.218 -3.515
Communication members
Andre omkostninger -2.520 -2.330
Other administrative costs
-470.345 -455.904

Der er ikke afholdt udgifter til revisor ud over lovpligtig
revision, herunder revisorerklaering.
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6. Egenkapital
Equity
Egenkapital primo
Equity at January 1%
Arets nettoresultat
Profit of the year
Egenkapital ultimo
Equity at December 31st
Kapitalkrav ultimo
Capital requirements December 31

Basiskapitalen svarer til egenkapitalen.
Base capital are equivalent to equity.

7. Pensionshenszttelse for egen regning
Pension provision on own account

Pensionshensattelse
Pension provision

Genforsikringens andel
Re-insurance coverage

8. Anden geld
Other payables
Skyldigt AM-bidrag
Payable labourmarketcontribution

Anden geld
Other payables

9. Investeringsaktiver og sikkerhedsstillelser
Investment assets and pledged assets

Registrerede aktiver
Registerered investment assets

10. Ansatte og vederlag
Staff and salaries

Pensionskassen har ingen ansatte og der er ikke betalt

vederlag til bestyrelsen.

The Pension Fund has no employees. Neither salaries nor
remuneration of Board members has been paid out.

11. Medlemsbestand
Member composition

Tjenstggrende medlemmer
Assigned members

Alderspensionister
Members on pension beneficiary

Agtefellepensionister
Members on spouse's pension beneficiary

Medlemmer i alt
Members, total

Arsrapport 2023 / Annual Report 2023

2023 2022
(DKK) (DKK)
9.412.705 8.646.358
1.088.452 766.347
10.501.157 9.412.705
502.938 409.891
108.583.055 105.720.707
-96.009.598 -95.473.435
12.573.457 10.247.272
22.391 84.339
161.287 181.134
183.678 265.473
13.650.000 12.532.000
9 9
16 16
18 19
43 44
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12.  Anvendt regnskabspraksis
Accounting polficies

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om firmapensionskasser. Pensionskassen
har under 100 medlemmer og anvender derfor reducerede krav til oplysninger i rsrapporten i
henhold til § 66, stk. 2 i regnskabsbekendtggrelsen.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Indregning og maling
Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, de indtjenes.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil tilflyde
pensionskassen, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga pensionskassen, og forpligtelsens veardi kan
males palideligt.

Resultatopggdrelsen

Medlemsbidrag omfatter arets beregnede bidrag fra medlemmerne og virksomheden efter fradrag af
arbejdsmarkedsbidrag for aret. Endvidere modregnes afgivne prazmier til Danica Pension for savel
Igbende preemier og indskud ved fratraedelse og overgang fra tjenstggrende medlem til pensionist.
Bonus fra Danica Pension modregnes i de afgivne pramier.

Genforsikring Praamier, bonus og forsikringsydelser vedrgrende Danica Pension er anfgrt som
genforsikringsposter.

Investeringsafkast omfatter renteindtzaegter pa depotkonti i Danica Pension samt renter pa bankkonti.

Pensionsafkastskat Siden 2010 er pensionsafkastskat af kontorenten indeholdt af Danica Pension.
Arets pensionsafkastskat beregnes saledes af gvrige renter, herunder eksempelvis bankrenter.

Pensionsydelser omfatter arets udbetalte pensioner samt udtraedelsesgodtgerelser.

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til administration af pensionskassen, herunder
omkostninger til aktuar, revision mv. Omkostningerne er daekket af virksomheden.

Balancen

Finansielle investeringsaktiver Pensionskassens investeringsaktiver er kontant indestdende pa
depotkonti i Danica Pension. Indestaende, der mindst svarer til henszattelsen, er placeret pa en
bundet depotkonto og udggr pensionskassens registrerede aktiver.

Tilgodehavender indregnes i balancen til palydende veerdi. Der nedskrives til imgdegaelse af
forventede tab. Nedskrivninger til tab opggres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Andre aktiver udggres af pensionskassens likvide beholdninger.
Pensionsmaessige hensaettelser For hvert enkelt medlem er der oprettet en police i Danica Pension
med en daekning, der svarer til de pensionsydelser, et medlem har ret til ved normal

alderspensionering og invalidepensionering eller dgdsfald forinden. For egen regning har
pensionskassen saledes alene begransede forpligtelser som anfgrt i ledelsesberetningen.

Pensionshenszettelserne for de tjenstggrende medlemmer opggres af pensionskassens aktuar pa
basis af det til Finanstilsynet anmeldte tekniske grundlag.

Anden gzld udggres af andre omkostninger, der vedrgrer regnskabséaret, men farst betales
efterfplgende. Anden geeld indregnes i balancen til palydende veerdi.
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