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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for K. B. S. HOLDING A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hojbjerg, den 24. november 2025

Direktion

Kim Michael Béenche Serensen

Bestyrelse
Kim Michael Béenche Sarensen  Dorthe Grosen Sgrensen Ronni Grosen Sgrensen
Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i K. B. S. HOLDING A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for K. B. S. HOLDING A/S for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstan-
dard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er naermere be-
skrevet 1 afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhengige
af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planleegger og udferer
handlinger med henblik pa at opnd begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnéede bevis.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Den uafthzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om &rsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af &rsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnédet ved den udvidede gennemgang eller p4 anden méade synes at indeholde ve-
sentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 24. november 2025

Grant Thornton

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3420 99 36

Brian Christensen

statsautoriseret revisor
mne35438
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Selskabsoplysninger

Selskabet K. B. S. HOLDING A/S
Axel Kiers Vej 38
8270 Hejbjerg

CVR-nr.: 1046 23 71
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

Bestyrelse Kim Michael Boenche Serensen, Bestyrelsesmedlem
Dorthe Grosen Sgrensen, Bestyrelsesmedlem
Ronni Grosen Serensen, Bestyrelsesmedlem

Direktion Kim Michael Béenche Serensen
Revision Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Agerovej 31A, 2. sal
8381 Tilst
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er at drive holdingvirksomhed og investere i veerdipapirer.

Vasentlige zndringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets resultat udger 1.284 t.kr. mod 2.122 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat som forventet.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet for 2024/25, er det konstateret, at arsregnskabet for 2023/24 indeholdt
en vesentlig fejl, som folge af forkerte indregning pa andre verdipapir og kapitalandele. Fejlen er
korrigeret i arsregnskabet for 2024/25, og rettelsen er sket via egenkapitalen primo og sammenligningstal
er tilpasset. Den korrigerede fejl nedbringer egenkapitalen pr. 1. juli 2024 med 3.491 tkr., nedbringer
andre vaerdipapir og kapitalandele med 4.461 t.kr. og nedbringer skyldig selskabsskatskat med 984 t.kr.

Kapitalberedskab

Tilknyttede virksomheder har givet henstand pd gaeld, hvorfor disse forst afvikles i takt med at selskabets
likviditet tillader det, séledes selskabet kan afregne sine forpligtelser overfor 3. mand i takt med de
forfalder til betaling.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2024/25 2023/24
Bruttotab -352.080 -109.184
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.977.250 1.901.071
Indtaegter af andre kapitalandele, vardipapirer og tilgodehaven-
der, der er anlegsaktiver 200.000 475.000
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder 206.123 201.365
Andre finansielle indtegter 446.912 330.335
Nedskrivning af finansielle aktiver -440.000 0

2 @vrige finansielle omkostninger -914.290 -844.009
Resultat for skat 1.123.915 1.954.578
Skat af arets resultat 159.900 166.951
Arets resultat 1.283.815 2.121.529

Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.977.250 1.901.071
Udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Overfores til overfort resultat 0 98.458
Disponeret fra overfort resultat -828.435 0
Disponeret i alt 1.283.815 2.121.529
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 8.787.785 5.610.535
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 6.770.396 0
Andre verdipapirer og kapitalandele 7.787.052 7.460.923
Finansielle anlaegsaktiver i alt 23.345.233 13.071.458
Anlzegsaktiver i alt 23.345.233 13.071.458
Omsetningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 6.986.713
Tilgodehavende selskabsskat 960.122 93.753
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 1.102.344 1.018.491
Tilgodehavender i alt 2.062.466 8.098.957
Andre verdipapirer og kapitalandele 24.222.495 4.113.059
Verdipapirer i alt 24.222.495 4.113.059
Likvide beholdninger 256.817 11.948.807
Omsztningsaktiver i alt 26.541.778 24.160.823
Aktiver i alt 49.887.011 37.232.281
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Balance 30. juni

Passiver
Note 2025 2024
Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 5.395.470 6.991
Overfort resultat 28.358.105 32.597.769
Foresléet udbytte for regnskabsaret 135.000 122.000
Egenkapital i alt 34.888.575 33.726.760
Geeldsforpligtelser
Selskabsskat 354.582
3 Langfristede geeldsforpligtelser i alt 354.582
4 Geld til pengeinstitutter 10.000.000 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 78.662 25.469
Geld til tilknyttede virksomheder 3.426.310 2.104.064
Selskabsskat 0 282.183
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 42.762 29.682
Anden geeld 1.096.120 1.064.123
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 14.643.854 3.505.521
Geldsforpligtelser i alt 14.998.436 3.505.521
Passiver i alt 49.887.011 37.232.281
1 Medarbejderforhold
5 Oplysninger om dagsveerdi
6 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
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Egenkapitalopgerelse

Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Reserve for net-

toopskrivning Foresliet
Virksomheds-  efter den indre Overfort udbytte for
kapital  verdis metode resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2024 1.000.000 6.991 36.089.399 122.000 37.218.390
Korrektion som folge af
vaesentlige fejl i tidligere ar 0 0 -3.491.630 0 -3.491.630
Korrigeret egenkapital 1. juli
2024 1.000.000 6.991 32.597.769 122.000 33.726.760
Udloddet udbytte 0 0 0 -122.000 -122.000
Regulering af reserve 0 3.411.229 -3.411.229 0 0
Arets resultat 0 1.977.250 -828.435 135.000 1.283.815
1.000.000 5.395.470 28.358.105 135.000 34.888.575
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter

2024/25 2023/24
1.  Medarbejderforhold
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 0 0
2. Ovrige finansielle omkostninger
Renter, tilknyttede virksomheder 108.585 192.763
Andre finansielle omkostninger 805.705 651.246
914.290 844.009

3.  Galdsforpligtelser

Langfristede geeldsforpligtelser omfatter alene selskabsskat som forfalder i november 2026.

4.  Geld til pengeinstitutter

Geld til pnegeinstitutter omfatter investeringsldn, som er optaget som led i selskabets
investeringstrategi. Lanet er til arlig genforhandling med banken og knytter sig direkte til selskabets
investeringer i vaerdipapirer.

5.  Oplysninger om dagsvzerdi

Andre
bersnoterede
veerdipapirer

Dagsveardi 30. juni 2025 24.222.495
Arets urealiserede &ndringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -617.489

6. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut, som pr. 30. juni 2024 udger en gaeld pa 9.743 t.kr., har selskabet stillet pant i
veaerdipapir, hvis regnskabsmassig vardi pr. 30. juni 2025 udger 28.715 t.kr.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Noter
7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskatte-
de selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for K. B. S. HOLDING A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at felge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Vaesentlige fejl i tidligere ar

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet for 2024/25, er det konstateret, at arsregnskabet for 2023/24 indeholdt
en vasentlig fejl, som folge af forkerte indregning pd andre vardipapir og kapitalandele. Fejlen er
korrigeret i arsregnskabet for 2024/25, og rettelsen er sket via egenkapitalen primo og sammenligningstal
er tilpasset. Den korrigerede fejl nedbringer egenkapitalen pr. 1. juli 2024 med 3.491 t.kr., nedbringer
andre verdipapir og kapitalandele med 4.461 t.kr. og nedbringer skyldig selskabsskatskat med 984 t.kr.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indtzaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre verdis metode. Indre vaerdis
metode anvendes som en malemetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksom-
hedens regnskabsmassige indre verdi.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af neervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Veardipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlegsaktiver, andre vardipapirer, som ikke er
bersnoterede, males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er
lavere end den regnskabsmassige verdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og andre verdipapirer og
kapitalandele vurderes arligt for indikationer pd vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskriv-
ning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hgjeste vaerdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa verdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kre-
ditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pad histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsveerdien af de forventede pengestromme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af barsnoterede aktier og
obligationer, der males til dagsvardi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.
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Grant Thornton, Godkendt Revisionspartnerselskab

Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
K. B. S. HOLDING A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som ”Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Geeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald, males
til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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