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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 28.11.2011 -
30.09.2012 for 28. November 2011 11 A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2012 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 28.11.2011 - 30.09.2012.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kokkedal, den 17.12.2012

Direktion

Carsten Ullits Olesen

Bestyrelse

Jais Stampe Li Valeur Jacob @stergaard Bergenholz Ole Sggaard Andersen
formand

Peter Thorninger Sven Karl Evald Bertinger Erik Koch Boyter
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei 28. November 201111 A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 28. November 2011 Il A/S for regnskabsaret 28.11.2011 -
30.09.2012, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nad-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved riskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 30.09.2012 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 28.11.2011 - 30.09.2012 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 17.12.2012

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Jacob Ngrmark Bill Haudal Pedersen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal

Hovedtal

Nettoomsagning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anlagysaktiver
Egenkapital

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2011/12
t.kr.

335.074
75.245
13.217

(4.433)
4.907
206.078
5.393
95.464

22,5
15
51

46,3
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Sel skabets hovedaktivitet er at investerei virksomheder indenfor fadevare ndustrien.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabet erhvervede den 6. januar 2012 hele aktiekapitalen i SFK Food A/S og W. Oschétzchen Arhus A/S.
De erhvervede aktier blev samme dag gennem et skattefrit tilskud indskudt i det 100% ejede datterselskab 28.
November 2011 111 A/S. Der har derudover ikke vaaet enkeltstdende begivenheder i regnskabsaret, som er af
sa vassentlig karakter, at det kraaver omtale i ledel sesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de bel gb,
der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte jer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydel se.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendestil brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagel sestids-
punktet og stiftel sestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gerelse frem til henholdsvis af stael sestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kab af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveardi p& overtagelsestidspunktet. Der hensadtes til dakning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagel sen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaadien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlamysaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgb
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagad dende virksomheder, indregnes i
balancen som en saarskilt periodeafgramsningspost og indregnes i resultatopgarelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhamdelse eler afvikling af dattervirksomheder opgares som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmasssige vaardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haandelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eler afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagysaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetazre aktiver, der er kabt i fremmed
valuta, omregnestil historiske kurser.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, nar levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Andredriftsindtaegter
Andre driftsindtesgter omfatter indtesgter af sekundaa karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.
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Anvendt regnskabspraksis

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for samvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primagre aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemferte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagysaktiver.

Andrefinansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaggter samt nettokursgevinster vedrarende gadd og transaktioner
i fremmed valuta.

Andrefinansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger samt nettokurstab vedrerende gedd og transaktio-
ner i fremmed valuta

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder samt de overliggende holdingsel ska-
ber. Den aktuelle danske sel skabsskat fordel es mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedregrende skattemaessi ge underskud).

Balance
Goodwill
Goodwill afskrives linesat over den vurderede brugstid, der fastlasgges p& baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 &, men kan i visse tilfad-
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Anvendt regnskabspraksis

de udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en stark markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den laangere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaddende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaadi.

M aterielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlasg og maskiner samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For finansielt |easede aktiver
udger kostprisen den laveste vaardi af dagsvaardien af aktivet og nutidsveardien af de fremtidige leasingydel ser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 20 &
Produktionsanl asg og maskiner 410 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Indretning af lejede lokaler 10 &

For indretning af lgede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udger af skrivningsperioden
maksimalt aftal eperioden.

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag €eller tillasg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmasssig indre vaardi males til O kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med modersel skabets andel af den negative indre vaadi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmasssige negative indre vaardi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende bel @b under hensatte forpligtel ser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
setil at daekke den paged dende virksomheds forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveadien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &, men kan i visse
tilfadde udgare op til 20 ar for strategisk erhvervede virksomheder med en staak markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den langere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pagaeddende
ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadegéel se af forventede tab.

Andrevaxdipapirer og kapitalandele
Andre vaadipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede veadipapirer, der males til dagsvaardi (berskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lan, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger pa dei produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnesikke i kostprisen.

Nettorealisationsveardi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af faardiggerel ses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaardi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtel ser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeafgramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfelgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd males pa tidspunktet for 1&noptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendel se af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrarende finansielt |easede aktiver indregnes i balancen som gaddsforpligtelser og ma-
les pa tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveardien af de fremtidige leasingydelser. Efter ferste
indregning males leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaardien og den no-
minelle veardi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes Igbetid som en finansiel
omkostning.

Leasingydel ser vedragrende operationelle leasingaftaler indregnes lineaat i resultatopgerel sen over leasingperi-
oden.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

Periodeaf gr sansningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfaring i efter-
f@l gende regnskabsar. Periodeaf graansningsposter males til kostpris.

Pengestr gmsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestramme vedrarende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kab og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestramme vedrarende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i starrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle |easingafta-
ler, afdrag pa rentebagrende gedd, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaardipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgad d.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggleta er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010".

Nagletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)

Egenkapitalens forrentning
(%)

Soliditetsgrad (%)

Beregningsformel

Bruttoresultat x 100
Nettoomsagning

Arets resultat x 100
Nettoomsagning

Avrets resultat ekskl. minoriteter x 100
Gns. egenkapital ekskl. minoriteter

Egenkapital ekskl. minoriteter x 100
Samlede aktiver

Nggletal udtrykker

Virksomhedens driftsmaessige
gearing.

Virksomhedens driftsmaessige
rentabilitet.

Virksomhedens forrentning af den
kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernensresultatopger else for 2011/12

2011/12

Note Kr.

Nettoomsadning 335.074.326
Andre driftsindtagter 174.807
Vareforbrug (228.450.925)
Andre eksterne omkostninger (31.553.682)
Bruttoresultat 75.244.526
Personal eomkostninger 1 (51.048.927)
Af- og nedskrivninger 2 (10.979.019)
Driftsresultat 13.216.580
Andre finansielle indtasgter 114.474
Andre finansielle omkostninger (4.547.559)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 8.783.495
Skat af ordinaat resultat 3 (3.876.973)
Aretsresultat 4.906.522

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat 4.906.522

4.906.522
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K oncer nens balance pr. 30.09.2012

Goodwill
Immaterielle anlaggsaktiver

Grunde og bygninger

Produkti onsanl aay og maskiner

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede |okaler

Materielle anlagysaktiver under udfarelse
M aterielle anlaegsaktiver

Andre vaadipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Finansielle anlaagsaktiver

Anlaggsaktiver

Ravarer og hjadpemateriaer
Var ebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat

Andre tilgodehavender

Periodeaf gramsningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsaaningsaktiver

Aktiver

Note

2011/12
kr.

68.001.602

68.001.602

13.052.292
11.779.650
4.363.020
615.262
1.276.859

31.087.083

1.000
709.219

710.219

99.798.904

43.931.662

43.931.662

56.354.316
502.184
3.109.000
584.543
362.725

60.912.768

1.435.072

106.279.502

206.078.406
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K oncer nens balance pr. 30.09.2012
201112

Note Kr.
Virksomhedskapital 678.375
Overfert overskud eller underskud 94.785.995
Egenkapital 95.464.370
Gadd til realkreditinstitutter 8.281.381
Finansielle leasingforpligtel ser 2.330.416
Anden gadd 4.441.752
Langfristede gaddsfor pligtel ser 7 15.053.549
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 7 1.085.510
Bankgadd 48.844.521
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 23.391.708
Skyldig sel skabsskat 4.935.873
Anden gadd 17.282.963
Periodeaf gramsningsposter 19.912
Kortfristede gaddsforpligtelser 95.560.487
Gaddsfor pligtel ser 110.614.036
Passiver 206.078.406
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 10
Eventualforpligtel ser 11
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 12
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K oncer nens egenkapitalopger else for 2011/12
Overfort
overskud
Virksom- eller under -
hedskapital skud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 0 500.000
Kapitalforhgjelse 178.375 89.961.625 90.140.000
Vd utakursregul eringer 0 69.240 69.240
Veagdireguleringer 0 (201.856) (201.856)
Skat af egenkapital bevaagel ser 0 50.464 50.464
Aretsresultat 0 4.906.522 4.906.522
Egenkapital ultimo 678.375 94.785.995 95.464.370
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Koncer nens pengestr emsopger el se for 2011/12
201112

Note Kr.
Driftsresultat 13.216.580
Af- og nedskrivninger 10.979.019
Andringer i arbejdskapital 8 13.604.384
Pengestr amme vedr grende primaer drift 37.799.983
M odtagne finansielle indteegter 114.474
Betalte finansielle omkostninger (4.547.559)
Betalt selskabsskat (1.947.232)
Pengestr gmme vedr arende drift 31.419.666
Kgab mv. af immaterielle anlasgsaktiver (71.846.476)
Kgb mv. af materielle anlagysaktiver (5.529.270)
Salg af materielle anlaegsaktiver 136.500
Kgab af finansielle anlagysaktiver (144.832)
Andre pengestrgmme vedrarende investeringer (45.326.152)
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (122.710.230)
Optagelse af 1an 12.481.752
Afdrag palan mv. (59.305.487)
Kontant kapitalforhgjelse 90.140.000
Andre pengestramme vedrarende finansiering 500.000
Pengestr amme vedr grende finansiering 43.816.265
Andringi likvider (47.474.299)
Vautakursreguleringer af likvider 64.851
Likvider ultimo 9 (47.409.448)
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Koncernens noter
2011/12
Kr.
1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger 44.806.753
Pensioner 3.935.083
Andre omkostninger til social sikring 2.307.091
_ ©51.048.927
_ 20112
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 110
2011/12
Kr.
2. Af- og nedskrivninger
Afskrivninger pdimmaterielle anlaagsaktiver 3.844.874
Afskrivninger pa materielle anlaagsaktiver 7.225.484
Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaagsaktiver (91.339)
_10979.019
2011/12
kr.
3. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat 2.541.462
AEndring af udskudt skat 885.327
Regulering vedragrende tidligere &r 450.184
3.876.973
Goodwill
kr.
4. Immaterielle anlaegsaktiver
Tilgange 71.846.476
Kostprisultimo 71.846.476
Arets afskrivninger (3.844.874)
Af- og nedskrivninger ultimo 3.844.874
Regnskabsmaessig veer di ultimo 68.001.602
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Koncernens noter
Produktions- Andreanlagg,
Grundeog anlagg og driftsmateriel Indretning af
bygninger maskiner og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr.
5. Materielle anleegs-
aktiver
Tilgang ved virksomhedskgb
o.l. 14.635.344 13.220.348 4.330.854 655.231
Tilgange 261.729 1.688.479 2.333.205 39.678
Afgange 0 0 (45.161) 0
Kostprisultimo 14.897.073 14.908.827 6.618.898 694.909
Arets afskrivninger (1.844.781) (3.129.177) (2.255.878) (79.647)
Af- og nedskrivninger ul-
timo (1.844.781) (3.129.177) (2.255.878) (79.647)
Regnskabsmaessig vaar di
ultimo 13.052.292 11.779.650 4.363.020 615.262
Materielle
anlaagsakti-
ver under
udferelse
kr.
5. Materielle anlagsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 0
Tilgange 1.276.859
Afgange 0
Kostprisultimo 1.276.859
Arets afskrivninger 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.276.859
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Koncernens noter

Andrevaadi-
papirer og Andretilgo-
kapitalandele dehavender

kr. kr.
6. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 1.000 564.387
Tilgange 0 144.832
Kostprisultimo 1.000 709.219
Regnskabsmaessig veer di ultimo 1.000 709.219
Forfald inden
Langfristet for 12 mane- Forfald efter Restgadd
gadd i alt der 12 méaneder efter 5ar
kr. kr. kr. kr.
7. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til reakreditinstitutter 8.983.191 701.810 8.281.381 5.310.376
Finansielle leasingforpligtel -
ser 2.714.116 383.700 2.330.416 531.167
Anden gadd 4.441.752 0 4.441.752 441.752
16.139.059 1.085.510 15.053.549 6.283.295
201112
kr.
8. /Endringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 12.834.190
AEndring i tilgodehavender (4.840.479)
AEndring i leverandargadd mv. 5.610.673
13.604.384

9. Likvider
Likvider i pengestramsopgerelsen sammensadtes af likvide beholdninger med 1.435.072 kr., hvori bankgsdd
med 48.844.521 kr. er fratrukket.
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Koncernens noter
2011/12
kr.
10. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til Igje- eller leasingkontrakter frem til udlgb 52.857.277

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser vedrerer legema med uopsigelighed. Lejen udger i den uopsigeli-
ge lgjeperiode 50.185.353 kr. Derudover har koncernen indgéet operationelle leasingaftaler vedrgrende leasing
af biler. Leasingudgiften i den resterende leasingperiode udger 2.671.924 kr.

11. Eventualfor pligtel ser

Koncernen har forpligtet sig til fastpris- og maangdekontrakter overfor koncernens leveranderer af varer og
tjenesteydelser for levering af ravarer i det kommende regnskabsdr. De kontraktlige restforpligtelser fra de
indgdede aftaler pr. 30.09.2012 udger 21.970.549 kr.

12. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i endomme.

Den regnskabsmaessige veardi af pantsatte jendomme udger 12.909.814 kr.
For selskaberne SFK Food A/S og W. Oschétzchen A/S er afgivet virksomhedspant overfor Sydbank A/S for

bel @b pa henholdsvis 80.000.000 kr. og 15.000.000 kr. Virksomhedspant omfatter simple fordringer, varelager,
driftsmateriel samt immaterielle rettigheder.
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M odervirksomhedens resultatopger else for 2011/12

2011/12
Note Kr.
Andre eksterne omkostninger (537.790)
Driftsresultat (537.790)
Indtaegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 5.510.731
Andre finansielle indtasgter 1 16.000
Andre finansielle omkostninger 2 (281.494)
Resultat af ordinaer e aktiviteter far skat 4.707.447
Skat af ordinaat resultat 3 199.075
Aretsresultat 4.906.522
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 5.510.731
Overfert resultat (604.209)

4.906.522



28. November 2011 11 A/S 24
M oder virksomhedens balance pr. 30.09.2012
2011/12
Note Kr.
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 102.484.064

Finansielle anlasgsaktiver

Anlaegsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudt skat
Tilgodehavende sel skabsskat

Tilgodehavender

Omsaningsaktiver

Aktiver

4 102.484.064

102.484.064

502.184

25.000
174.075
701.259

701.259

103.185.323
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M oder virksomhedens balance pr. 30.09.2012
2011/12

Note Kr.
Virksomhedskapital 5 678.375
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 5.428.579
Overfart overskud eller underskud 89.357.416
Egenkapital 95.464.370
Bankgedd 6.921.311
Gadd til tilknyttede virksomheder 509.092
Anden gadd 290.550
Kortfristede gaddsfor pligtelser 7.720.953
Gaddsforpligtelser 7.720.953
Passiver 103.185.323
Eventualforpligtel ser 6
Pantsagninger og sikkerhedsstillel ser 7

Ejerforhold 8
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2011/12

Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart
Virksom- indreveerdis  overskud eller
hedskapital metode under skud | alt
kr. Kr. Kr. Kr.
Egenkapital primo 500.000 0 0 500.000
Kapitalforhgjelse 178.375 0 89.961.625 90.140.000
V alutakursregul eringer 0 69.240 0 69.240
Veaadireguleringer 0 (151.392) 0 (151.392)
Arets resultat 0 5.510.731 (604.209) 4.906.522

Egenkapital ultimo 678.375 5.428.579 89.357.416 95.464.370
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M odervirksomhedens noter
201112
Kr.
1. Andrefinansielle indtasgter
Finansielle indtegter fratilknyttede virksomheder 16.000
_ 16.000
201112
kr.
2. Andrefinansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fratilknyttede virksomheder 16.000
Renteomkostninger i avrigt 165.149
@vrige finansielle omkostninger 100.345
281494
201112
kr.
3. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (174.075)
AEndring af udskudt skat (25.000)
199.075
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
Kr.
4. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgange 97.055.485
Kostprisultimo 97.055.485
Vd utakursregul eringer 69.240
Egenkapitalreguleringer (151.392)
Andel af arets resultat efter skat 5.510.731
Opskrivninger ultimo 5.428.579
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 102.484.064
Ejer-
andel
%
Kapitalandele i associerede virksomheder omfatter:
28. November 2011 |11 A/S Fredenshorg 100,0
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M oder virksomhedens noter
Palydende Nominel
vaar di vaa di
Antal Kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinage aktier 678.375 1 678.375
678.375 678375
2011/12
Kr.
Bevaegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo 500.000
Kapitalforhgjelse 178.375
Virksomhedskapital ultimo 678.375

Der er udstedt i alt 145.366 stk. warrants til en aktionag i selskabet. Hver warrant giver ret til at tegne en aktie.

6. Eventualfor pligtelser

Selskabet kautionerer for bankgadd i datterselskaberne SFK Food A/S og W. Oschétzchen Arhus A/S. Den
samlede bankgadd i de paged dende selskaber pr. 30.09.2012 udger 41.923.210 kr.

7. Pantsaetninger og sikker hedsstillelser

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder er pantsat til sikkerhed for bankgadd i dattersel skaberne SFK Food

A/S og W. Oschétzchen Arhus A/S.

Den regnskabsmaessige vaardi af pantsatte kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger 101.772.313 kr.

8. Ejerforhold

Selskabet har registreret fglgende aktionaarer med mere end 5% af virksomhedskapitalens stemmerettigheder

eller palydende vaardi:

Anpartssel skabet 28. November 2011, Fredensborg
Dansg 2 ApS, Skanderborg



