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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 01.10.2012 -
30.09.2013 for 28. November 2011 II A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30.09.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabséret 01.10.2012 - 30.09.2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kokkedal, den 13.12.2013
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Den uafhsengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i 28. November 2011 IT A/S

Pitegning pi koncernregnskabet og Arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for 28. November 2011 II A/S for regnskabséret 01.10.2012 -
30.09.2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sivel
koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter drsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og &rsregnskabet

Ledelsen bar ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et rsregnskab, det giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Arsregnskabsioven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nod-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et drsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udirykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifolge dansk revisor-
lovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planlzgger og ndfarer revisionen for at opnd haj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og &rsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opni revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncemregnskabet og érsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhznger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og Arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ndforme revisionshandlinger,
der er passende efier omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmeassige skem er rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og firsregnskabet,

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og &rsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets

aktiver, passiver og finansiclle stilling pr. 30.09.2013 samt af resultatet af koncemnens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestramme for regnskabséret 01.10.2012 - 30.09.2013 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
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Den uafhsengige revisors erkleringer

Udtalelse om ledelsesbereiningen
Vihihhddﬂﬁnmﬂ“mmhnwmﬁmwwwmgwiﬂk
leeg til den udfirrte revision ef koncernregnalmbet og Arsregnskabet.

Det cr p denne baggrund vores opfittelss, at oplysningeme 1 ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncern-
reguskabet og &rsregnskabet.

Asrims, den 13.12.2013
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal

Hovedtal

Nettoomssetning

Bruttoresultat

Driftsresultat

Resultat af finansielle poster

Arets resultat

Samlede aktiver

Investeringer i materielle anl&gsaktiver
Egenkapital

Nogletal

Bruttomargin (%)

Nettomargin (%)
Egenkapitalens forrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

2012/13 201112
t.ker. t.kr.
342,303 334.010
69.260 71.157
11.814 13.217
(2.262) (4.433)
6.091 4.907
226.037 224,895
27.844 5.530
101.356 95.464
20,2 21,3
1,8 1,5
62 5,1
4,8 424
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet er at investere i virksomheder indenfor fodevareindustrien.

Koncermens hovedaktivitet er at drive produktion af blandinger af krydderier og funktionelle ingredienser samt
salg af krydderier, ingredienser, hjelpestoffer, tarme mv. til det industrielle marked i og uden for Danmark.
Hertil er datterselskabet SFK Food A/S totalleverander af krydderi, krydderiblandinger, marinader, emballage,
tarme og hindvzerktej til slagtere, samt til slagter- og delikatesseafdelinger i dansk detailhandel.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Ledelsen har i regnskabséret konstateret, at aktiver og forpligtelser i koncernregnskabet pd overtagelsestids-
punktet af dattervirksomhederne i regnskabséret 2011/12 skulle have veret indregnet med et andet beleb end
den oprindelige indregning, hvorfor ledelsen har ndret opgarelsen af disse aktiver og forpligtelser pa overta-
gelsestidspunktet, hvilket har medfert en tilsvarende korrektion af den indregnede goodwill.

Zndringen omfatter vesentlige mervaerdier i forhold til de indregnede materielle og immaterielle anlegsakti-
ver i koncernregnskabet for 2011/12.

P# baggrund af ovenstdende, har ledelsen korrigeret det indregnede goodwill i overtagelsesbalancen og fordelt
denne p4 materielle og immaterielle anleegsaktiver samt afsat udskudt skatteforpligtelse heraf.

Sammenligningstallene i koncernregnskabet er korrigeret som folge af ovenstiende forhold, hvilket har med-
fart en endring i aktivsummen i sammenligningstallene i koncernregnskabet p& 18.816 tkr. Zndringen har
ikke haft indvirkning pé resultatet eller egenkapitalen i sammenligningstallene.

Selskabet og koncernen har fortsat sine normale drifisaktiviteter. Der har udover ovenstiende korrektion af
sammenligningstallene ikke veeret enkeltstdende begivenheder i regnskabsdret, som er af 54 vacsentlig karakter,
at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Selskabet har i regnskabséret @ndret anvendt regnskabspraksis vedrerende presentation af resultatopgorelsen,
sdledes at resultatopgerelsens poster praesenteres funktionsopdelt mod tidligere at have varet preesenteret arts-
opdelt. Det er ledelsens vurdering, at denne presentation giver et mere reeit billede af virksomhedens aktivite-
ter. Det er endvidere denne preesentation ledelsen anvender i den labende interne rapportering.

Forventet udvikling
Det er ledelsens forventning, at der vil vaere en positiv udvikling i regnskabséret 2013/14.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-
lem).

Koncernregnskabet og drsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

ZEndringer i anvendt regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er @ndret, siledes at resultatopgerelsens poster presenteres funktionsopdelt mod
tidligere at have veeret preesenteret artsopdelt. Endringen skyldes, at ledelsen vurderer, at denne precsentation
giver et mere reelt billede af virksomhedens aktiviteter.

Zndringen i anvendt regnskabspraksis har ingen betydning for resultatet, balancesummen eller egenkapitalen.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes i balancen, nir det som folge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nir virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé virksomheden, og forplig-
telsens verdi kan méles pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Miling efter ferste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og miling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden Arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

1 resultatopgerelsen indregnes indtaegter, 1 takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de beleb,
der vedrerer regnskabséret,

Koncernregnskabet

Koncemregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nir den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighedere eller pd anden made kan udave eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervitksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtzgter og omkostninger, interne mellemvarender og
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Anvendt regnskabspraksis

udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmessige andel af dattervirksomhedemes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvardi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystifiede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet, Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
gorelse frem til henholdsvis afstéelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi p& overtagelsestidspunktet. Der hensattes til dekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsvaerdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anlegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 &r. Negative forskelsbelob
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pAgzldende virksomheder, indregnes i
balancen som en seerskilt periodeafgreensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afheendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhsendelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
heendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling,

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved ferste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstér mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlagsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetare aktiver, der er kobt i fremmed
valuta, omregnes til historiske kurser.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopgerelse

Nettoomssetning

Nettoomseetning ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbin-
delse med salget og males til salgsvardien af det fastsatte vederlag,

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opni regnskabsérets nettoomsztning. 1
produktionsomkostninger indgér direkte og indirekte omkostninger til rivarer og hjelpematerialer, lan og ga-
ger, leje og leasing samt af- og nedskrivninger p4 immaterielle og materielle anlegsaktiver, der indgér i pro-
duktionsprocessen. Endvidere indg#r seedvanlige nedskrivninger af lagerbeholdninger i posten.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsérets vareforbrug mélt til kostpris reguleret for sasdvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, herun-
der len og gager til selgere, reklameomkostninger, rejse- og repreesentationsomkostninger mv. samt af- og
nedskrivninger pi immaterielle og materielle anlegsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indtsegter af sekundzer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder lejeindtzgter.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtmgter bestér af renteindtegter samt nettokursgevinster vedrarende gzld og transaktioner

i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestir af renteomkostninger samt nettokurstab vedrerende geld og transaktio-
ner i fremmed valuta.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat

Arets skat, der bestdr af drets aktuelle skat og sndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte p# egenkapitalen,

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder samt de overliggende holdingselska-
ber. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skat-
tepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige underskud).

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives lineeert over den vurderede brugstid, der fastlegges pa baggrund af ledelsens erfaringer
inden for de enkelte forremingsomrader. Afskrivningsperioden udger seedvanligvis 5 &r, men kan i visse tilfel-
de udgere op til 20 4r for strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet ind-
tjeningsprofil, hvis den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pigzldende res-
sourcer.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige veerdi.

Immaterielle reftigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter igangverende og ferdiggjorte udviklingsprojekter med tilknyttede im-
materielle rettigheder, erhvervede immaterielle rettigheder og forudbetalinger for immaterielle anlegsaktiver.

Erhvervede immaterielle rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Patenter
afskrives over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 &r.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsvéerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmees-
sige veerdi.

Materielle anleegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleg og maskiner samt andre anlsg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af ektivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er kiar til at blive taget i brug. For finansielt leasede aktiver
udger kostprisen den laveste vardi af dagsveerdien af aktivet og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineecre afskrivninger baseret pd felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Anvendt regnskabspraksis

Bygninger 304r
Produktionsanleg og maskiner 3-10 &r
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1-5 &r
Indretning af lejede lokaler 7-12 &

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingafialer udger afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle anlegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og méles i modervirksomheden efter den indre veerdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebeerer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmessige indre vaerdi med tilleg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et eventuelt tilgodeha-
vende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi, hvis det
vurderes uerholdeligt. Hvis den regnskabsmsmssige negative indre veerdi overstiger tilgodehavendet, indregnes
det resterende beleb under hensatte forpligtelser, hvis modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtel-
se til at deekke den pageeldende virksomheds forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som normalt er 5 &r, men kan i visse
tilfelde udgere op til 20 &r for strategisk erhvervede virksomheder med en stzzrk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil, hvis den lengere afskrivningsperiode vurderes bedre at afspejle nytten af de pageeldende
ressourcer.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imadeghelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede vaerdipapirer, der méles til dagsvacrdi (berskurs) pa
balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og lon, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivninger p de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-
kostninger il fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af fierdiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgrensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende
regnskabsér. Periodeafgreensningsposter males til kostpris,

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmzssige og skattemsssige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemassige vardi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Ge=ld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgzld méles pd tidspunktet for lAnoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfulgende males priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved linoptagelsen og den no-
minelle vardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over lineperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser vedrarende finansielt leasede aktiver indregnes i balancen som gzldsforpligtelser og ma-
les pé tidspunktet for indgdelse af kontrakten til nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste
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indregning méles leasingforpligtelserne til amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsveerdien og den no-
minelle verdi af leasingydelserne indregnes i resultatopgerelsen over kontrakternes labetid som en finansiel
omkostning,

Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler indregnes linesrt i resultatopgerelsen over leasingperi-
oden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgrsnsningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatforing i efter-
folgende regnskabsér. Periodeafgrasnsningsposter méles til kostpris.

Pengestiromsopgerelsen
Pengestramsopgerelsen viser pengestremme vedrerende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved érets begyndelse og shutning,

Pengestromme vedrorende driftsaktiviteter prasenteres efter den indirekte metode og opgeres som driftstesul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, ndring i drifiskapital og betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anlegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter eondringer i sterrelse eller sammensetning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgéelse af finansielle leasingafia-
ler, afdrag pé rentebzrende geld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgeeld.

Hoved- og negletal
Hoved- og nogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.
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Nogletal Beregningsformel Nogletal ndirykker
Bruttomargin (%) B 100 Virksomhedens driftsmessige
Foamastaine gearing.
Nettomargin (%) Arets repultzt x 100 Virksomhedens driftsmeessige
Nettoomssning rentabilitet.
Egenkapitalens forrentning £ks Virksomhedens forrentning af den
(%) ns. egenkapital ckskd. minoriteter kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapta ke, mnecieer 100 Virksomhedens finansielle styrke.
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Koncernens resultatopgerelse for 2012/13

Nettoomsztning
Vareforbrug
Produktionsomkostninger
Bruttoresunltat

Distributionsomkostninger
Administrationsomkostninger
Andre drifisindtegter
Driftsresultat

Andre finansielle indtegter

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordinzre aktiviteter for skat
Skat af ordineert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2012/13 2011/12

Note kr. Kr.
342.303.492 334.010.353
(227.510.015)  (224.743.666)

1,2 (45.533.263)  (38.109.797)
69.260.214 71.156.890

1,2 (42.969.469) (40.365.455)
1,2 (14.503.527) (17.749.662)
26.712 174.807

11.813.930 13.216.580

39.495 114.474

(2.301.082) (4.547.559)

9.552.343 8.783.495

3 (3.461.638) (3.876.973)
6.090.705 4.906.522

6.090.705 4.906.522

6.090.705 4.906.522
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Koncernens balance pr. 30.09.2013

Erhvervede immaterielle anlegsaktiver
Goodwill
Immaterielle anlsegsaktiver

Grunde og bygninger

Produktionsanlseg og maskiner

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anleegsaktiver under udferelse
Materielle anlsegsaktiver

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre tilgodehavender
Finansielle anleegsaktiver

Anlzgsaktiver

Révarer og hjelpematerialer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter

Tligodehavender
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver

2012/13 2011/12

Note kr. kr,
53.296.754 63.550.000
4.171.534 2.146.690

4 57.468.288 65.696.690
7.800.000 18.500.000
30.230.597 27.644.312
6.504.987 7.161.053
15.103.446 735.000
2.892.929 1.276.859

5 62.531.959 55.317.224
0 1.000

2.027.252 709.219

6 2.027.252 710.219
122.027.499 121.724.133
41,929.155 43.931.662
41,929,155 43.931.662
59.358.332 56.354.316

450,934 502.184

408.333 584.543

501.198 362.725

60.718.797 57.803.768
1.361.608 1.435.072
104.009.560 103.170.502
226.037.059 224.894.635
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Koncernens balance pr. 30.09.2013

Virksomhedskapital
Overfort overskud eller underskud
Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Finansielle leasingforpligtelser
Anden geld

Langfristede geeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgeld

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Skyldig selskabsskat

Anden gld

Periodeafgrensningsposter

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser
Passiver
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Eventualforpligtelser
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

2012/13 2011/12
Note kr. kr.
678375 678.375
100.677.338 94,785.995
101.355.713 95.464.370
7 17.207.000 18.847.000
17.207.000 18.847.000
6.672.616 8.281.381
2.793.676 2.330.416
0 4.441.752
8 9.466.292 15.053.549
8 1.178.619 1.085.510
44.936.315 48.844.521
25.972.673 23.391,708
7.568.431 4.935.873
18.352.016 17.252.192
0 19.912
98.008.054 95.529.716
107.474.346 110.583.265
226.037.059 224.894.635
11
12
13
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Koncernens egenkapitalopgerelse for 2012/13

Overfort
Virksom-  overskud eller
hedskapital underskud I alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 678.375 94.785.995 95.464.370
Valutakursreguleringer 0 (76.552) (76.552)
Verdireguleringer 0 (182.646) (182.646)
Ovrige egenkapitalposteringer 0 14.174 14.174
Skat af egenkapitalbeveegelser 0 45.662 45.662
Arets resultat 0 6.090.705 6.090.705
Egenkapital ultimo 678.375 100.677.338 101.355.713
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Koncernens pengestremsopgorelse for 2012/13

Driftsresultat

Af- og nedskrivninger

Zndringer i arbejdskapital

Pengestremme vedrerende primser drift

Modtagne finansielle indtegter
Betalte finansielle omkostninger
Betalt selskabsskat
Pengestromme vedrarende drift

Keb mv. af immaterielle anlagsaktiver

Keb myv. af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaspsaktiver

Kob af finansielle anleegsaktiver

Salg af finansielle anlegsaktiver

Andre pengestremme vedrerende investeringer
Pengestromme vedrsrende investeringer

Optagelse af lin

Afdrag p lin mv.

Kontant kapitalforhajelse

Andre pengestramme vedrerende finansiering
Pengestromme vedrerende finansiering

Andring i likvider
Likvider primo

Valutakursreguleringer af likvider
Likvider ultimo

2012/13 2011/12
Note kr. kr.
11.813.930 13.216.580
18.410.307 10.979.019
9 2.946.234 13.604.384
33.170.471 37.799.983
39.495 114.474
(2.301.082) (4.547.559)
(2.450.495) (1.947.232)
28.458.389 31.419.666
(3.390.204) (71.846.476)
(27.843.570) (5.529.270)
13.421.307 136.500
(1.325.715) (144.832)
8.682 ¢
0 (44.326.152)
{19.129.500) {121.710.230)
1.248.937 12.481.752
(6.743.085) (59.305.487)
0 90.140.000
0 500.000
(5.494.148) 43.816.265
3.834.741 (46.474.299)
(46.409.448) 0
0 64.851
10 (42.574.707) {46.409.448)
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Koncernens noter

1. Personaleomkostninger

Gager og lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger overfort til aktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger p4 immaterielle anleegsaktiver

Afskrivninger pi materielle anlegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver

3. Skat af ordinsert resultat
Aktuel skat

Zndring af udskudt skat
Regulering vedrerende tidligere ir

2012/13 2011/12
kr. kr.
47.784.983 44.806.753
3.857.738 3.935.083
741.455 2.307.091
(243.314) 0
52.140.862 51.048.927
2012/13 2011/12
107 110
2012/13 2011/12
krl kr‘
11.189.261 3.844.874
7.172.635 7.225.484
48.411 (91,339)
18.410.307 10.979.019
2012/13 2011/12
krd kr.
5.055.976 2.541.462
(1.594.338) 885.327
0 450.184
3.461.638 3.876.973
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Erhvervede
immaterielle
anlegsakti-
ver Goodwill
kr - kr .
4. Immaterielle anlegsaktiver
Kostpris primo 67.016.048 2.525.507
Tilgange 322.468 3.067.736
Kostpris ultimo 67.338.516 5.593.243
Af- og nedskrivninger primo (3.466.048) (378.826)
Avrets afskrivninger (10.575.714) (1.042.883)
Af- og nedskrivninger nltimo (14.041.762) (1.421.709)
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 53.296.754 4.171.534
Produktions- Andre anleg,
Grunde og anleg og ma- driftsmateriel Indretning af
bygninger skiner og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr. kr,
5. Materielle anlsegs-
aktiver
Kostpris primo 20.344.781 30.773.489 9.416.931 814.647
Tilgange 0 7.864.529 2.173.409 14.912.703
Afgange (10.500.000) (1.000.000) (969.799) 0
Kostpris ultimo 9.844.781 37.638.018 10.620.541 15.727.350
Af- og nedskrivninger pri-
mo (1.844.781) (3.129.177) (2.255.878) (79.647)
Arets afskrivninger (287.500) (4.328.244) (1.999.116) (544.257)
Tilbageforsel ved afgange 87.500 50.000 139.440 0
Af- og nedskrivninger
ultimo (2.044.781) (7.407.421) (4.115.554) (623.904)
Regnskabsmaessig veerdi
ultimeo 7.800.000 30.230.597 6.504.987 15.103.446
Ikke ejede aktiver 0 3.068.702 0 0
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Koncernens noter

5. Materielle anlsegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbageforsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmsessig veerdi nltimo

Ikke ejede aktiver

6. Finansielle anlsegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

7. Udskudt skat
Immaterielle anlegsaktiver
Materielle anlegsaktiver
Gzldsforpligtelser

Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle

Materielle
anleegsakti-
ver under
wdferelse
kr -
1.276.859
2.892.929
(1.276.859)
2.892.929
0
0
0
0
2.892.929
0
Andre veerdi-
papirer og Andre tilgo-
kapitalandele dehavender
kr. kr,
1.000 709.219
0 1.325.715
(1.000) (7.682)
0 2.027.252
0 2.027.252
2012/13 2011/12
kr . krl
13.255.000 15.888.000
3.881.000 2.933.000
96.000 51.000
(25.000) (25.000)
17.207.000 18.847.000
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Forfald inden Forfald inden
for 12 méne- for 12 méne-
der der Forfald efter Restgzeld
2012/13 2011/12 12 mineder efter 5 ér
kr., kr. kr. k.
8. Langfristede geelds-
forpligtelser
Geld til realkreditinstitutter 517.015 701.810 6.672.616 4.580.303
Finansielle leasingforplig-
telser 661.604 383.700 2.793.676 0
1,178.619 1.085.510 9.466.292 4,580.303
2012/13 2011/12
kr. kr.
9. ZAndring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger 2.002.507 12.834.190
Andring i tilgodehavender (2.915.029) (4.840.479)
ZAndring i leverandergzld mv. 3.858.756 5.610.673
2.946.234 13.604.384
10. Likvider

Likvider i pengestremsopgerelsen sammensz=ttes af likvide beholdninger med 1.435.072 kr., hvori bankgzld
med 48.844.521 kr. er fratrukket.

2012/13 2011/12
kr. kr.

11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udleb 56.138.457 52.857.277

Ikke-indregnede lgje- og leasingforpligtelser vedrerer lejem&l med uopsigelighed. Lejen udger i den uopsigeli-
ge lejeperiode 48.069.576 kr. (2011/12: 50.185.353 kr.). Derudover har koncernen indghet operationelle lea-
singaftaler vedrarende leasing af biler. Leasingudgiften i den resterende leasingperiode udgoer 8.068.881 kr.
(2011/12: 2.671.924 kr.).

12. Eventualforpligtelser

Koncernen har forpligtet sig til fastpris- og mengdekontrakter overfor koncemens leveranderer af varer og
tjenesteydelser for levering af révarer i det kommende regnskabsér. De kontraktlige restforpligtelser fra de
indgéede aftaler pr. 30.09.2012 udger 37.135.002 (2011/12: 21.970.549 kr.).
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Koncernens noter
13. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.

Den regnskabsmeessige vaerdi af pantsatte ejendomme udger 7.800.000 kr.

For selskaberne SFK Food A/S er afgivet virksomhedspant overfor Sydbank A/S for et belgb pé 95.000.000 kr.
Virksomhedspant omfatter simple fordringer, varelager, driftsmateriel samt immaterielle tettigheder.
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Modervirksomhedens resultatopgerelse for 2012/13

2012/13 2011/12
Note kr. kr,
Administrationsomkostninger (593.877) (537.790)
Driftsresultat (593.877) (537.790)
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 6.715.076 5.510.731
Andre finansielle indtegter 0 16.000
Andre finansielle omkostninger i (238.494) (281.494)
Resultat af ordinsere aktiviteter for skat 5.882.705 4.707.447
Skat af ordinsert resultat 2 208.000 199.075
Arets resultat 6.090.705 4.906.522
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 2.865.076 5.510.731
Overfort resultat 3.225.629 {604.209)
6.090.705 4.906.522
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2013

2012/13 2011/12

Note kr. kr,

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 108.217.513 102.484.064
Finansielle anleegsaktiver 3 108.217.513 102.484.064
Anlzsegsaktiver 108.217.513 102.484.064
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 450934 502.184
Udskudt skat 4 25.000 25.000
Tilgodehavende selskabsskat 382.075 174.075
Tilgodehavender 858.009 701.259
Omssgetningsaktiver 858.009 701.259
Aktiver 109.075.522 103.185.323
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Modervirksomhedens balance pr. 30.09.2013

2012/13 2011/12
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 5 678.375 678.375
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode 8.094.292 5.428.579
Overfart overskud eller underskud 92.583.045 89.357.416
Egenkapital 101.355.712 95.464.370
Bankgeld 6.901.799 6.921.311
Geld til tilknyttede virksomheder 534.092 509.092
Anden geld 283.919 290.550
Kortfristede geeldsforpligtelser 7.719.810 7.720.953
Gzldsforpligtelser 7.719.810 7.720.953
Passiver 109.075.522 103.185.323
Eventualforpligtelser 6
Pantsztninger og sikkerhedsstillelser 7

Ejerforhold 8
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Modervirksomhedens egenkapitalopgerelse for 2012/13

Reserve for
nettoopskriv-
ning effer Overfort
Virksom- indre vaerdis  overskud eller
hedskapital metode underskud Ialt
kr, kr. kr. kr.
Egenkapital primo 678.375 5.428.579 89.357.416 95.464.370
Valutakursreguleringer 0 (76.552) 0 (76.552)
Verdireguleringer 0 (136.985) 0 (136.985)
Dvrige egenkapitalposteringer 0 14.174 0 14.174
Arets resultat 0 2.865.076 3.225.629 6.090.705
Egenkapital ultimo 678.375 8.094.292 92.583.045 101.355.712
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2012/13 2011/12
kr. kr.
1. Andre finansielle omkostninger
Finansiclle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 25.000 16.000
Renteomkostninger i evrigt 213.344 165.149
@vrige finansielle omkostninger 150 100.345
238.494 281.4%4
2012/13 2011/12
kr. kr,
2. Skat af ordinsert resultat
Aktue] skat (208.000) (174.075)
Andring af udskudt skat 0 (25.000)
(208.000) (199.075)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
3. Finansielle anlsegsaktiver
Kostpris primo 97.055.485
Tilgange 3.067.736
Kostpris ultimo 100.123.221
Opskrivninger primo 5.428.579
Valutakursreguleringer (76.552)
Egenkapitalreguleringer (136.985)
Afskrivninger pa goodwill (613.547)
Andel af drets resultat efter skat 7.328.623
Udbytte (3.850.000)
Andre reguleringer 14,174
Opskrivninger ultimo 8.094.292
Regnskabsmsessig veerdi ultimo 108.217.513

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter SFK Food A/S, Stilling (100% ejerskab)
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2012/13 2011/12
kr. kr.
4. Udskudt skat
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 25.000 25.000
25.000 25.000
Pilydende Nominel
veerdi veerd
Antal kr. kr.
5. Virksomhedskapital
Ordinzre aktier 678.375 1 678.375
678.375 678.375
2012/13 2011/12
kr. kr._
Bevsegelser i virksomhedskapitalen
Virksomhedskapital primo 678.375 500.000
Kapitalforhejelse 0 178.375
Yirksomhedskapital ultimo 678.375 678.375

Der er udstedt i alt 145.366 stk. warrants til en aktionr i selskabet. Hver warrant giver ret til at tegne en aktie.

6. Eventualforpligtelser
Selskabet kautionerer for bankgzld i datterselskabet SFK Food A/S,

Den samlede bankgeld i SFK Food A/S pr. 30.09.2013 udger 38.034.516 kr.

7. Pantssetninger og sikkerhedsstillelser

Kapitalandele i datterselskabet er pantsat til sikkerhed for bankgeld i datterselskabet.

Den regnskabsmaessige veerdi af pantsatte kapitalandele i tilknyttede virksomheder udger 108.217.513 kr.

8. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionzrer med mere end 5% af vitksomhedskapitalens stemmerettigheder
eller palydende verdi:

Anpartsselskabet 28. November 2011, Fredensborg
Danseg 2 ApS, Skanderborg



