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Ledelsespitegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2014 for FM-Sgkjeer Management Holding A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2014 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets
pengestramme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2014.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 15. april 2015

Direktion

Michael Antitsch Mortensen Erik Renquist

Bestyrelse

Per Christian Hansen Finn Knud Mortensen Michael Antitsch Mortensen
Erik Renquist Lone Molgjer Renquist
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Den uafhzengige revisors pitegning pa arsregnskabet

Til kapitalejerne i\ FM-Sokjcer Management Holding A/S

Vi har revideret arsregnskabet for FM-Sgkjer Management Holding A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2014, der omfatter resultatopgerelse, balance, pengestremsopgerelse, noter og anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for irsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vor revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge
dansk revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opnd hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for beleb og
oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athaenger af revisors vurdering, herunder
vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om
effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om le-
delsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt
den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vor opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vor
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzengige revisors pitegning pa arsregnskabet

Konklusion

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme
for regnskabséret 1. januar - 31. december 2014 i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Trekantomradet, den 15. april 2015

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Arne Kristensen John Lindholm Bode
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet FM-Sgkjer Management Holding A/S
Ove Jensens Alle 35
8700 Horsens

CVR-nr. 29928371
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Hjemsted: Horsens

Bestyrelse Per Christian Hansen
Finn Knud Mortensen
Michael Antitsch Mortensen
Erik Renquist
Lone Molgjer Renquist

Direktion Michael Antitsch Mortensen
Erik Renquist

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32
7100 Vejle

Koncernregnskab Selskabet indgér i koncernrapporten for moderselskabet M.M. 26
Holding A/S
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2014

Note 2014 2013

kr. kr.
Bruttotab -8.350 -8.400
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 1 -21.620 0
Finansielle indtegter 114 0
Resultat for skat -29.856 -8.400
Skat af arets resultat 2 3.835 -9.754
Arets resultat -26.021 -18.154
Foreslaet udbytte 0 1.000.000
Overfort overskud -26.021 -1.018.154
-26.021 -18.154
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Balance pr. 31. december 2014

Note 2014 2013
kr. kr.

Aktiver
Kapitalandele i associerede virksomheder 3 1.841.865 1.863.485
Finansielle anleegsaktiver 1.841.865 1.863.485
Anlaegsaktiver i alt 1.841.865 1.863.485
Udskudt skatteaktiv 4 8.623 8.366
Selskabsskat 2.018 2.100
Tilgodehavender 10.641 10.466
Likvide beholdninger 368.883 1.373.259
Omsatningsaktiver i alt 379.524 1.383.725
Aktiver i alt 2.221.389 3.247.210
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Balance pr. 31. december 2014

Passiver

Selskabskapital
Overfort resultat
Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Hovedaktivitet
Eventualposter m.v.
Nertstdende parter og ejerforhold

Note 2014 2013
kr. kr.

500.000 500.000

1.713.189 1.739.210

0 1.000.000

5 2.213.189 3.239.210

8.200 8.000

8.200 8.000

8.200 8.000

2.221.389 3.247.210
6
7
8
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december 2014

Note 2014 2013
kr. kr.

Arets resultat -26.021 -18.154
Reguleringer 9 17.671 9.754
Andring i driftskapital 10 200 500
Pengestroemme fra drift fer finansielle poster -8.150 -7.900
Renteindbetalinger og lignende 114 0
Pengestremme fra ordinzer drift -8.036 -7.900
Betalt selskabsskat 3.660 55.954
Pengestroemme fra driftsaktivitet -4.376 48.054
Betalt udbytte -1.000.000 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.000.000 0
ZAndring i likvider -1.004.376 48.054
Likvider 1. januar 1.373.259 1.325.205
Likvider 31. december 368.883 1.373.259
Likvider specificeres séledes:
Likvide beholdninger 368.883 1.373.259
Likvider 31. december 368.883 1.373.259
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Noter til Arsrapporten

2014 2013
kr. kr.
1 Indtzegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Andel af overskud i associerede virksomheder -21.620 0
-21.620 0
2 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat -2.018 -2.100
Arets udskudte skat 257 11.854
Regulering af skat vedrarende tidligere ar -1.560 0
-3.835 9.754
Skat af arets resultat fordeles saledes:
Beregnet 24.5%/25% skat af arets resultat for skat -7.315 -2.100
Skatteeffekt af:
Skat ikke fradragsberettigede omkostninger og ikke skattepligtige
indtegter 5.297 0
Regulering af hensattelse til udskudt skat som felge af @ndring i
skatteprocenten -257 1.141
Regulering af skat vedrerende tidligere ar -1.560 10.713
-3.835 9.754
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Noter til Arsrapporten

2014 2013
kr. kr.
3 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 38.177.600 38.177.600
Kostpris 31. december 38.177.600  38.177.600
Verdireguleringer 1. januar -36.314.115 -36.314.115
Arets resultat -21.620 0
Veardireguleringer 31. december -36.335.735 36.314.115
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 1.841.865 1.863.485
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted ejerandel  Egenkapital Arets resultat
FM-Sgkjer Holding 1 A/S i likvidation Horsens 23% 7.843.112 -142.222
4 Hensattelse til udskudt skat
Skattemaessigt underskud -8.623 -8.366
Overfort til udskudt skatteaktiv 8.623 8.366
0 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 8.623 8.366
Regnskabsmeessig veerdi 8.623 8.366
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Noter til Arsrapporten

5 Egenkapital

Foreslaet udbyt-
Overfort te for regnskabs-
Selskabskapital resultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 500.000 1.739.210 1.000.000 3.239.210
Betalt ordinzert udbytte 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets resultat 0 -26.021 0 -26.021
Egenkapital 31. december 500.000 1.713.189 0 2.213.189

6 Hovedaktivitet
Selskabets formal er at eje aktier i FM-Sekjeer Holding 1 A/S.

7 Eventualposter m.v.

Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst m.v. Det
samlede beleb for skyldig selskabsskat fremgar af arsrapporten for M.M. 26 Holding A/S, der er
administrationsselskab i forhold til sambeskatningen. Koncernens selskaber haefter endvidere
solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere
korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan medfere at selskabets haftelse udger et storre
belab.

8 Neartstiende parter og ejerforhold
Ejerforhold

Folgende kapitalejere er noteret i selskabets ejerbog som ejende minimum 5% af stemmerne eller
minimum 5% af selskabskapitalen:

Ejendomsselskabet CASA A/S, Ove Jensens Alle 35, 8700 Horsens
Milton Holding Horsens A/S, Plutovej 1, 8700 Horsens
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Noter til Arsrapporten

2014 2013
kr. kr.
9 Pengestromsopgerelse - reguleringer

Finansielle indtaegter -114 0
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 21.620 0
Skat af arets resultat -3.835 9.754
17.671 9.754

10 Pengestromsopgorelse - 2ndring i driftskapital
Andring i leveranderer m.v. 200 500
200 500
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FM-Sekjar Management Holding A/S for 2014 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg fra hejere klasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2014 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herudover indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostning-
er, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag
af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kost-
pris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrap-
porten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelse
under acontoskatteordningen m.v.

FM-Sekjaer Management Holding A/S - Arsrapport for 2014
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Anvendt regnskabspraksis

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af érets resultat efter fuld eliminering af
intern avance/tab og med fradrag af afskrivning pa goodwill under posten ”Indtegter af kapitalandele
i associerede virksomheder”. Posten indregnes og males efter den indre vardis metode.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del,
der kan henferes til posteringer direkte pé egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med tilknyttede danske virksomheder. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster.

Balancen
Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til reser-
ve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen. Reserven reduceres med
udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevagelser 1 associerede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem
athendelsessummen og den regnskabsmessige vaerdi af nettoaktiver péd salgstidspunktet inkl. ikke-
afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte
virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes
en hensat forpligtelse til deekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i den erhvervede
virksomhed 1 forbindelse med kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne
omvurderinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til imedegaelse af forventede tab.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betal-
te acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser, opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemeaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerel-
se af skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat p& grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Zndring i udskudt skat, som felge af @endringer i skattesatser, indregnes i resultatopgerelsen. For in-
devarende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Geldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i ovrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Pengestromsopgorelse

Pengestromsopgerelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og fi-
nansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved érets begyndelse og
slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra
investeringsaktivitet. 1 pengestromsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kobte
virksomheder fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder
indregnes frem til salgstidspunktet.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrem fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som érets resultat reguleret for ikke kontante driftsposter, &n-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestroem fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrem fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter endringer i storrelse eller sammensetning af aktieka-
pital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14n, afdrag pa renteberende geld og beta-
ling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og samt kortfristede verdipapirer, der uden hindring kan om-
settes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdieendringer.
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