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L edel sespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for perioden 1. januar -
31. december 2013 for 2i Management ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at

arsrapporten giver et retvisende billede af selskabets aktiver og passiver,

finansielle stilling samt resultat.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Hersholm, den 14/05/2014

Direktion

Kim Frisch Bagelund
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Den uafheengige revisor s pategning pa
ar sregnsk abet

Til kapitalgjernei 21 Management ApS

Pategning pa ar sr egnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for 21 Management ApS for regnskabsaret 1. januar 2013 - 31. december
2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsioven.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser
ngdvendig for at udarbejde et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eler fgl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert
revisionen i overensstemmelse med international e standarder om revision og yderligere krav if@lge dansk
revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at
opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet er uden vassentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opnarevisionsbevis for belgb og oplysninger i
arsregnskabet. De valgte handlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved
risskovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens
interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om |edel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2013 - 31. december 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Frederiksberg, 14/05/2014

Egon Ramskov Laursen

statsautoriseret revisor

ONE REVISION @ST,
STATSAUTORISERETREVISIONSAKTIESELSKAB
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Selskabet har valgt herudover at fglge nedenstéende regler for regnskabsklasse C:
* Noteoplysninger vedregrende anlaggsaktiver.

Den anvendte regnskabspraksis er uaandret i forhold til tidligere &r.

Resultatopger else

Nettoomsagtning

Nettoomsagtningen ved konsulenthonorar indregnesi resultatopgerel sen, safremt
tidsforbrug har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaening indregnes ekskl.
moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame,
administration, lokaler, m.v.

Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder
| resultatopgerel se indregnes modtagne udbytter fratilknyttede virksomheder.

Finansielle poster

Finansielle indtaggter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedragrende vaadipapirer samt

tillaag og godtgerel se under acontoskatteordningen m.v. Finansielle indtasggter og
-omkostninger indregnes i resultatopgerel sen med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes
i resultatopgerelsen med den del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-
pligtige indkomster, og med fuld fordeling med refusion vedragrende skattemaessige
underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Balance

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar

Andre anlagy, driftsmateriel og inventar malestil kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaardi efter af sluttet
brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
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Der foretages lineagre af skrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi
pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnesi resultatopgerel sen under af skrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandelei tilknyttede virksomheder malestil kostpris. K apitalandel enes vaardi
nedskrives til genindvindingsvaadien, hvis denne er lavere end kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender malestil amortiseret kostpris, hvilket seadvanligvis svarer til nominel
vaadi. Vaadien reduceres med nedskrivning til imadegael se af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeaf graansningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger
vedrgrende efterfgl gende regnskabsar.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, indregnes som en saarskilt post under
egenkapitalen. Fordag til udbytte indregnes som en forpligtel se pa tidspunktet for
vedtagel se pa genera forsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars
skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig
vaadi af aktiver og forpligtelser. | detilfadde, hvor opgerelse af skattevaadien kan
foretages efter alternative beskatningsregler, opgares udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendel se af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaadien af fremfersel sberettiget skattemaessigt
underskud, indregnes med den vaadi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres,
enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtel ser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-
dagens lovgivning vil vaeae gaddende, nar den udskudte skat forventes udlgst som
aktuel skat.

Gaddsforpligtelser
Andre gaddsforpligtel ser malestil amortiseret kostpris, hvilket saadvanligvis svarer til
nominel vaadi.
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Resultatopgerelse 1. jan 2013 - 31. dec 2013

Note 2013
kr.
Bruttor @SUITAL ........coiueeieiieeee et 421.823
Personal €0mMKOSININGEY ......cc.oiiiiiiieree s 1 -137.509
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagysaktiver ....... 2 -73.296
Resultat af ordinaer primagr drift .......ccccoveiiiiiiiceecee e 211.018
Andrefinansielle INALaEEr ... 3 366
@vrige finansielle OMKOSININGEN .......cccvverieiiereresese e 4 -16.184
Ordinaart resultat far SKat ........cccoceveriiiiiniiies e 195.200
SKat af ArELSTESUILAL .......cveveeeeieictceeie et 5 -55.078
G = E Y =< V1L - OO 140.122
Fordlag til resultatdisponering
OVEITAIt rESUITAL ..o e 140.122
= | OSSPSR 140.122
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2012
kr.

216.855

-216.003
-62.500

-61.648

313
-15.503

-76.838
16.268
-60.570

-60.570
-60.570
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Balance 31. december 2013

Aktiver

Andre anlagg, driftsmateriel oginventar ..........ccccoeveiceiiie e,

Materielle anlaagsaktiver 1 alt ..o

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder ...........cocovoveveieeve i

Finansielle anlaagsaktiver i alt ...

Anlagsaktiver i alt

Udskudte SKateaKEiVEr ........ccccoiiiiririeeee s
Tilgodehavende SKat ...........coeveiiiiie i
ANdre tilgodehavender ...

Tilgodehavender i alt .......ccocevieiicie e
Likvide beholdninger ........ccocveiiiiiieie e

OmMsaatNiNGSAKEIVEr T AT ..o e

AKTIVER I ALT

Note

2013
kr.
233.561

233.561
125.000
125.000

358.561

0
0
55.055

55.055
324.366
379.421

737.982
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2012
kr.
187.500

187.500
125.000
125.000

312.500

12.362
10.000
92.949

115.311
147.257
262.568

575.068
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Balance 31. december 2013

Passiver
Note 2013 2012
Kr. Kr.
Registreret Kapital MV. ......cccoeeiiiiincees e 80.000 80.000
OVEITAIt rESUITAL .....oceeeeeeieceese e 110.825 -29.297
Egenkapital i @l .....c.oooiiieee s 7 190.825 50.703
Hensadtelse til udskudt SKat .........ccoeveeieireniinieseee e 2.991 0
Hensatte forpligtelSar i alt ..o 2.991 0
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer ........oovvveeerienenenene e 0 25.000
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ............cccocveeeevecienee. 22.800 0
Skyldig SEISKADSSKEL .......cccovevieiiciicicie e 14.925 0
FAN g0 (= g o = Lo O 506.441 499.365
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt .........ccooevveieiieveccececeee 544.166 524.365
Gaddsforpligtelser i alt .....oooeeeeeeee e 544.166 524.365
PASSIVER | ALT et 737.982 575.068
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2013 2012

k. kr.

L gnninger 130.920 208.920
Andre udgifter til social sikring 4.556 5.234
@vrige personaleudgifter 2.033 1.849

137.509 216.003

2. Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

2013 2012
Afskrivning pa anlagy, driftsmateriel og inventar 73.296 62.500
73.296 62.500
3. Andrefinansielle indtasgter

2013 2012
Renteindtaggyter i avrigt 366 313
366 313

4. @vrige finansielle omkostninger
2013 2012
kr. kr.
Renteomkostninger i avrigt 16.184 15.503
16.184 15.503
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5. Skat af aretsresultat
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2013 2012
kr. kr.
Skat af arets resultat 39.725 0
Regulering af udskudt skat 15.353 -16.268
55.078 -16.268

6. Materielle anlasgsaktiver i alt
Andre anlagg,
driftsmateriel og
inventar
kr.
Anskaffelsessum 1/1 2013 312.500
Tilgang i aretslgb 119.357
Anskaffelsessum 31/12 2013 431.857
Af- og nedskrivninger 1/1 2013 125.000
Arets af - og nedskrivninger 73.296
Af- og nedskrivninger 31/12 2013 198.296
Bogfert veerdi 31/12 2013 233.561

7. Egenkapital i alt
1/1 2013 Fordagtilarets 59,15 5513
resultatdisponering

kr. Kr. Kr.
Anpartskapital 80.000 0 80.000
Overfart resultat -29.297 140.122 110.825
50.703 140.122 190.825

8. Hovedaktivitet samt regnskabsmaessige og gkonomiske for hold

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive konsulentvirksomhed, radgivning og ledelse og
efter direktionen opfattel se hermed beslagytet virksomhed.
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9. Oplysning om eventualfor pligtelser

Eventualforpligtelser
Koncernens danske selskaber hadter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for visse kildeskatter som udbytteskat og royaltyskat.
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