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Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2025 for Lemvigh-Miiller Fonden.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de
forhold den omfatter.

Arsrapporten indstilles til godkendelse p4 fondens arsmeode.

Herlev, den 18. marts 2026

I bestyrelsen:
Christian Lemvigh-Miiller Charlotte Mark
formand nastformand

Caroline Alling Lemvigh-Miiller
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen 1 Lemvigh-Miiller Fonden

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Lemvigh-Miiller Fonden for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis for fonden.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifolge disse standarder og krav er n&rmere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit Revisors ansvar for revision af regnskabet. Vi er uathangige af
fonden 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende 1
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en kon-
klusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende 1 Danmark, altid vil afdaekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan
opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse péd de ekonomiske beslutninger, som brugerne
treeffer pd grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

» Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved va-
sentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

*  Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

»  Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

»  Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til
at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmerksom pad oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstrekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke l&ngere kan fortsette driften.

»  Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med regnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i hen-
hold til den relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har
ikke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Aarhus, den 18. marts 2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr.: 33 96 35 56

Jacob Nermark Kristoffer Sune Hemmingsen
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne30176 mne33384
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Fondsoplysninger

Lemvigh-Miiller Fonden
Stationsalléen 40

2730 Herlev

Telefon: 3695 14 00

Telefax: 369514 10
Hjemmeside: www.lmfond.dk
CVR-nr. 11679471

Stiftet: 1946

Hjemsted: Herlev

Regnskabsar: 1. januar — 31. december
Bestyrelse

Christian Lemvigh-Miiller, formand
Charlotte Mark, naestformand
Caroline Alling Lemvigh-Miiller

Revision

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 2

8000 Aarhus C
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Beretning

Vasentlige aktiviteter

Fondens formal er at opretholde og udeve stemmeretten i J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S og stette og
udbygge kontakten mellem J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S og dettes dattervirksomheders
medarbejdere til fremme af koncernens levedygtighed og effektivitet.

Desuden har fonden til formal at yde bidrag hovedsageligt til alment velgerende formal.

Koncernregnskab

Lemvigh-Miiller Fonden er moderfond for J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S. Fonden har ifelge
arsregnskabslovens § 111, stk. 2 ikke udarbejdet koncernregnskab, da fonden ikke selv udever
erhvervsaktiviteter ud over aktiebesiddelse, ligesom der fra fonden ikke er ydet lan til eller stillet sikkerhed
for dattervirksomheden eller dennes dattervirksomheder.

Der henvises i gvrigt til arsrapport for 2025 for dattervirksomheden:
J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S, CVR-nr. 14 70 98 19

Arets resultat
Arets resultat udger 33.103 tkr. sammenlignet med 34.734 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser rets resultat
for tilfredsstillende, og det er i overensstemmelse med de tidligere fremsatte forventninger.

Uddelinger
Fondens uddelinger kan opdeles pa folgende hovedkategorier:

2025 2024

t.kr t.kr.

J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S og dettes datterselskabers
medarbejdere til fremme af koncernens levedygtighed og
effektivitet 17.989 18.488
Kulturelle, sociale og produktive formal 13.992 14.010
Uddelinger i alt 31.980 32.498

Forventninger til fremtiden
For 2026 forventes et resultat pa niveau med resultatet i 2025.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udleb indtruffet betydningsfulde handelser, som vasentligt har
forrykket fondens gkonomiske stilling pr. 31. december 2025.
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Beretning
Redegorelse for god fondsledelse
Christian Lemvigh- Caroline Alling
Miiller A Cleeniolii Ly Lemvigh-Miiller
Stillin Bestyrelsesformand Professionelt Specialkonsulent
g Y bestyrelsesmedlem p U
Alder 67 63 33
Kon Mand Kvinde Kvinde
Indtradt i bestyrelsen 1997 2023 2015
Genvalg har fundet Ta Ta Ta
sted
Udlob af 2027 2027 2027
valgperioden

Medlemmets serlige

Erhvervserfaring og viden
om fondens formal

Erhvervserfaring og viden om
fondens formal

Erhvervserfaring og viden
om fondens formal

kompetencer
Dvrige Bestyrelsesformand i: J-F. Nestformand i: J-F. Lemvigh- Ingen
ledelseserhverv Lemvigh-Miiller Holding Miiller Holding A/S og
A/S, Lemvigh-Miiller A/S og | Investeringsforeningen
L.F. Lemvigh Miillers Fond Sparinvest.
Bestyrelsesmedlem i:
Larernes Pension,
Forsikringsaktieselskab,
Investeringsforeningen
Nykredit Invest,
Investeringsforeningen
Nykredit Invest Engros,
Naviair, Placeringsforeningen
Nykredit Invest,
Kapitalforeningen Nykredit
Invest Engros,
Investeringsforeningen
Nykredit Invest Balance, og
Jera Capital A/S
Besiddelse af aktier, Ingen Ingen [ngen
optioner, warrants og
lignende i fondens
dattervirksomheder
og/eller associerede
virksomheder
Udpeget af Nej Nej Nej
myndigheder/tilskuds-
yder mv.

Anses medlemmet for
uathengigt

Nej, pga. 12 ars reglen

Ja

Ne¢j, pga. familiemaessig
relation til gvrigt
bestyrelsesmedlem
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Beretning

Anbefalinger for god Fondsledelse

Fonden er omfattet af Anbefalingerne for god Fondsledelse, som er tilgaengelige pd Komitéen for god
Fondsledelses hjemmeside www.godfondsledelse.dk.

Fonden

Anbefaling Fonden folger forklarer

1. Abenhed og kommunikation
1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern
kommunikation, som imgdekommer behovet for &benhed og
interessenternes behov og mulighed for at opné relevant opdateret
information om fondens forhold.

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den

erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formal og
interesser mindst én gang arligt tager stilling til fondens overordnede X
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen labende forholder sig til, om fondens
forvaltning af dens samlede kapital modsvarer fondens formél og behov pa X
kort og lang sigt.

2.2 Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og
leder bestyrelsesmaderne med henblik pé at sikre et effektivt bestyrelses-

arbejde og skabe de bedst mulige forudsatninger for bestyrelses- X
medlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrel-

sen om at udfere sarlige opgaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,

ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at X

bestyrelsen bevarer den uafthengige overordnede ledelse og kontrol-
funktion. Der ber sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden og
de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion.

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle
transaktioner, som fonden har indgaet med interesseforbundne
virksomheder. Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet mellem fonden X
og den interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt
transaktionens belgbsmaessige storrelse.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ér
vurderer og fastlegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rade over for

bedst muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det ansvar, der X
pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og

gennemskuelig proces for udvalgelse og indstilling af kandidater til %

bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en eventuel udpegningsret i
vedtegten.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensatning og indstilling af
nye bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til behovet for fornyelse X
— sammenholdt med behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og kon.
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Beretning
. Fonden
Anbefaling Fonden folger forklarer
2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen og pd den Fonden
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redegeres for vurderer det
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at tilstreekkeligt,
der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer: at oplysning-
* den pagzldendes navn og stilling, erne alene
+  den pagaldendes alder og ken, fremgér af
* dato for indtraden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af medlemmet ledelsesbe-
har fundet sted, og udleb af den aktuelle valgperiode, retningen.
* medlemmets eventuelle s@rlige kompetencer,
* den pagaxldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt
kraevende organisationsopgaver,
* hvorvidt den padgaeldende ejer aktier, optioner, warrants og
lignende i fondens dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,
*  hvilke medlemmer, der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder
m.v., og
 om medlemmet anses for uathangigt.
2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen 1 fondens dattervirksomhed(-er), medmindre der er tale om et X
helejet egentligt holdingselskab.
2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen vaelger fondens formand og eventuelle Ifolge
naestformand for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted. fondens
fundats
veelges
bestyrelsens
medlemmer
for 2 ar ad
gangen,
hvilket
bestyrelsen
finder
passende.
2.4 Uathengighed
2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer
(eksklusive eventuelle medarbejdervalgte medlemmer) er uathengige. Et
bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uathengig, hvis
den pagaldende f.eks.:
* er, eller inden for de seneste tre ar har veret, medlem af
direktionen eller ledende medarbejder 1 fonden eller i1 en
vasentlig dattervirksomhed eller 1 en vaesentlig associeret
virksomhed til fonden,
* inden for de seneste fem ar har modtaget storre vederlag,
herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden X

egenskab end som medlem af fondens bestyrelse,

* inden for det seneste &r har haft en vasentlig forretningsrelation
(f.eks. personlig eller indirekte - som partner eller ansat,
aktionaer, kunde, leverandeor eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

» er, eller inden for de seneste tre ar har veret, ansat eller partner
hos fondens eller fondens dattervirksomheders eksterne revisor,

*  har veret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere
end 12 ar,
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Fonden folger

Fonden
forklarer

* erinar familie med eller pa anden made star personer, som ikke
betragtes som uathengige, serligt ner,

» er stifter eller vaesentlig gavegiver eller bidragsyder,

» er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal at yde
statte til bestyrelsesmedlemmets familie eller andre, som star
bestyrelsesmedlemmet sarligt ner,

* er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange inden for de
seneste fem ar har modtaget vasentlige donationer fra fonden,
eller

* erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der bevilger eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har bevilget vaesentlige donationer til fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges

hjemmeside.

for en periode pa to ar ad gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar X

ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en Aldersgransen
aldersgranse, som offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens for bestyrelses-

medlemmer er
70 ar, idet

denne i saerlige

tilfeelde kan
forleenges med
1 &r ad gangen
op til 75 ar.

2.6 Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en evalueringsprocedure,
hvor bestyrelsens, formandens og de individuelle medlemmers bidrag og

klare kriterier, og at formanden gennemgér denne med den/de

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens
bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke variabelt. Medlemmer af en
eventuel direktion ber endvidere aflennes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vere athengig af regnskabsmeessige
resultater.

resultater arligt evalueres, og at resultatet dreftes i bestyrelsen. X
Karakteren og omfanget af evalueringsproceduren athanger af fondens

konkrete forhold og kan variere fra ar til ar.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel

direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte X

pagaldende.
3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad
medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver isaer modtager
i samlet vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover ber der oplyses om eventuelle andre vederlag,
som medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver iser
modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderreprasentanters vederlag som ansatte.

Der gives ikke
oplysninger
om enkelte
personers
vederlag fra
fonden og
andre sel-
skaber 1 kon-
cernen, idet
dette
vurderes at
tilhere privat-
livets fred.

10
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Beretning

Redegorelse for uddelingspolitik

Fonden arbejder ud fra en mals@tning om at give stotte til kulturelle, sociale og produktive formal og giver
hovedsageligt bidrag til almennyttige formal. Formal bliver altid vurderet ud fra tidens udvikling og behov.

Fonden har gennem drene ydet stotte til en lang reekke formal og projekter efter malsetningen, at midlerne
skal bruges, hvor de gor mest gavn. Fonden vil derfor typisk stette dem, der ikke er s& skonomisk velstillede,
og som ikke modtager offentlig stotte.

Fonden har ligeledes til opgave at sikre og udvikle J-F. Lemvigh-Miiller Holding-koncernen, og har derfor fokus
pa medarbejdernes ensker og muligheder for at forbedre deres kompetencer i en stadigt mere globaliseret og
konkurrencepraget verden. Fonden giver derfor legater til medarbejdere eller grupper af medarbejdere og
medarbejderes  berns uddannelse. Efter nermere retningslinjer kan medarbejdere tilgodeses 1 tilfelde af
sygdom eller andre omstaendigheder. Pensionsbidrag kan ligeledes ydes til fratrddte medarbejdere.

11



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Resultatopgerelse

kr.

Finansielle poster
Aktieudbytte

Ovrige finansielle indtaegter
Finansielle udgifter

Omkostninger
Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Overskudsfordeling
Arets resultat
Overforsel fra sidste ar

Til disposition

der fordeles saledes:

Uddeling, der ogsa hensattes pa uddelingsrammen

Regulering af uddelingsrammen
Overfort resultat

Henlagt til reserve til dagsverdi for investeringsaktiver

Lemvigh-Miiller Fonden

Arsrapport 2025
Note 2025 2024
33.252.427 33.252.427
1.203.304 3.167.199
0 0
34.455.731 36.419.626
-603.184 -637.400
1 -750.000 -1.050.000
-1.353.184 -1.687.400
33.102.548 34.732.227
2 705 1.315
33.103.252 34.733.542
33.103.252 34.733.542
465.300 382.428
33.568.553 35.115.970
31.980.462 32.498.327
0 700.000
1.079.379 465.300
508.712 1.452.342
33.568.553 35.115.970

12



Arsregnskab 1. januar — 31. december

Balance

kr.

Aktiver

Anlagsaktiver

Finansielle anlegsaktiver
Kapitalandel i dattervirksomhed
Andre vardipapirer

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Andre tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver 1 alt

Passiver

Egenkapital

Grundkapital

Uddelingsrammen

Reserve for dagsverdi pa investeringsaktiver
Overfort resultat

Egenkapital 1 alt

Kortfristede geldsforpligtelser
Anden geld

Skyldige uddelinger

Kortfristede galdsforpligtelser i alt

Passiver 1 alt

Eventualforpligtelser
Oplysning om dattervirksomhed
Oplysninger om nartstaende parter

Note

W

Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2025

2025 2024

34.250.000 34.250.000
14.896.604 14.387.892

49.146.604 48.637.892

36.934 21.651
34.408.274 32.235.216

34.445.208 32.256.867

83.591.812 80.894.759

37.950.000 37.950.000

33.300.000 33.300.000
2.434.893 1.926.181

1.079.379 465.300

74.764.272 73.641.481

831.250 1.198.622
7.996.290 6.054.656

8.827.540 7.253.278

83.591.812 80.894.759
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Grundkapital
Grundkapital 1. januar

Grundkapital 31. december
Uddelingsrammen
Uddelingsramme 1. januar
Uddelinger

Henlagt af arets resultat

Uddelingsrammen 31. december

Reserve for dagsverdi pa investeringsaktiver
Reserve for dagsverdi pa investeringsaktiver 1. januar

Henlagt, jf. overskudsfordeling

Reserve for dagsvaerdi pa investeringsaktiver 31. december

Overfort resultat

Henlagt til senere uddeling 1. januar
Uddelt heraf
Henlagt af arets overskud

Overfort resultat 31. december

Egenkapital 1 alt

Der har ikke vearet bevaegelser pa grundkapitalen i de seneste 5 ar.

Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2025

2025 2024

37.950.000 37.950.000

37.950.000 37.950.000

33.300.000 32.600.000
-31.515.161  -32.115.899
31.515.161 32.815.899

33.300.000 33.300.000

1.926.181 473.838
508.712 1.452.342

2.434.893 1.926.181

465.300 382.428
-465.300 -382.428
1.079.379 465.300
1.079.379 465.300

74.764.272 73.641.481
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Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

1 Personaleomkostninger / administrationsomkostninger

Personaleomkostninger omfatter honorar til bestyrelsen. Det samlede vederlag, som medlemmer af fondens bestyrelse
modtager som ledelsesmedlem i andre virksomheder i koncernen, udger 1.750 t.kr. (2024: 1.750 t.kr.). Fonden har
herudover ingen ansatte, men betaler et administrationshonorar til J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S pa 412 tkr. (2024: 412
t.kr.) samt til en dattervirksomhed af J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S, der udferer administrationsopgaver for fonden pa 30
t.kr. (2024: 30 t.kr.). Administrationshonoraret er inkl. moms og indgér i eksterne omkostninger.

2 Skat af arets resultat

Der er ikke betalt skat i regnskabséret, og fonden forventes ikke pélignet skat af érets resultat.

Fonden har et udskudt skatteaktiv pa 2.938 t.kr. (2024: 2.857 t.kr.). Det udskudte skatteaktiv er ikke indregnet grundet
usikkerhed om tidspunkt for fondens udnyttelse heraf.

3 Finansielle anlegsaktiver

Kapitalan-

del i datter- Andre verdi-

virksomhed papirer
kr.
Kostpris 1. januar 2025 34.250.000 12.461.712
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris 31. december 2025 34.250.000 12.461.712
Verdireguleringer 1. januar 2025 0 1.926.181
Arets vaerdireguleringer 0 508.712
Verdireguleringer 31. december 2025 0 2.434.892
Regnskabsmassig vaerdi 31. december 2025 34.250.000 14.896.604

Arets
Nom. DKK resultat Egenkapital

Kapitalandel i dattervirksomhed: Hjemsted 1.000  Ejerandel % DKK 1.000 DKK 1.000
J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S Herlev 34.250 66,5 211.903 5.175.494

4 Eventualforpligtelser og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser
Der péhviler ikke fonden vasentlige eventualforpligtelser

Sikkerhedsstillelser
Der er ikke foretaget sikkerhedsstillelser.
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Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter
5 Oplysning om dattervirksomhed

Hovedtal ifelge arsrapport:

t.kr.
J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S-koncernen

Andre aktionerers andel af J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S-
koncernen

Lemvigh-Miiller Fonden

Eliminering af internt udbytte, modtaget i aret
Eliminering af intern aktiebesiddelse til bogfert vaerdi

Lemvigh-Miiller Fondens resultat og egenkapital inkl. andel
af J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S-koncernen

Lemvigh-Miiller Fonden

Arsrapport 2025
2025 2024

Arets Arets

resultat Egenkapital resultat Egenkapital
211.903 5.175.494 266.262 5.013.592
-70.977 -1.733.539 -89.185 -1.679.310
140.926 3.441.955 177.077 3.334.282
33.103 74.764 34.734 73.641
174.029 3.516.719 211.811 3.407.924

-33.252 -33.252
-34.250 -34.250

140.777 3.482.469 178.558 3.373.674

Koncernregnskabet for J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S er aflagt efter bestemmelserne i arsregnskabsloven.

6 Oplysninger om naertstaende parter

Fondens nertstidende parter omfatter selskaber i J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S-koncernen, fondens bestyrelse samt

disse personers relaterede familiemedlemmer. Nertstaende parter omfatter endvidere selskaber, hvori for nevnte

personkreds har vasentlige interesser.

Fonden har ikke 1 arets lob, bortset fra normalt bestyrelsesvederlag, administrationshonorar og udbytte, gennemfort
transaktioner med nartstdende parter. Fonden har endvidere ikke haft transaktioner med interesseforbundne

virksomheder.

Der henvises endvidere til oplysningerne i note 1.
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Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Lemvigh-Miiller Fonden for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for klasse B-virksomheder. Som folge af fondsaktiviteter er det valgt at foretage enkelte
tilpasninger af opstillingsformen af resultatopgerelsen og balancen med henblik pé at opfylde kravet om et
retvisende billede. Tilpasningen har ikke indflydelse pa fondens resultat, aktiver og passiver eller finansielle
stilling.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste Ar.

Arsrapporten er aflagt i DKK.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner 1 andre valutaer end den funktionelle valuta er transaktioner i fremmed valuta. Transaktioner 1
fremmed valuta omregnes ved forste indregning til den funktionelle valuta efter transaktionsdagens kurs. Va-
lutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i re-
sultatopgerelsen under finansielle indtegter eller omkostninger.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster 1 fremmed valuta omregnes til den funktionelle valuta til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehaven-
dets eller gaeldens opstaen eller kursen i den seneste arsrapport indregnes i resultatopgerelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopgerelsen

Eksterne omkostninger
Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter honorar til fondens bestyrelse.

Finansielle indtaegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indeholder aktieudbytte, renter samt kursgevinster og -tab vedrerende
vardipapirer.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af aktuel skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til 4rets
resultat.

Aktuel skat er opgjort efter skattelovgivningen for fonde.
Uddelinger

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som 1 overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pé balancedagen fragér
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort overfor
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen fragér via resultatdisponeringen og indregnes som en
gaeldsforpligtelse. Skyldige uddelinger, som 1 overensstemmelse med fondens formaél er vedtagne og meddelt
modtageren pa balancedagen, men som ikke er udbetalt pd balancedagen, indregnes i balancen under anden
gald.

17



Lemvigh-Miiller Fonden
Arsrapport 2025

Arsregnskab 1. januar — 31. december

Noter

Uddelingsrammen

Pé bestyrelsesmodet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belebsramme, som
forventes uddelt. Dette belob overfores fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelingerne
bliver kundgjort overfor modtager, udbetales belobene, eller de overfores til gaeld eller undtagelsesvis til
hensattelser vedrerende uddelinger.

Henszettelse til uddelinger

Hensettelse til uddelinger indregnes, nar fonden har bevilget en uddeling og derfor har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at der md afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Dette
forekommer blandt andet, nr de meddelte uddelinger er betinget af en eller flere fremtidige haendelser, eller
hvis den konkrete modtager er ukendt.

Balancen

Kapitalandel 1 dattervirksomhed

Kapitalandel i dattervirksomheden er verdiansat til kostpris, baseret pa aktivets vardi ved overgang til
regnskabsklasse B. Som afkast af aktier 1 J-F. Lemvigh-Miiller Holding A/S indtegtsferes det i regnskabséaret
modtagne udbytte.

Andre vardipapirer
Andre vardipapirer bestdr af investeringsforeningsandele, bersnoterede obligationer og aktier, der males til
dagsveardi pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller til en lavere nettorealisationsveardi, hvilket svarer
til padlydende vaerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab foretages p& grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender samt for tilgodehavender fra salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets
erfaringer fra tidligere ar.

Egenkapital

Reserve for dagsverdi pa investeringsaktiver
Reserve for dagsverdi pa investeringsaktiver omfatter opskrivning af bersnoterede vaerdipapirer til dagsverdi.

Udskudt skat
Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den verdi, hvortil de forventes at kunne realiseres.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser
Galdsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, der 1 al vasentlighed svarer til nominel vardi.
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