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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 for J.L. Holding, Viborg ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af kon-

cernens og selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viborg, den 14. juni 2022

Direktion:

John Laursen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i J.L. Holding, Viborg ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for J.L. Holding, Viborg ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af
koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er narmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og ars-
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstrackkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og udfare koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes
at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Viborg, den 14. juni 2022

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Dennis Hermann
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36182
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HOVED- OG NGGLETAL FOR KONCERNEN

Resultatopgerelse
Bruttoresultat............coooviiiiiiiininns
Resultat af primaer drift.............c.c..ons
Finansielle poster, netto.........................
Arets resultat for skat.............ccccvvveeennn..
Arets resultat..........ocoeeveeeeeeeeeeeeeieeen,
Arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser...........c.coevveieineinnnnn.

Balance

Balancesum..........ccoeevveviiiiiiiiieiien e
Egenkapital..........cooeevieeiiiiiiiiii
Investeret kapital.......ccoevvvvviniinnnnnen..

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet.............
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet...
Pengestremme fra finansieringsaktivitet..
Pengestrammeialt.........ccooeeviiiieniinnnnin,
Investeringer i materielle anlaegsaktiver..

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte....

Nogletal
Afkast af investeret kapital.....................

Soliditetsgrad........c.cevveeiviiiiiiiniiiieecis

Egenkapitalforrentning.........ccc....coeeunnnie.

2021
tkr.

21.738
977
2.162
3.138
2.476
2.138

95.501
64.536
48.700

-1.114
-3.600
-2.512
-7.226

-350

42

8

2020 2019 2018 2017
tkr. tkr. tkr. tkr.
20.124 19.189 22.780 21.651
1.199 1.768 4.372 4.183
595 1.060 -1.327 -252
1.794 2.829 3.045 3.923
1.363 2.280 2.401 3.069
1.341 2.102 2.001 1.974
98.186 94.649 96.137 83.576
63.060 62.371 61.001 47.007
48.926 49.103 49.323 40.592
1.874 1.621 16.455 1.671
326 -1.932 -27.059 -2.739
-838 -1.241 12.691 1.993
1.362 -1.552 2.087 925
-521 -521 -3.113 -487
43 43 46 49
2,4 9,7 10,2 17,7
59,8 61,1 58,5 41,3
2,2 3,7 4,4 6,7

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nggletal er beregnet saledes:

Investeret kapital:

Afkast af investeret kapital:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:

Immaterielle anlaegsaktiver (ekskl. goodwill) +
materielle anlagsaktiver + varebeholdninger +
tilgodehavender + gvrige driftsmaessige
omsaetningsaktiver - leverandgrgaeld - andre
hensatte forpligtelser - gvrige lang- og
kortfristede driftsmaessige forpligtelser

Resultat af primaer drift x 100

Gennemsnitlig investeret kapital

Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital



|IBDO 9

LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter

Koncernens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i handel med nye og brugte
vogne med tilhgrende reservedels- og vaerkstedssalg. Autoforhandlingen omfatter Opel og Citroén med
afdelinger i Viborg, Skive og Aars.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens resultat udviser et overskud pa 1.881 tkr., og anses pa baggrund af de nuvaerende
markedsforhold for at veere tilfredsstillende.

Koncernen har med virkning fra 1/1 2021 foretaget en omstrukturering, hvor moderselskabet har tilfert
sine ejendomme til datterselskabet.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Arets resultat er nogenlunde som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Koncernen har efter regnskabsarets afslutning overtaget autoforhandlingen af Citroén i Viborg og
afhandet aktiviteten med autoforhandlingen i Aars.

Der er herudover ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Ledelsen forventer et resultat for det kommende ar pa niveau pa niveau med 2021.
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RESULTATOPGO@RELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

BRUTTOFORTJENESTE............... 21.737.965 20.123.824 -92.564 1.109.793
Personaleomkostninger.............. 1 -16.814.889 -15.911.757 0 0
Af- og nedskrivninger................. -2.539.438  -1.362.951 -1.196.800 -497.450
Andre driftsomkostninger............ -1.406.876  -1.649.996 0 -280.154
DRIFTSRESULTAT.........cccvneene. 976.762 1.199.120 -1.289.364 332.189
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder................... 0 0 2.294.623 610.248
Andre finansielle indtaegter......... 2 2.976.224 1.162.162 1.523.035 744.796
Andre finansielle omkostninger..... -814.489 -566.959 -92.558 -138.642
RESULTAT FOR SKAT................ 3.138.497 1.794.323 2.435.736  1.548.591
Skat af arets resultat................. 3 -662.007 -431.600 -297.499 -207.103
ARETS RESULTAT......ccvvvennnnnns 4 2.476.490 1.362.723 2.138.237 1.341.488
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Grunde og bygninger..................

Andre anlaeg, drifts
inventar..............
Materielle anlagsa

materiel og

ktiver...........

Kapitalandele i datter-

virksomheder........
Andre vardipapirer

Finansielle anlaegsaktiver..........

ANLAGSAKTIVER..

Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer........
Varebeholdninger.

Tilgodehavender fra salg og

tjenesteydelser.....

Tilgodehavende hos tilknyttede

virksomheder........

Hensaettelse til udskudt skat........
Andre tilgodehavender...............
Tilgodehavende selskabsskat.......

Tilgodehavende
sambeskatningsbidr

AG.irnrnernrnannns

Periodeafgraensningsposter..........

Andre vaerdipapirer
Verdipapirer.......

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER.............

11

Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
34.505.349 36.625.923 0 22.566.997
690.080 1.050.944 0 0
5 35.195.429 37.676.867 0 22.566.997
0 0 39.974.116  23.678.493
991.780 991.780 930.000 930.000
6 991.780 991.780 40.904.116 24.608.493
36.187.209 38.668.647 40.904.116 47.175.490
20.792.318  23.092.436 0 0
20.792.318 23.092.436 0 0
6.085.071 5.181.646 0 0
0 0 8.492.109 9.516.702
7 0 0 9.000 0
3.768.868 1.545.216 53.308 4
0 2.478 0 2.478
0 0 822.703 169.421
8 257.730 120.450 0 0
10.111.669 6.849.790 9.377.120 9.688.605
9 27.805.374 21.745.264 10.367.342 9.209.694
27.805.374 21.745.264 10.367.342 9.209.694
604.286 7.829.827 198.292 93.382
59.313.647 59.517.317 19.942.754 18.991.681
95.500.856 98.185.964 60.846.870 66.167.171
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BALANCE 31. DECEMBER

PASSIVER

Anpartskapital........cccocevieiinnn..
Reserve for nettoopsk. efter indre
vaerdis metode.......ooeveviniinnn..
Overfart overskud.....................
Forslag til udbytte....................
Minoritetsinteresser..................

EGENKAPITAL .......evvvvviinnnnnn...
Hensaettelse til udskudt skat........
HENSATTE FORPLIGTELSER........

Geeld til realkreditinstitutter.......
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede geeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter.......
Geeld til pengeinstitutter............
Modtagne forudbetalinger...........
Leverandarer af varer og

tjenesteydelser........cccevvvvennennn.
Geeld til tilknyttede selskaber......
Geeld til associerede selskaber-.....
Selskabsskat......c.cooveviiiiiinnnnnn.
Andengaeld....cccvvviniininnnnnn...
Kortfristede geeldsforpligtelser...

GALDSFORPLIGTELSER.............

PASSIVER.........ccoiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Neertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
250.000 250.000 250.000 250.000
0 0 4.959.994 2.665.371
58.577.488 57.439.251 53.617.494 54.773.879
1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
4.708.687 4.370.434 0 0
64.536.175 63.059.685 59.827.488 58.689.250
7 3.224.623 3.689.830 0 1.588.000
3.224.623 3.689.830 0 1.588.000
9.992.942 10.732.745 0 5.016.067
0 809.503 0 0
10 9.992.942 11.542.248 0 5.016.067
709.378 671.705 0 407.954
0 119 0 119
125.000 469.725 0 0
1.949.241 3.598.389 27.500 27.500
0 0 624.712 0
0 182.804 0 0
366.562 0 366.562 0
14.596.935 14.971.459 608 438.281
17.747.116 19.894.201 1.019.382 873.854
27.740.058 31.436.449 1.019.382 5.889.921
95.500.856 98.185.964 60.846.870 66.167.171
11
12
13
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EGENKAPITALOPG@ORELSE
Koncernen
Overfort Forslag til Minoritets-
Anpartskapital overskud udbytte interesser I alt
Egenkapital 1. januar 2021.................. 250.000 57.439.251 1.000.000 4.370.434 63.059.685
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4. 1.138.237 1.000.000 338.253  2.476.490
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......coocevvviiiiinnannen. -1.000.000 -1.000.000
Egenkapital 31. december 2021.......... 250.000 58.577.488 1.000.000 4.708.687 64.536.175
Moderselskabet

Reserve for

nettoopsk.

efter indre

veerdis Overfort Forslag til
Anpartskapital metode overskud udbytte | alt

Egenkapital 1. januar 2021.................. 250.000 2.665.371 54.773.880 1.000.000 58.689.251
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4. 2.294.623 -1.156.386 1.000.000 2.138.237
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......coooeviviiiiinnannen. -1.000.000 -1.000.000
Egenkapital 31. december 2021.......... 250.000 4.959.994 53.617.494 1.000.000 59.827.488
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PENGESTROMSOPGORELSE 1. JANUAR - 31. DECEMBER

Koncernen

2021 2020

kr. kr.

Arets FESUILAL. . .uiveieiee et e e e e, 2.476.490 1.362.723
Arets afskrivninger tilbagef@rt. ... ......vvuiuviniiiiniiiiiiieeeee e, 2.539.438 1.362.951
Kursreguleringer Vaerdipapirer......eeeeeeierreeeeiieeeeineeeeneeeesneeeesnneeennne -2.518.200 -769.050
Skat af arets resultat tilbagefart........vvvririiiiiiiieiiiiiieeeaenenen, 662.007 431.600
DV FEGULEIINGEr .. v tiitttereeeereeeenaeeeenneeeenaeeesnneeesnneeennnesennnenes -758.174 -357.174
Zndring i varebeholdninger......cooiiiiiiiiiiiiii i e, 2.300.118 -3.169.836
/Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat).......cceveiiiiiiiiiiiiinineinnnnenn, -3.264.357 -157.749
Zndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit).... -2.551.201 3.170.901
PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET ....ccvvitiiiiiiiiieiiieieenanennnen, -1.113.879 1.874.366
Kagb af materielle anlaegsaktiver.....oouviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e -58.000 -350.366
Salg af VaerdiPapirer. . oo et ieiie i eei e eieeeeneeeeneeeeaneeraaneeann 3.762.776 1.037.647
Kab af Vaerdipapirer...c..ueieieiiiii it e e e e -7.304.686 -3.361.757
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter..................... 0 3.000.000
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET......cccocvviviiiiieinnennnnen. -3.599.910 325.524
AFArag PA L3N .. et -702.130 -696.542
Andre andringer i langfristet gaeld......cccevviiiiiiiiiiiiiiiii e, -809.503 532.590
Betalt udbytte i regnskabSaret........ocveeieeieeeririnineiiieneeeeeerenenenenens, -1.000.000 -674.250
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......ccocvviiiiiiiiiininnnnen, -2.511.633 -838.202
ZENDRING I LIKVIDER. ...ttt eieeieeneereeeeneeneeneeneeneeneeannn -7.225.422 1.361.688
Likvider 1. JanUar......couiiiiii e et et et et eneeneeaeenneaen 7.829.708 6.468.020
LIKVIDER 31. DECEMBER.........ciuiiiiiiiiiiiiiiieren et e eeeeaee, 604.286 7.829.708
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger.......c.euiiniiii ittt reeeeeaeeaes 604.286 7.829.827
Gaeld til pengeinstitUtter. oo i e e 0 -119
LIKVIDER........eeititiiit it eeet et et et et eeeeeneeeneeenesaneeaneeanaannen, 604.286 7.829.708
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i
gennemsnit: 42 43 0 0
Lo 02 gager....cccvvveeveeneeneeneennnnn. 14.223.847 13.481.090 0 0
Pensioner......cccevveiiiiiiiiiiiinninn, 2.014.747 1.877.069 0 0
Andre omkostninger til social sikring 149.436 153.292 0 0
Andre personaleomkostninger........ 426.859 400.306 0 0
16.814.889 15.911.757 0 0
Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i
arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.
Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede
virksomheder..........ccovveviieiinann... 0 0 256.668 271.334
Finansielle indtaegter i avrigt......... 2.976.224 1.162.162 1.266.367 473.462
2.976.224 1.162.162 1.523.035 744.796
Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst................ 1.127.214 471.196 294.325 277.103
Regulering af udskudt skat............ -465.207 -39.596 3.174 -70.000
662.007 431.600 297.499 207.103
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret. 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopsk. efter indre vaerdis
MEtOde. . o.vvneriiiiieiieeneeneeneennnns 0 0 2.294.623 610.248
Overfart resultat........c.cooevveennnne. 1.138.237 341.496 -1.156.386 -268.760
Minoritetsinteressernes andel af
dattervirksomheders resultat......... 338.253 21.227 0 0
2.476.490 1.362.723 2.138.237 1.341.488
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Materielle anlagsaktiver

Koncernen

Grunde og

bygninger
Kostpris 1. januar 20271, ...ccieeiiiieiieneiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 44.475.695
LI 1T Lo T~ PP 0
Kostpris 31. december 2021........ccccevieiiiiiiiiniiniennnennnnnn. 44.475.695
Af- og nedskrivninger 1. januar 2021......ccccceiiiiiiiiiiieiinnnennn. 5.857.129
NEdSKIIVIING .. .eeeiiiiieiieiieeieereieeeeneeeeeneerennneaennnennns 1.960.549
Arets afsKrVNINGEr ....o.uiviiieiiiie e, 809.604
Af- og nedskrivninger 31. december 2021............cc.cceee..n.. 8.627.282
Intern avance 1. januar 2021.....cccviiiiieiiiieereiieerenneenenneennn. -1.992.643
Arets amortiSering . ....uvuiunieiiieiiieeiee e, 649.579
Intern avance 31. december 2021........c..cciiiiiiiiiiiiiinnnnnn. -1.343.064
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 34.505.349
KOStPris 1. JANUAr 2021, .. .eieirtieieeteneerenneeeenneeeaneeeesnnesesnnesennsesonnssnnnes
F N T 1o T« R PP
Kostpris 31. december 2021.......coiuiiiiiiiiiiiiiiaiiei et et eeieeeneeanaeanaenn
Af- og nedskrivninger 1. januar 20271 .....ccoieiiiiieiiiiireieereneerenaeeeenaeeannes
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhaendede aktiver..........ocvvvevivivivninininen..
Af- og nedskrivninger 31. december 2021........cccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen.

Finansielle anlaegsaktiver

KOSEPris 1. JanUAr 2021, . .eeeeeiiiiettteeeiiieeeeeeeennneeeeeesennaseeeesssnnnneeseeannns
Kostpris 31. december 2021.......coiuiiiiiiiiiiiiiiaiiei et et eeieeeneeanaeanaenn

Vaerdireguleringer 1. januar 2021, ...c.ueiiiietiriintieirereneerenneerenneesenaeeeonness
Vaerdireguleringer 31. december 2021 ........cooviiiiiiiiiiiiiiiieniiinteeneeeneenns

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021.......cccoiiviiiiiiiiiiiiiniienneennnnns

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

6.312.792
58.000
6.370.792

5.261.848
0

418.864
5.680.712

0
0
0

690.080

Moder-
selskabet

Grunde og

bygninger

24.141.520
-24.141.520
0

1.574.523
-1.574.523
0

0

Koncernen

Andre
veaerdipapirer

1.852.255
1.852.255

-860.475
-860.475

991.780
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NOTER
Note
Finansielle anlaegsaktiver (fortsat) 6
Moderselskabet
Kapitalandele i
datter- Andre
virksomheder veerdipapirer
Kostpris 1. januar 20271, ...ccieeiiiieiieneiiieeeeeeeeninneeeeesennnnnees 21.010.411 930.000
Tilgang ved fusion og keb af virksomhed............ccocviviiinnen.n, 14.001.000 0
Kostpris 31. december 2021........ccccevieiiiiiiiiniiniennnennnnnn. 35.011.411 930.000
Vaerdireguleringer 1. januar 2021.....ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiienennnennn. 4.660.725 0
Arets vaerdireguleringer .......ouveieiieeiiiiieeeeee e, 1.645.044 0
Vaerdireguleringer 31. december 2021.........ccccevvvevnvennnenn.. 6.305.769 0
Af- og nedskrivninger pa intern avance 1. januar 2021............. 1.992.643 0
Arets NedsKIVNING ......ovviiiieiie e, -649.579 0
Af- og nedskrivninger pa intern avance 31. december 2021... 1.343.064 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2021...................... 39.974.116 930.000
Kapitalandele i dattervirksomheder (kr.)
Navn og hjemsted Egenkapital Arets resultat Ejerandel
Jargen Laursen, Viborg A/S, Viborg................ 22.969.313 1.650.015 79,5 %
JL Ejendomme, Viborg ApS, Viborg................ 23.056.575 333.282 100 %
Henseaettelse til udskudt skat 7

Hensaettelse til udskudt skat vedragrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa vaerdipapirer, tilgodehavender, immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegs-
aktiver, herunder indregnede finansielle leasingkontrakter.

Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.

Udskudt skat 1. januar................. 3.689.830 3.729.426 1.588.000 1.658.000
Arets udskudte skat i
resultatopgerelsen.........cccceeeee.... -465.207 -39.596 3.174 -70.000
Afgang ved spaltning og salg af
virksomhed......ccccvvevieiiiiininnnnnnn, 0 0 -1.600.174 0
Udskudt skat 31. december.......... 3.224.623  3.689.830 -9.000 1.588.000
Der indregnes saledes:
Udskudt skat (aktiver).................. 0 0 9.000 0
Udskudt skat (passiver)................ 3.224.623 3.689.830 0 1.588.000

3.224.623 3.689.830 9.000 1.588.000
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2021 2020 2021 2020
kr. kr. kr. kr.
Periodeafgransningsposter
OmKkostninger.....c.coveeveiiviiennennnns 257.730 120.450 0 0
257.730 120.450 0 0

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, vedrgrer afholdte omkost-
ninger vedrerende efterfalgende regnskabsar.

Andre veaerdipapirer

Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med fglgende belgb:

Dagsvaerdi 31. december 2021..................
Arets vaerdiregulering i resultatopggrelsen...

Dagsvaerdi 31. december 2021..................
Arets vaerdiregulering i resultatopggarelsen...

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter...................
Feriepengeindefrysning.........ccevvvvvvennnene.

Geeld til realkreditinstitutter...................

Koncernen

Investerings-
foreninger
........................................... 21.805.374
........................................... 2.301.909

Moder-

selskabet
Investerings-
foreninger
........................................... 10.367.342
........................................... 1.059.704
Koncernen
31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
10.702.320 709.378 8.109.907 11.404.450
0 0 0 809.503
10.702.320 709.378 8.109.907 12.213.953
Moderselskabet

31/12 2021 Afdrag Restgeld 31/12 2020
geldi alt naste ar efter 5 ar geldi alt
0 0 3.468.728 5.424.021
0 0 3.468.728 5.424.021
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser
Tilbagekabs- og kautionsforpligtelse pa 2,8 mio. kr. for overdragne kontrakter med ejendoms-
forbehold i biler.

Heeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst
og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 367 tkr. pr. balancedagen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Koncern:
Almindelige service- og garantiforpligtelser.

Datterselskabet har udstedt skadeslgsbrev pa 8.000 tkr., der giver pant (virksomhedspant) i
nye lagervogne med en bogfart vaerdi pa 12 mio. kr. Skadeslasbrev er stillet til sikkerhed for
Jyske Finans.

Nordic Guarantee har overfor Skattestyrelsen afgivet en betalingsgaranti iht. registrerings-
afgiftsloven pa 2.500 tkr.

Herudover er der til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, 10.702 tkr., givet pant i
grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 2021 udger 33.910 tkr.

Neaertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse
Direkter John Laursen, Katrinevaenget 17, 8800 Viborg, der er hovedaktionaer.

@vrige nartstaende parter, som virksomheden har haft transaktioner med

Selskabets naertstdende parter med betydelig indflydelse omfatter dattervirksomheder og
direktion samt relaterede familiemedlemmer. Naertstaende parter omfatter endvidere
selskaber, hvori farnaevnte personkreds har vaesentlige interesser.

Transaktioner med naertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for J.L. Holding, Viborg ApS for 2021 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse C, mellemstor virksomhed.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet J.L. Holding, Viborg ApS samt dattervirksomheder, hvori
J.L. Holding, Viborg ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvasrender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet fra
anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultat-
opgarelse frem til afstaelsestidspunktet. Sammenligningstal korrigeres ikke for nyerhvervede, solgte
eller afviklede virksomheder.

Anskaffelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen faktisk opnar kontrol over den overtagne
virksomhed.

Erhvervede virksomheder inden for koncernen indregnes i koncernregnskabet efter sammenlasgnings-
metoden, hvor sammenlaegningen anses for sket pa anskaffelsestidspunktet og med anvendelse af
bogfarte veaerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Positive og negative forskelsbelgb mellem anskaffelsesvaerdien og bogferte vaerdier af overtagne
identificerede aktiver og forpligtelser indregnes i egenkapitalen ved anskaffelsen. Forskelsbelgbet fra
erhvervede virksomheder udger 0 tkr.

Transaktionsomkostninger, afholdt i forbindelse med erhvervelse af virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i afholdelsesaret.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Minoritetsinteresser

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinte-
ressernes forholdsmaessige andel af tilknyttede virksomheders resultat og egenkapital praesenteres
sarskilt i henholdsvis resultatdisponering og i saerskilte hovedposter inden for egenkapitalen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget. Nettoomsatning indregnes ekskl. moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fra-
trukket modtagne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter fuld eliminering af intern avance/tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill.

Ved afhaendelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses som realisabel. Desuden
indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta,
amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab, der vedrarer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restvaerdi:

Brugstid Restvaerdi

a1 01 1= SO PP 5-40 ar 0-50%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenns 5ar 0%
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Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode.

Kapitalandele i males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige
indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Ved kgb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlagningsmetoden, hvor sammen-
laegningen anses for sket pa overtagelsestidspunktet og med anvendelse af bogfarte vaerdier pa de
overtagne aktiver og forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i overfgres under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger anskaf-
felsesvaerdien.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til O kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt. Safremt
den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende
belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke dattervirksomheders underbalance.

Pantebrevsbeholdning omfatter pantebreve, der forventes beholdt til udlgb og males til amortiseret
kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris. Der afskrives ikke pa deposita.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Vardien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Verdiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke ma-
les til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hajeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af faerdiggerel-
sesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vardien fastsattes under hen-
syntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris. For brugte
vogne fastsaettes nettorealisationsvaerdien ved udgvelse af skgn efter individuel vurdering.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.

Veerdipapirer

Vaerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter barsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.
Ikke barsnoterede veaerdipapirer males til kostpris.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening, eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatte-
enhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86 er udarbejdelse af pengestreamsopggrelse udeladt. Der er
udarbejdet en pengestremsopgarelse for koncernen.

Pengestramsopgarelsen viser pengestremmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
aendring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlasgsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter kassekredit og likvide beholdninger.



