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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31. december
2022 for Jens Poulsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med Arsregnskabsloven.
Arsregnskabet og koncernregnskabet giver efter min opfattelse et retvisende billede af selskabets og koncer-
nens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets og kon-

cernens aktiviteter og koncernens pengestremme for 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 30. juni 2023

Direktion

Jens Poulsen
direktor
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Jens Poulsen Holding ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og koncernens pengestreamme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2022 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jens Poulsen Holding ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2022, der omfatter resultatopgorelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, her-
under anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som selskabet samt pengestreamsopggerelse for koncer-
nen (“regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naeermere beskrevet i re-
visionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uathengige af koncernen i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants” internationale retningslin-
jer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores op-
fattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnéet
ved revisionen eller pd anden méade synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et regnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset
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Den uafhangige revisors revisionspategning

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt
at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare
dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opné hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspédtegning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i
Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som brugerne treffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstrakkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for
ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinfor-
mation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste ude-
ladelser, vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opniér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmarksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
streekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er op-
néet frem til datoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
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Den uafhangige revisors revisionspategning

fore, at koncernen og selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Opndr vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revi-
sionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
iintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Herning, den 30. juni 2023
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31

Jens Weiersge Jakobsen Mads Hornbak
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne30152 mne33762

-
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Selskabsoplysninger

Selskabet Jens Poulsen Holding ApS
La Cours Vej 6
7430 Ikast

CVR-nr.: 20 67 66 71

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Stiftet: 1. januar 1998
Hjemstedskommune: Ikast-Brande

Direktion Jens Poulsen

Revision PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning
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Hoved- og noggletal

Set over en 5-arig periode kan koncernens udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

Koncern
2022 2021 2020 2019 2018
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK

Hovedtal
Resultat
Nettoomsaetning 4.652.835 3.917.536  3.258.850  3.389.092  3.057.457
Bruttofortjeneste 1.513.097 1.348.876 1.071.681 968.421 943.481
Resultat af ordinaer primeer drift 651.441 606.961 270.929 169.421 227.030
Resultat far finansielle poster 654.754 611.904 333.229 177.792 224.292
Resultat af finansielle poster -76.829 26.794 -8.444 8.308 -19.105
Arets resultat 448.459 494.274 275.466 150.580 159.884
Balance
Balancesum 2.700.415  2.164.971 1.711.901 1.463.054  1.427.786
Egenkapital 1.590.213  1.364.477 894.870 680.156 575.933
Pengestremme
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet 207.513 570.346 537.034 267.638 56.496
- investeringsaktivitet -263.351 -103.471 -23.943 -91.428 -92.905

heraf investering i materielle anleegsaktiver -123.137 -73.443 -32.670 -48.716 -42.944
- finansieringsaktivitet -71.964 -280.752 -291.028 -155.104 26.737
Arets forskydning i likvider -127.802 186.123 222.063 21.106 -9.672
Antal medarbejdere 1.656 1.476 1.528 1.679 1.550
Nogletal i %
Bruttomargin 32,5% 34,4% 32,9% 28,6% 30,9%
Overskudsgrad 14,1% 15,6% 10,2% 5,2% 7,3%
Afkastningsgrad 24.2% 28,3% 19,5% 12,2% 15,7%
Soliditetsgrad 58,9% 63,0% 52,3% 46,5% 40,3%
Forrentning af egenkapital 30,4% 43,8% 35,0% 24,0% 33,3%
-
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet er holdingvirksomhed og beslagtede investeringer.

Selskabet ejer 80,45 % af DKC Holding 2011 A/S, som ejer 100 % af aktiekapitalen i DK Company A/S.
Derudover ejer selskabet to ejendomsselskaber samt to golfbaner beliggende i henholdsvis Tulstrup og
Tkast. Via et 50 %-ejet selskab har selskabet investeret i et padelcenter med 15 topmoderne baner og et
cafemiljo i Tkast og i 2023 er der investereret i et nyt padelcenter i Herning.

Koncernens vaesentligste aktiviteter ligger i DK Company-koncernen. DK Company A/S-koncernens
aktivitet bestar af design, markedsfaring og salg af i alt 26 unikke brands. Der henvises endvidere til
arsrapporten og ledelsesberetningen for DK Company A/S, der ligger pa selskabets hjemmeside: DK
Company arsrapport 2022 (http://dkcompany.com/index.php?id=684)

Udvikling i dret

Koncernen har i 2022 realiseret et resultat pd 578 mio. kr. for skat og 448 mio. kr. efter skat. Koncernens
balance pr. 31. december 2022 udviser en egenkapital pd 1.590 mio. kr.

Koncernens resultat er opnéet som fglge af organisk vaekst og rekord resultat i DK Company-koncernen.
Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende, dog har aktiemarkedet i 2022 pavirket resultatet negativt.

Aret der gik og opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

Resultatet for 2022 overgik forventningerne ved regnskabséarets begyndelse, hvor der forventninger lod pé
en omsatningsstigning pa 10% og et resultat pa niveau med 2021. Omsatningsstigningen blev pa 19 %
mens resultatet dog faldt med 61 mio. kr. far skat, hvilket primeert skyldes store tab pa aktiemarkedet.

Szerlige risici

Ledelsen vurderer, at koncernen ikke er pavirket af serlige risici ud over de almindelige forekommende
risici i branchen. Koncernen har defineret folgende kernerisici: moderisiko, risiko for tab af brandvaerdi,
risiko for tab af immaterielle rettigheder, leverandgrrisiko, logistik- og lagerrisiko, forsikringsrisiko,
debitorrisiko og medarbejderrisiko. Der henvises til ledelsesberetningen i DK Company A/S for en
uddybning heraf.

Valutarisici
Koncernens aktiviteter i udlandet medfarer, at resultat, pengestromme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudvikling for en reekke valutaer. Det er koncernens politik at nedbringe kommercielle valutarisici ved

delvis afdeekning. Afdekningen sker primeert via valutaterminsforretninger til afdaekning af forventet
omsatning og indkeb de farstkommende 0-24 méneder.
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Ledelsesberetning

Renterisici
Koncernens renterisici er relateret til koncernens rentebarende aktiver og forpligtelser.

Koncernens renterisici styres gennem lanoptagelse af variabelt forrentede 1an og finansielle instrumenter
afpasset med renterisikoen pé den underliggende investering.

Mailszetninger og forventninger for det kommende ar

I 2022 opnéede datterselskabet DK Company endnu en stor vaekst og bundlinje. I 2023 skal vaeksten i DK
Company sikre, at lagerne og logistik kunne folge med. I DK Company er forventningerne til 2023, at aret
bliver et konsolideringsér, hvor DK Company stér over for mere udfordrende markedsforhold for alle
salgskanaler og med hgj volatilitet i to af hovedvalutaerne, NOK og USD og der forventes et resultat for
skat for koncernen i niveauet 600-630 mio. kr. Samtidigt kan volatiliten pa aktiemarkedet kunne pévirke
forventningerne til 2023.

Forskning og udvikling

Kollektionerne udvikles labende, og processerne forbundet med design og produktion optimeres
kontinuerligt. Omkostningerne hertil indregnes i resultatopgarelsen.

Eksternt miljo

Det er koncernens gnske at give forbrugerne en sikkerhed for, at koncernens tgj er produceret under
anstaendige miljomassige forhold. De miljomzassige udfordringer vurderes lebende, og der fokuseres pé at
uddanne medarbejderne til at blive endnu bedre til at identificere, hvor i produktkaden belastningen pa
miljeet kan minimeres.

Ledelsen vurderer, at koncernens aktiviteter ikke i vaesentligt omfang pavirker det eksterne milja.

Videnressourcer

Human ressources er et prioriteret omrade i koncernen, da medarbejderne udger en vaesentlig ressource
for koncernen. Der er udarbejdet politikker og retningslinjer for udvikling og videreuddannelse af
medarbejderstaben. Koncernen investerer tid og ressourcer pa savel personlig som faglig udvikling af
medarbejderne, blandt andet med tilbud om coaching og relevant videreuddannelse. De navnte
helhedsorienterede initiativer minimerer risikoen for at miste medarbejdere, herunder vigtige
neglepersoner.
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Ledelsesberetning

Redeggrelse for samfundsansvar

Jens Poulsen Holding ApS er en holding- og investeringsvirksomhed. Der investeres primzrt inden for
tekstilbranchen, hvilket sker via dattervirksomheden DK Company A/S (DK Company). DK Company
koncernen er en dansk multibrand-koncern inden for tekstilbranchen og udger 99,9 % af den samlede
konsoliderede omsztning for regnskabsaret 2022.

Pa baggrund heraf gives der hermed en redegarelse for samfundsansvar specifikt for tekstilbranchen med
afsaet i DK Company A/S’ aktiviteter og redegarelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens §

99 a.

Jens Poulsen grundlagde modevirksomheden DK Company i hjertet af den danske mode- og tekstilbranche
i2001. DK Company er siden etableringen vokset til at blive én af Europas ferende leverandarer af mode
og livsstilsbrands til mend og kvinder. Selskabet tilbyder mode baseret pa "value for money" og "luxury for
less". Ved hjelp af en effektiv og omkostningsbevidst forsyningskaede sikres konkurrencedygtige priser og
en bred vifte af modebrands, der appellerer til kunder over hele verden.

Sidelgbende med integration og konsolidering af opkeb har DK Company forméet at tilpasse den samlede
portefalje af brands. Nar et brand af forskellige arsager ikke kan videreudvikles eller ikke har det
strategiske match for koncernen, bliver det afviklet. Dermed giver det plads til yderligere fokus pa de
eksisterende brands eller til introduktionen af nye brands, som let kan integreres i koncernen. Koncernen
har gennem &rene udviklet og integreret tre staerke platforme, der udger grundlaget for selskabet: Engros,
detail og e-handel.

STRATEGI

DK Companys strategi er at veere blandt de forende multi-brandudbydere i Europa i mid-markedet. Denne
strategi har bevist sin styrke, idet spredningen pé 26 brands har sikret en forggelse af indtjeningen og
omsatningen gennem mere end 20 ar. Samtidig er DK Companys kollektioner reprasenteret pa 35
markeder, hvilket mindsker afhangigheden af det enkelte marked, og dermed har DK Company-koncernen
opnéet en stor risikospredning, der er med til at sikre en konstant veekst i koncernen.

Koncernen har egne designere og indkgbere i Danmark, og kollektionerne fremstilles hovedsageligt i Kina,
Indien, Bangladesh og Tyrkiet. I Kina, Bangladesh og Tyrkiet har DK Company egne indkgbskontorer.
Hovedparten af kollektionerne bliver leveret til lagrene i Danmark, hvorfra de distribueres til kunderne. En
mindre del af kollektionerne leveres direkte til kunderne. Distribution af e-handel handteres af
fulfilmentcentre i Polen og Tyskland.

DK Company er en modekoncern, der har viljen og modet til at skille sig ud. Troen pé blgde verdier og
viljen til at efterleve 'The Blooming Concept' er kendetegnende for virksomhedskulturen. DK Companys
engagerede medarbejderstab ved, at koncernens vaerdigrundlag og deres aktive indsats i dagligdagen er
forudsaetningen for vaekst og en sund gkonomi.
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Ledelsesberetning

DK Company gnsker at opbygge langvarige 'win-win'-relationer mellem virksomheden, medarbejdere,
kunder og leveranderer — heraf udspringer det strategiske begreb '4 x win'. Relationerne er funderet pa
tilstedevaerelsen af tillid, neerhed og gensidig respekt til og for hele vaerdikaden.

DK Company samarbejder med fabrikker, der har forpligtet sig til at gge baeredygtigheden i vores
forsyningskade og sikre anstendige arbejdsforhold. De fleste varer fremstilles i udviklingslande, hvor den
indkomst, som familierne tjener i tekstilindustrien, er vigtig for deres levebrad, og vi er stolte af at veere
med til at skabe arbejdspladser i disse lande. DK Company erkender dog, at der er udfordringer, der skal
héndteres, og tror pa en lgbende dialog med fabrikkerne for at forbedre arbejdsforholdene og sikre, at der
arbejdes i overensstemmelse med amfori BSCI Code of Conduct. DK Company har et dedikeret team i
Danmark, Kina, Indien, Bangladesh og Tyrkiet, som arbejder med baeredygtighed hver eneste dag.

MILJO

Hos DK Company er vi bevidste om, at vores investeringer i tekstilindustrien pavirker miljget negativt. Vi
er derfor forpligtet til at foretage en miljemaessig due diligence-undersegelse, hvor nedenstdende
vasentlige omréder blev identificeret som pévirket. Koncernen er forpligtet til at reducere denne negative
pavirkning gennem hele vores vardikaede, fx ved at samarbejde med leveranderer om at reducere CO2-
udledningen, reducere vores egen CO2-udledning og ved at veelge materialer med et lavere aftryk pa
miljoet.

DK Companys miljgarbejde folger FN's baeredygtige udviklingsmél (SDG'er), isaer: Mal 7:
"Baeredygtigenergi” og mal 13: "Klimaindsats". Ved at arbejde med disse mél sigter vi mod at blive bedre til
at handtere pavirkningerne og hjelpe vores forretning med at skabe en bedre og mere baredygtig fremtid
for alle. Denne politik beskriver vores overordnede forpligtelse til at beskytte miljget og vores vigtigste
fokusomrader. Politikken gaelder for DK Companys vardikede og de overordnede forretningsmaessige
aktiviteter.

DK Company fokuserer pa to primere omrader i arbejdet med at reducere vores store miljgpéavirkninger:

Héandtering af kemikalier i tekstilproduktionen og reduceret CO2-udledning. Vi ved, vi er del af en industri,
der er ansvarlig for 8-10 % af alle drivhusgasemissioner arligt. Vi erkender saledes, at vi er en del af
problemet, og vi er fast besluttet pa at &ndre dette og i stedet blive en del af lgsningen.

Vi har identificeret de materialer, der bruges i vores tgj, og kategoriseret dem i forhold deres pavirkning af
miljo og klima. Ud fra den kategorisering, har vi sat malsatninger pa de materialer vi bruger, hvorfra vi
strategisk har arbejdet med at udskifte de konventionelle materialer, med materialer som har et lavere
miljg- og klimamaessigt aftryk.

Vi har i 2022 kortlagt koncernens CO2-aftryk pa tvers af scope 1, 2 og 3 i henhold til GHG-protokollen. Vi
har samtidigt forpligtet os til at seette videnskabsbaserede reduktionsmaél i overensstemmelse med Science
Based Targets (SBTi), hvilket betyder, at vi inden december 2024, skal opstille reduktionsmal for hele
koncernen.

_
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Ledelsesberetning

MENNESKERETTIGHEDER

DK Company er forpligtet til at drive en ansvarlig og beeredygtig forretning, og respekt for
menneskerettigheder er en grundleeggende del af denne forpligtelse. Virksomheder opfordres af
internationale retningslinjer til at udvise rettidig omhu for at opdage, forebygge og reducere enhver negativ
pavirkning relateret til menneskerettigheder, og vores forpligtelse til at respektere menneskerettighederne
gar pa tveers af alle vores aktiviteter, veerdikader og de lokalsamfund, hvori vi driver forretning. DK
Company bestraber sig pa at integrere forpligtelsen om at respektere menneskerettighederne i
virksomhedens politikker og procedurer samt at hdndtere de pavirkninger, virksomheden har, baseret pa
det driftsmeessige setup, vores indflydelse og forretningsforbindelser.

Denne politik beskriver vores engagement og de omréader, hvor vi har sterst indflydelse, og hvor vores
aktiviteter derfor er i fokus, dvs. leverandgrer, kunder og egne medarbejdere.

Menneskerettighedspolitikken er baseret pa falgende:

- Den Internationale menneskerettighedslov

- FN's vejledende principper for menneskerettigheder og erhvervsliv

- OECD's retningslinjer for multinationale virksomheder

- Erkleeringen om grundleeggende principper og rettigheder pa arbejdspladsen fra ILO (Den Internationale
Arbejdstagerorganisation)

DK Companys beeredygtighedsarbejde folger FN's beeredygtige udviklingsmal (SDG'er), og iseer: Mal 8:
"Anstendige jobs og gkonomisk vaekst", mal 12: "Ansvarligt forbrug og produktion”, og mél 17:
"Partnerskaber for handling". Vi har identificeret disse mal som dem, hvor vi har den stgrste pavirkning og
indflydelse med vores forretning. Vi ser vores forpligtelse til at bidrage til opfyldelsen af disse mal og vores
forpligtelse i forhold til menneskerettighederne som et supplement hertil.

Denne politik gelder for alle DK Companys samarbejdspartnere.

DK Company kgber varer hos samarbejdspartnere i lande, hvor der historisk set kan vare udfordringer
med anvendelse af bade tvungen og anden form for illegal arbejdskraft. Derfor forsgger vi konstant at sikre
en videreudvikling af vores indsats og praksis og er forpligtet til at agere etisk, med integritet og
gennemsigtighed i vores forretningsforbindelser. Det gar vi bl.a. ved at igangsette effektive systemer og
audit-programmer, og ved labende opfelgning via vores lokale Compliance Teams.

DK Company tillader ikke nogen brug af tvungen eller anden form for illegal arbejdskraft hverken internt
eller hos eksterne samarbejdspartnere.

I 2022 har DK Company fortsat den tidligere iveerksatte proces med at screene og ikke at anvende
samarbejdspartnere, der anvender tvungen eller anden form for illegal arbejdskraft. Alle leveranderer i
risikolande har i 2022 varet igennem en 3. part audit via en af de accepterede standarder. Dette fokus vil
fortseette i 2023, hvor der fortsat vil blive arbejdet p4 at drive en ansvarlig forretning der respekterer
menneskerettigheder.

_i
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Ledelsesberetning

MENNESKER - VELVARE OG INKLUSION, DIVERSITET OG LIGHED

Praksis og politikker for inklusion, diversitet og lighed inden for alle dele og omrader af forretningen er
ngglen til succes i dag. I et miljg med inklusion og diversitet kan alle bidrage til at optimere
beslutningstagningsprocessen og teamprastationerne ved at afspejle, respektere og skabe en relation til
egne medarbejdere, egen verdikade og feellesskaber. Som virksomhed, der pavirker tusindvis af
mennesker, er der altid risiko for, at medarbejderne kommer til skade. Derfor har DK Company fokus p4 at
skabe et trygt, sundt og respektfuldt arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere foler sig velkomne og veerdsat, og
at de hgrer til. En sidegevinst er gget innovation, produktivitet, sunde og styrkede organisationer, hvor
mennesker kan trives og udvikle sig.

Der gennemfores udviklingssamtaler med medarbejderne flere gange arligt, hvor der blandt andet er fokus
pa udvikling af kompetencer, efteruddannelse, trivsel osv.

I 2022 har DK Company haft fokus pa fastholdelse af eksisterende medarbejdere gennem afholdelse af
udviklingssamtaler og gennem videreudvikling af et attraktivt arbejdsmiljo med fokus pa det hele
menneske.

Denne udvikling vil fortsatte i 2023, og serligt videreudvikling af det attraktive arbejdsmilja vil blive
intensiveret.

ANTIKORRUPTION

Tillid og troveerdighed opbygges over mange &r, men kan ga tabt pa et enkelt gjeblik. DK Company
vaerdsatter det faktum, at alle virksomhedens aktiviteter er praeget af arlighed, gennemsigtighed og
integritet. Med en bred og global forsyningskede risikerer DK Company at opleve bestikkelse og
korruption. Virksomheden har forpligtet sig til at udvise ansvarlig forretningsadfzerd og gare sit bedste for
at drive forretning i overensstemmelse med hgje etiske standarder og til at udvise integritet i alle forhold
relateret til virksomheden. DK Companys tilgang og politik er baseret pa de internationale retningslinjer
for korruption, sdsom FN’s konvention mod korruption og OECD’s retningslinjer for ansvarlig
virksomhedsadfaerd.

Politikken er obligatorisk og gelder for alle DK Companys medarbejdere uanset stilling og lokation,
konsulenter og/eller radgivere, der handler pa vegne af eller reprasenterer DK Company. Alle aktiviteter,
der udferes med eller pa vegne af DK Company, skal overholde politikken samt geldende love og regler i
det land, hvor aktiviteten finder sted.

Som samarbejdspartner (fx leverander) til DK Company, er det pakraevet at man laeser og forstar indholdet
af vores politik og forpligter sig til at overholde den i samarbejdet med vores virksomhed.

DK Company har indfert en nultolerancepolitik for korruption og bestikkelse og vil hverken acceptere eller
bruge korruption eller bestikkelse for at tilbyde eller opn& gkonomiske eller uberettigede fordele eller
muligheder.

_i
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Ledelsesberetning

Ingen form for korruption, afpresning, returkommission, faciliteringsbetaling eller bestikkelse ma tilbydes,
modtages eller loves.

DK Companys medarbejdere ma kun modtage gaver, maltider eller lignende, hvis belgbet herfor er
rimeligt, og de kan retfeerdiggeres i forhold til omfanget af samarbejde med den péagaldende giver. I
tilfeelde af tvivl skal medarbejderne kontakte DK Companys relevante afdeling for yderligere vejledning.

Medarbejderne skal til enhver tid undga involvering i aktiviteter eller aftaler, som er — eller kan udgere —
en interessekonflikt og kompromitterer virksomhedens integritet.

Vi respekterer international og national konkurrencelovgivning vedrgrende prisfastsattelse,
kundehandtering og konkurrence.

Alle samarbejdspartnere og relevante medarbejdere gores opmerksomme pa DK Companys
antikorruptionspolitik og modtager den information og uddannelse, der er ngdvendig for at forsté og
overholde den. Nye medarbejdere informeres om politikken under rekrutteringsprocessen.

Ethvert forseg pa ulovligt at pavirke samarbejdspartnere eller medarbejdere vil blive undersggt og medfare
konsekvenser herefter.

DK Companys medarbejdere gores kontinuerligt opmerksom pé denne politik, og der foretages lobende
kontrol heraf, ligesom der foretages lobende udskiftning i kontaktpersoner over for eksisterende og
potentielle samarbejdspartnere.

I 2022 er DK Company fortsat med at indskeerpe og kommunikere ovenstdende politik for eksisterende og
ogsa for nye medarbejdere, hvilket vil fortsatte i 2023.

Redeggrelse for konsmaessig sammenszetning

Som folge af, at selskabet er omfattet af reglerne for store klasse C-virksomheder, er selskabet omfattet af
reglerne om det underrepraesenterede ken. Jens Poulsen Holding ApS har dog ingen ansatte og kun en
person i direktionen, hvorfor de ikke har fastlagt en politik for at ege andelen af det underreprasenterede
kon.

DK Company er den eneste virksomhed i Jens Poulsen Holding ApS' portefolje, som er omfattet af
bestemmelserne for ARL § 99 b, og disse har selvstzendigt beskrevet deres politikker og méltal for
underrepraesenterede ken. Der henvises til den specifikke beskrivelse.

Redegorelse for dataetik

Jens Poulsen Holding-koncernen har sikret, at der er indfert etiske principper, der danner en ramme for
koncernens hindtering af data, herunder etiske vurderinger af Jens Poulsen Holdings datahdndtering og
beskrivelse af processen for handtering af etiske dilemmaer.
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Ledelsesberetning

Denne politik gelder for al datahandtering i hele Jens Poulsen Holding-koncernen. Politikken gaelder savel
personoplysninger som andre data. Herudover galder politikken handteringen af udvalgte partnere, i det
omfang koncernen kan pavirke disse. Endelig geelder politikken ogsa alle teknologier og processer, som
koncernen har indflydelse pa.

Folgende principper danner grundlag for Jens Poulsen Holding-koncernens ansvarlige behandling af data
og supplerer de sikkerheds- og persondataretlige foranstaltninger, vi allerede falger:

1. Fokus pa dataetik

Ledelsen gar forrest og er med til at sikre, at principperne integreres i det daglige arbejde. Ledelsen sikrer
endvidere, at der udarbejdes og godkendes en dataetisk politik, og at den afvejes mod virksomhedens
gvrige interesser.

2. Ansvarlig for datahandtering

Organisationen tager ansvar for behandlingen af data og sikrer, at behandlingen af samarbejdspartneres
data kun finder sted, nér det er ngdvendigt og til klart definerede formaél, er kortlagt og i overensstemmelse
med love, regler og konventioner, saledes at risikoen for utilsigtede konsekvenser ved brugen af data
reduceres, i det omfang det er muligt.

3. Retningslinjer for og kontrol med tredjeparters handtering af data

Det skal sikres, at it-leverandgrer handler i overensstemmelse med vores instruktioner, behandler data p&
en sikker méde, bestraber sig pa at sikre etisk handtering af data og har kendskab til samt indfert en
dataetisk politik. Generelt salges eller videregives data ikke, medmindre der er en forpligtelse hertil.
Brugen af ny teknologi skal vurderes ud fra disse dataetiske principper.

4. Veerdi, gennemsigtighed og sikkerhed for kunderne

Data bruges til at skabe veerdi for vores kunder i form af effektiv og personlig adgang til de rigtige lasninger
og tilbud. Gennemsigtighed er en del af lgsningsdesignet, siledes at kunderne sa vidt muligt har direkte
indsigt i data om dem selv og den behandling, der udferes. Det betyder, at kunderne kan vere sikre p3, at
deres data er beskyttet, i det omfang det er muligt.

Det vurderes, om eventuelle negative konsekvenser (fx overvigning, udelukkelse eller stigmatisering) vil
pavirke kunderne, nr personoplysningerne behandles pany — ogsé i forhold til brugen af nye teknologier.

5. Medarbejderne bliver uddannet, og handteringen af data bliver kontrolleret

Alle relevante medarbejdere har mulighed for og pligt til at gennemga en uddannelse i sikker, lovlig og
etisk databehandling. Sikkerhedsarbejdet, persondataretlige problemstillinger og dataetiske dilemmaer
héndteres, og der udferes malbare &rlige kontroller med sikkerhed, behandling af personoplysninger og
dataetik.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og méling i arsrapporten.
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pwc 14



Ledelsesberetning

Uszdvanlige forhold

Koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt resultatet af koncernens ak-
tiviteter og pengestremme for 2022 er ikke pavirket af useedvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse pa bedemmelsen af ars-
rapporten.
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Nettoomsaetning 1 4.652.835 3.917.536 0 0
Andre driftsindtaegter 2 6.687 7.342 0 0
Vareforbrug -2.072.751 -1.673.674 0 0
Andre eksterne omkostninger -1.073.674 -902.328 -623 -849
Bruttoresultat 1.513.097 1.348.876 -623 -849
Personaleomkostninger 3 -809.727 -685.137 0 0
Af- og nedskrivninger af immaterielle
og materielle anlaegsaktiver -45.242 -49.436 0 0
Andre driftsomkostninger 4 -3.374 -2.399 0 0
Resultat for finansielle poster 654.754 611.904 -623 -849
Indtaegter af kapitalandele i
dattervirksomheder 0 0 368.030 338.946
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -3.479 -487 -3.481 -512
Finansielle indteegter 5 29.862 53.553 9.168 39.608
Finansielle omkostninger 6 -103.212 -26.272 -69.005 -227
Resultat for skat 577.925 638.698 304.089 376.966
Skat af arets resultat 7 -129.466 -144.424 13.487 -8.436
Arets resultat 448.459 494.274 317.576 368.530
58
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Software 0 0 0 0
Erhvervede varemaerker 15.033 20.062 0 0
Goodwill 2.838 8.465 0 0
Immaterielle anleegsaktiver 8 17.871 28.527 0 0
Grunde og bygninger 168.634 107.976 0 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inven-
tar 26.255 21.244 0 0
Indretning af lejede lokaler 85.323 47.631 0 0
Materielle anlaegsaktiver under udfg-
relse 0 17.946 0 0
Materielle anlagsaktiver 9 280.212 194.797 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 10 0 0 660.773 707.184
Kapitalandele i associerede
virksomheder 11 148.365 4.943 148.222 4.803
Tilgodehavender i associerede virk-
somheder 12 9.273 23.882 9.273 23.882
Andre veerdipapirer og kapitalandele 12 20.778 4.634 20.778 4.634
Andre tilgodehavender 12 20.725 23.001 0 0
Finansielle anleegsaktiver 199.141 56.460 839.046 740.503
Anlagsaktiver 497.224 279.784 839.046 740.503
Varebeholdninger 13 1.148.603 658.242 0 0
.
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Balance 31. december

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og
tienesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Tilgodehavender hos associerede
virksomheder

Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Selskabsskat

Tilgodehavende selskabsskat hos
tilknyttede virksomheder
Periodeafgreensningsposter

Tilgodehavender
Veaerdipapirer

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver

Aktiver

pwe

Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
367.944 236.643 0 0
0 0 223.412 34.275
0 3.287 0 0
19 126.080 142.927 17.554 12.068
17 19.962 4,285 0 0
4.169 0 0 0
0 0 95.773 0
14 21.208 29.141 0 0
539.363 416.283 336.739 46.343
163.399 331.034 163.370 328.160
351.826 479.628 123.461 27.976
2.203.191 1.885.187 623.570 402.479
2.700.415 2.164.971 1.462.616 1.142.982
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

Selskabskapital 15 125 125 125 125
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre veerdis metode 0 0 597.186 647.078
Reserve for sikringstransaktioner -9.329 18.364 0 0
Reserve for valutaomregning -18.618 -10.571 0 0
Overfgrt resultat 1.380.628 1.099.856 755.495 460.571
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 25.000 25.000 25.000 25.000
Egenkapital henfort til kapitalejere
af moderselskabet 1.377.806 1.132.774 1.377.806 1.132.774
Minoritetsinteresser 212.407 231.703 0 0
Egenkapital 1.590.213 1.364.477 1.377.806 1.132.774
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Moderselskab
Note 2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter 10.960 12.219 0 0
Leasingforpligtelser 2.133 2.418 0 0
Geeld til associerede virksomheder 0 384 0 384
Anden geeld 0 615 0 0
Langfristede gaeldsforpligtelser 18 13.093 15.636 0 384
Geeld til realkreditinstitutter 18 1.295 1.444 0 0
Kreditinstitutter 0 11 0 0
Leasingforpligtelser 18 1.378 1.214 0 0
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.012 2.435 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 579.956 467.064 0 0
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 14 11
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse 3.530 1.745 3.530 1.745
Selskabsskat 113.977 24.072 80.524 7.950
Geeld til tilknyttede virksomheder
vedr. selskabsskat 0 0 716 0
Anden geeld 18,19 395.961 286.873 26 118
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.097.109 784.858 84.810 9.824
Gaeldsforpligtelser 1.110.202 800.494 84.810 10.208
Passiver 2.700.415 2.164.971 1.462.616 1.142.982
Resultatdisponering 16
Eventualposter og gvrige
gkonomiske forpligtelser 22
Neertstaende parter 23
Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor 24
Anvendt regnskabspraksis 26
|5
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Egenkapitalopgorelse

Koncern
Reserve for net-
toopskrivning Reserve for Reserve for Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre sikrings- valuta- Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-

kapital veerdis metode transaktioner omregning resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt

TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Egenkapital 1. januar 125 0 18.364 -10.571 1.099.856 25.000 1.132.774 231.703 1.364.477
Valutakursregulering 0 0 0 -8.047 -359 0 -8.406 -2.720 -11.126
Betalt ordineert udbytte 0 0 0 0 0 -25.000 -25.000 -136.722 -161.722
Betalt ekstraordinzert udbytte 0 0 0 0 -10.000 0 -10.000 0 -10.000
Regulering af sikringsinstrumenter til
dagsveerdi 0 0 -35.504 0 0 0 -35.504 -12.252 -47.756
Skat af arets regulering af
sikringsinstrumenter 0 0 7.811 0 0 0 7.811 2.695 10.506
@vrige egenkapitalbevaegelser 0 0 0 0 -1.445 0 -1.445 -1.180 -2.625
Arets resultat 0 0 0 0 292.576 25.000 317.576 130.883 448.459
Egenkapital 31. december 125 0 -9.329 -18.618 1.380.628 25.000 1.377.806 212.407 1.590.213

pwc
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Egenkapitalopgorelse

Moderselskab

Egenkapital 1. januar

Betalt ordinaert udbytte

Betalt ekstraordinaert udbytte
@vrige egenkapitalbevaegelser

Arets resultat

Egenkapital 31. december

pwc

Reserve for net-

toopskrivning Reserve for Reserve for Foreslaet udbyt- Egenkapital
Selskabs- efter den indre sikrings- valuta- Overfort te forregn-  ekskl. minori- Minoritets-
kapital veerdis metode transaktioner omregning resultat skabsaret tetsinteresser interesser | alt
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
125 647.078 0 0 460.571 25.000 1.132.774 0 1.132.774
0 0 0 0 0 -25.000 -25.000 0 -25.000
0 0 0 0 -10.000 0 -10.000 0 -10.000
0 -37.544 0 0 0 0 -37.544 0 -37.544
0 -12.348 0 0 304.924 25.000 317.576 0 317.576
125 597.186 0 0 755.495 25.000 1.377.806 0 1.377.806
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Arets resultat
Reguleringer
AEndring i driftskapital

Pengestremme fra drift for finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende
Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra ordinaer drift

Betalt selskabsskat

Pengestromme fra driftsaktivitet

Kgb af immaterielle anleegsaktiver

Kgb af materielle anleegsaktiver

Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v., netto
Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Tilbagebetaling af geeld til realkreditinstitutter
Tilbagebetaling af geeld til kreditinstitutter
Nedbringelse af leasingforpligtelser

Tilbagebetaling af geeld til associerede virksomheder
Tilbagebetaling af langfristet geeld i gvrigt

Optagelse af geeld til kreditinstitutter

Optagelse af gaeld hos associerede virksomheder
Betalt udbytte

Kab og salg af vaerdipapirer

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

pwe

Koncern

Note 2022 2021

TDKK TDKK
448.459 494.274
20 234.742 172.739
21 -428.643 41.406
254.558 708.419
23.098 11.376
-21.242 -10.330
256.414 709.465
-48.901 -139.119
207.513 570.346
-1.118 -83
-123.137 -73.443
-146.159 -30.989
7.063 1.044
-263.351 -103.471
-1.408 -1.448
-11 0
-121 -144
-384 0
-615 -36.298
0 11
0 8
-171.722 -85.852
102.297 -157.029
-71.964 -280.752
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Pengestromsopggarelse 1. januar - 31. december

Note 2022 2021
TDKK TDKK
Andring i likvider -127.802 186.123
Likvider 1. januar 479.628 293.505
Likvider 31. december 351.826 479.628
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 351.826 479.628
Likvider 31. december 351.826 479.628
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Noter til arsregnskabet

pwe

Nettoomsatning
Geografiske markeder

Danmark

Norge

Tyskland

Sverige

Benelux

Storbritannien

Canada

Frankrig

@vrige markeder i Europa

@vrige markeder uden for Europa

Andre driftsindtaegter

Fortjeneste ved salg af anleegsaktiver
COVID-19 kompensationer
Jvrige indtaegter

Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen ikke oplyst.

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
635.546 759.991 0 0
743.737 562.264 0 0
997.699 919.706 0 0
545.077 422.316 0 0
434.326 329.837 0 0
225.265 157.403 0 0
240.655 150.278 0 0
174.345 134.115 0 0
619.847 417.634 0 0
36.338 63.992 0 0
4.652.835 3.917.536 0 0
3.521 308 0 0
39 7.000 0 0
3.127 34 0 0
6.687 7.342 0 0
727.022 611.318 0 0
51.485 47174 0 0
31.220 26.645 0 0
809.727 685.137 0 0
1.656 1.476 0 0
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Noter til arsregnskabet

pwe

Andre driftsomkostninger

Tab ved salg af anlaegsaktiver
@vrige omkostninger

Finansielle indtzaegter

Indteegter fra veerdipapirer, der er
anlaegsaktiver

Renteindtaegter tilknyttede
virksomheder

Renteindtaegter associerede
virksomheder

Andre finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Renteomkostninger associerede
virksomheder
Andre finansielle omkostninger

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
728 2.399 0 0
2.646 0 0 0
3.374 2.399 0 0
38 3 38 3
0 0 1.240 165
544 279 544 279
29.280 53.271 7.346 39.161
29.862 53.553 9.168 39.608
432 84 432 84
102.780 26.188 68.573 143
103.212 26.272 69.005 227
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Noter til arsregnskabet

pwe

Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere
ar

Regulering af udskudt skat tidligere ar

der fordeler sig saledes:
Skat af arets resultat
Skat af egenkapitalbevaegelser

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
134.082 148.726 -13.485 8.436
-15.677 15.677 0 0
555 -4.687 -2 0
0 90 0 0
118.960 159.806 -13.487 8.436
129.466 144 .424 -13.487 8.436
-10.506 15.382 0 0
118.960 159.806 -13.487 8.436
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Noter til arsregnskabet

8

pwe

Immaterielle anlzegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar

Arets afskrivninger

Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang
Overfgrsler i arets lgb

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

Moderselskab

Kostpris 1. januar
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Tilbageferte afskrivninger pa arets afgang

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

Erhvervede
Software varemeerker Goodwill
TDKK TDKK TDKK
11.838 106.670 60.842
0 0 237
0 0 1.118
0 -80 0
0 -1.000 0
11.838 105.590 62.197
11.838 86.608 52.377
0 5.029 6.982
0 -80 0
0 -1.000 0
11.838 90.557 59.359
0 15.033 2.838
Erhvervede
varemeerker
TDKK
80
-80
0
80
-80
0
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Materielle anlaegsaktiver

Koncern

Kostpris 1. januar
Valutakursregulering
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb
Overfarsler i arets lgb

Kostpris 31. december

Ned- og afskrivninger 1. januar
Valutakursregulering

Arets afskrivninger

Tilbageferte ned- og afskrivninger pa
afheendede aktiver

Overfgrsler i arets lgb

Ned- og afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31.
december

Heraf finansielle leasingaktiver

Grunde og byg-

Andre anlaeg,
driftsmateriel og

Indretning af le-

Materielle an-
lzegsaktiver un-

ninger inventar jede lokaler der udfgrelse
TDKK TDKK TDKK TDKK
128.876 69.389 100.666 17.946
0 -1.969 -1.124 0
48.626 18.253 56.258 0
-9.755 -20.311 -5.580 0
17.946 637 -637 -17.946
185.693 65.999 149.583 0
20.900 48.145 53.035 0
0 -1.911 -961 0
3.335 11.796 18.100
-7.176 -19.393 -4.807 0
0 1.107 -1.107 0
17.059 39.744 64.260 0
168.634 26.255 85.323 0
3.267 3.406 0 0
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Kostpris 1. januar
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lgb

Kostpris 31. december

Veerdireguleringer 1. januar

Arets resultat

Udbytte til moderselskabet

@vrige egenkapitalbevaegelser, netto

Veerdireguleringer 31. december

Regnskabsmassig vaerdi 31. december

For specifikation af dattervirksomheder henvises til note 25.

Moderselskab

2022 2021
TDKK TDKK
57.909 57.909
0 298
0 -298
57.909 57.909
649.275 490.280
368.030 338.946
-376.897 -226.340
-37.544 46.389
602.864 649.275
660.773 707.184
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
11 Kapitalandele i associerede
virksomheder
Kostpris 1. januar 7.500 5.500 7.000 5.000
Tilgang i arets lgb 146.900 2.000 146.900 2.000
Kostpris 31. december 154.400 7.500 153.900 7.000
Veerdireguleringer 1. januar -2.556 -2.070 -2.197 -1.685
Arets resultat -1.894 -209 -1.896 -234
Afskrivning pa goodwill -1.585 -278 -1.585 -278
Veerdireguleringer 31. december -6.035 -2.557 -5.678 -2.197
Regnskabsmassig veaerdi 31.
december 148.365 4.943 148.222 4.803
Positive forskelsbelgb, som konstate-
res ved farste indregning af dattervirk-
somheder til indre veerdi 2777 2777 2777 2777
Resterende positivt forskelsbelgb, der
indgar i ovenstaende
regnskabsmeessige veaerdi, udger 31.
december 0 1.585 0 1.585
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Stemme- og
Navn Hjemsted Selskabskapital ejerandel
YOGI 2015 ApS (Under frivillig likvidation) Ikast-Brande TDKK 100 50%
La Finesse ApS (Under konkurs) Greve TDKK 125 20%
Pip Invest ApS Ikast-Brande TDKK 400 50%
JR Ikast ApS Ikast-Brande TDKK 40 50%
Erhvervsinvest Sileo K/S Gentofte 31,26%

pwe
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12 ©Ovrige finansielle

anlzaegsaktiver
Koncern Moderselskab
Tilgodehaven- Tilgodehaven-
der i associere- Andre veerdipa- der i associere- Andre veerdipa-
de virksomhe- pirer og kapital- Andre tilgode- de virksomhe- pirer og kapital-
der andele havender der andele
TDKK TDKK TDKK TDKK TDKK
Kostpris 1. januar 23.882 4.187 23.001 23.882 4.187
Tilgang i arets lab 0 16.144 0 0 16.144
Afgang i arets lagb -14.609 0 -2.276 -14.609 0
Overfarsler i arets lgb 0 447 0 0 447
Kostpris 31. december 9.273 20.778 20.725 9.273 20.778
Opskrivninger 1. januar 0 447 0 0 447
Overfarsler i arets lgb 0 -447 0 0 -447
Opskrivninger 31. december 0 0 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 9.273 20.778 20.725 9.273 20.778
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
13 Varebeholdninger
Ravarer og hjaelpematerialer 139 0 0 0
Feaerdigvarer og handelsvarer 1.148.464 658.242 0 0
1.148.603 658.242 0 0

14 Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedragrende efterfalgende regnskabsar.
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15

16

17
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Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

A-anparter
B-anparter
C-anparter

Der har ikke veeret eendringer i selskabskapitalen i de seneste 5 ar.

Antal Nominel veerdi
TDKK

6.250 6,25

6.250 6,25

112.500 112,5

125

Moderselskab

2022 2021
TDKK TDKK
Resultatdisponering
Betalt ekstraordinaert udbytte 10.000 0
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 25.000 25.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veaerdis metode -12.348 338.433
Overfort resultat 294.924 5.097
317.576 368.530
Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. januar 4.285 20.052 0 0
Arets indregnede belab i
resultatopgarelsen 5.171 -295 0 0
Arets indregnede belgb pa
egenkapitalen 10.506 -15.472 0 0
Udskudt skatteaktiv 31. december 19.962 4.285 0 0

Koncernen har udarbejdet impairmenttest af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed viser, at

underskuddene vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid, og dermed anses betingelsen om

overbevisende grundlag for indregning af udskudte skatteaktiver for opfyldt.
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18 Langfristede galdsforpligtelser

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfert under kortfristede gaeldsforpligtelser. Qvrige forpligtelser er
indregnet under langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK
Geeld til realkreditinstitutter
Efter 5 ar 5.472 6.518 0 0
Mellem 1 og 5 ar 5.488 5.701 0 0
Langfristet del 10.960 12.219 0 0
Inden for 1 ar 1.295 1.444 0 0
12.255 13.663 0 0
Leasingforpligtelser
Mellem 1 og 5 ar 2.133 2.418 0 0
Langfristet del 2.133 2.418 0 0
Inden for 1 ar 1.378 1.214 0 0
3.511 3.632 0 0
Geeld til associerede virksomheder
Mellem 1 og 5 ar 0 384 0 384
Langfristet del 0 384 0 384
Inden for 1 ar 0 0 0 0
0 384 0 384
Anden gald
Mellem 1 og 5 ar 0 615 0 0
Langfristet del 0 615 0 0
Qvrig kortfristet gaeld 395.951 286.869 23 119
395.951 287.484 23 119
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19 Afledte finansielle instrumenter
Der er indgaet aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af valutaterminsforretninger. Dagsvaerdien af af-
ledte finansielle instrumenter udger pa balancedagen:
Aktiver 0 34.114 0 0

Forpligtelser 19.098 0 0 0

Koncernen har indgaet valutaterminskontrakter der opfylder kriterierne for regnskabsmaessig sikring.
Dagsveaerdireguleringen er bogfart direkte pa egenkapitalen og vil blive resultatfert i takt med, at de finansielle
kontrakter realiseres. Valutaterminsforretningerne er indgaet til sikring af fremtidigt varesalg og varekgb i USD,
SEK, NOK, GBP, CHF og CAD.

Den samlede kontraktmaessige veerdi af valutaterminskontrakterne udger pa balancedagen TDKK 828.879 og
har en dagsveerdi TDKK -19.098. De abentstdende valutaterminskontrakter kan specificeres séledes:

Valutaterminskontrakter i USD har Igbetid pa 0-12 maneder. Den kontraktmaessige vaerdi udger
pr. 31. december 2022 TDKK 1.187.151 og har en dagsveerdi pa TDKK -34.195

Valutaterminskontrakter i SEK har Igbetid pa 0-12 maneder. Den kontraktmaessige vaerdi udger
pr. 31. december 2022 TDKK -9.250 og har en dagsveaerdi pa TDKK 565

Valutaterminskontrakter i NOK har Igbetid pa 0-14 maneder. Den kontraktmaessige vaerdi udger
pr. 31. december 2022 TDKK -244.124 og har en dagsveerdi pa TDKK 11.595

Valutaterminskontrakter i GBP har Igbetid pa 0-9 maneder. Den kontraktmaessige vaerdi udger
pr. 31. december 2022 TDKK -39.367 og har en dagsveerdi pa TDKK 1.363

Valutaterminskontrakter i CHF har lgbetid pa 0-20 maneder. Den kontraktmaessige vaerdi udger
pr. 31. december 202 TDKK -23.478 og har en dagsveerdi pa TDKK -633

Valutaterminskontrakter i CAD har Igbetid pa 0-9 maneder. Den kontraktmaessige vaerdi udger
pr. 31. december 2022 TDKK -42.953 og har en dagsveerdi pa TDKK 2.207.

Positive kontraktsmeessige veerdier er kgb af den pageeldende valuta og negative kontraktsmeessige veerdier er
salg.
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20 Pengestromsopgorelse - reguleringer

21
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Finansielle indteegter

Finansielle omkostninger

Af- og nedskrivninger inklusiv tab og gevinst ved salg
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder
Skat af arets resultat

Andre reguleringer

Pengestromsopgerelse - eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

/Andring i leverandgrer m.v.

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi

Koncern

2022 2021

TDKK TDKK
-29.862 -53.553
103.212 26.272
42.449 51.527
3.479 487
129.466 144 .424
-14.002 3.582
234.742 172.739
-490.361 -57.738
-103.446 828
222.342 28.397
-57.178 69.919
-428.643 41.406
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22 Eventualposter og gvrige skonomiske forpligtelser
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Pant og sikkerhedsstillelse

Koncernens grunde og bygninger er stillet til sikkerhed for realkreditinstituter. Der er afgivet realkreditpantebreve
pa TDKK 26.161 og veerdien af de pantsatte grunde og bygninger udggr TDKK 88.428 pr. 31. december 2021
(2021: 37.633)

Af selskabets likvide beholdninger er TDKK 336 deponeret (2021: TDKK 489).

Der er til sikkerhed for lejeforpligtelser m.v. stillet garantier for i alt TDKK 97.500 (2021: TDKK 97.500).

Koncernen har leasingaktiver med en regnskabsmaessig vaerdi pa TDKK 3.267 (2021: 3.406), der er stillet til
sikkerhed for leasingforpligtelser.

Aktier og anparter i vaesentlige tilknyttede virksomheder er stillet til sikkerhed for mellemvaerende med
kreditinstitut.

Eventualaktiver
Koncernen har et ikke indregnet skatteaktiv pad TDKK 2.342 (2021: TDKK 7.560 vedrgrende skattemaesige

underskud til fremfgrsel. Skatteaktivet er ikke indregnet da det ikke forventes at kunne blive udnyttet i
skattepligtige indtaegter inden for en overskuelig fremtid.
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Koncern Moderselskab
2022 2021 2022 2021
TDKK TDKK TDKK TDKK

22 Eventualposter og avrige skonomiske forpligtelser (fortsat)
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Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel
leasing. Samlede fremtidige
leasingydelser:

Inden for 1 ar 20.674 13.680 0 0
Mellem 1 og 5 ar 15.641 10.695 0 0
36.315 24.375 0 0

Leasingperioden er typisk en periode mellem 1-4 ar.

Lejeforpligtelser vedrgrende butiks- og
bygningslejemal 386.960 353.302 0 0

Lejeperioden er typisk en periode mellem 1-10 &r med mulighed for forleengelse efter periodens udigb.

Andre eventualforpligtelser

Koncernen har overfor lkast Tullamore Golf Club indestaet for indfrielse af indskudsbeviser for i alt TDKK 998
(2021: TDKK 998)

Koncernen har indgéaet aftaler (remburser) vedrgrende vareleverancer for TDKK 89.600 (2021: TDKK 143.500)
Koncernens selskaber heefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det samlede belgb
for skyldig selskabsskat i koncernen udger TDKK 80.524. Koncernens selskaber heefter endvidere solidarisk for

danske kildeskatter i form af udbytteskat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabs-
skatter og kildeskatter kan medfgre at koncernens heeftelse udger et starre belgb.
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23 Nezertstiaende parter
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Grundlag

Bestemmende indflydelse

Jens Poulsen Hovedaktionger
Sabjergvej 56

7430 lkast

Transaktioner

Selskabet har valgt kun at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar efter
arsregnskabslovens § 98 c, stk. 7. Alle transaktioner er pa markedsvilkar.
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PricewaterhouseCoopers
Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Skatteradgivning

Andre ydelser

@vrige revisorer i udenlandske
selskaber

Revisionshonorar

Andre erkleeringsopgaver med sikker-
hed

Skatteradgivning

Andre ydelser

Koncern Moderselskab

2022 2021 2022 2021

TDKK TDKK TDKK TDKK
2.895 2.705 56 56
242 0 11 0
913 12 31 0
436 0 19 0
4.486 2.717 117 56
947 1.215 0 0
0 779 0 0
1.270 1.445 0 0
553 724 0 0
2.770 4163 0 0
7.256 6.880 117 56
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25 Koncernselskaber
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Navn
La Finesse DK APS
JP Ejendomme 2 A/S
Tullamore ApS
JPSL Holding ApS
DKC Holding 2011 A/S
DK Company A/S
Companys Retail AG
DK Company Canada Inc.
DK Company Con A/S
DK Company France Sarl
DK Company Germany GmbH
DK Company Shanghai Ltd.
DKC Norway AS
DKC Retail Norge AS
DK Company Cph A/S
DK Company Belgium NV
DK Company Finland OY
DK Company Norge AS
Romerike Mote AS
DK Company Sweden AB
Charlottenberg Fashion AB
DKC Germany GmbH
DK Company B.V.
TOG Clothing (UK) Ltd.
DK Company Online A/S
DK Company Online AB
DK Company Online AG
DK Company Online AS
DK Company Online B.V.
DK Company Online GmbH
DK Company Retail A/S
DSM CPH 1 ApS
DK Company Retail Il A/S
Common Company ApS
Miss O ApS
Trendmatch ApS
DK Company Vejle A/S
DK Company Malaga S.L.
DK Company Norway AS
DK Company Vejle Switzerland AG
DKC Sweden AB
DKC Vejle Belgium NV
DKV Company Canada Inc.
DKV France SARL
DKV France Agency SAS
DKV Germany GmbH
Meinemarkenmode GmbH

Hjemsted
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande

Switzerland
Canada
Denmark
France
Germany
China
Norway
Norway
Kgbenhavn
Belgium
Finland
Norway
Norway
Sweden
Sweden
Germany
The Netherlands
UK
Ikast-Brande
Sweden
Switzerland
Norway

The Netherlands
Germany
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Vejle

Spain
Norway
Switzerland
Sweden
Belgium
Canada
France
France
Germany
Germany

Selskabskapital
TDKK 125
TDKK 500
TDKK 125

TDKK 53
TDKK 180
TDKK 60.000
CHF 100
CAD 2.200
DKK 600
EUR 10
EUR 13
RMB 1.282
NOK 100
NOK 100
DKK 18.000
EUR 3.305
EUR 600
NOK 30
NOK 200
SEK 10.000
SEK 100
EUR 25
EUR 10
GBP 100
DKK 26.500
SEK 200
CHF 100
NOK 100
EUR 227
EUR 52
DKK 16.100
DKK 500
DKK 500
DKK 80
DKK 1.664
DKK 83
DKK 8.550
EUR 4
NOK 100
CHF 100
SEK 100
EUR 62
CADO

EUR 1
EUR 100
EUR 25
EUR 200

Ejerandel
100%
100%
100%

79,37%
80,45%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
81%
70%
70%
100,0%
70%
87%
100,0%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
60%
100%
70%
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25 Koncernselskaber (fortsat)

Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
DKV Retail A/S Vejle DKK 500 100%
DKV Retail Il A/S Vejle DKK 500 100%
DKV UK LTD UK GBP 50 100%
DKC Retail Norway AS Norway NOK 2.600 100%
b.young Retail Norway AS Norway NOK 200 100%
Ichi Retail Norway AS Norway NOK 601 100%
Fransa Retail Norway AS Norway NOK 100 100%
Motedrift AS Norway NOK 100 100%
Solid Retail Norway AS Norway NOK 300 100%
Tromsg Mote AS Norway NOK 100 90%
Harstad Mote AS Norway NOK 350 85,1%
Bode Mote AS Norway NOK 400 75%
Partner Mote AS Norway NOK 200 75%
Finnsnes Mote AS Norway NOK 350 75%
Narvik Mote AS Norway NOK 300 75%
Nord Mote AS Norway NOK 30 75%
Tromsg Tekstil AS Norway NOK 100 75%
Hammerfest Mote AS Norway NOK 200 50%
Steinkjer Mote AS Norway NOK 200 50%
Vennesla Mote AS Norway NOK 300 50%
Vestby Mote AS Norway NOK 600 50%
Vagsbygd Mote AS Norway NOK 600 50%
Jstfold Mote AS Norway NOK 600 50%
Akra Mote AS Norway NOK 500 50%

| selskaber med 50% ejerandel har DK Company Vejle A/S bestemmende indflydelse via
DKC Retail Norway AS.

Alle dattervirksomheder har regnskabsafslutning 31. december.

pwc



Noter til arsregnskabet

26 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Poulsen Holding ApS for 2022 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste r. Der er foretaget enkelte reklassifikationer
i sammenligningstallene. Reklassifikationerne har ingen pavirkning pa hverken resultat, balancesum eller
egenkapital.

Koncern- og drsregnskab for 2022 er aflagt i TDKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vardiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere
indregnes i resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna &rets indtjening, herunder af-
skrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som falge af eendrede regnskabs-
maessige skan af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag
og tilleeg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb.
Herved fordeles kurstab og gevinst over lgbetiden.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet Jens Poulsen Holding ApS samt virksomheder, hvori moder-
selskabet direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmerettighederne, eller hvori moderselskabet gen-
nem aktiebesiddelse eller pa anden méde har en bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen
besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne og udgver betydelig men ikke bestemmende indfly-
delse, betragtes som associerede virksomheder.

_i
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26 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet karakter. Koncerninterne indtagter og omkostnin-
ger, aktiebesiddelser, udbytter og mellemvarender samt realiserede og urealiserede interne gevinster og
tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dattervirksomheder udlignes med moderselskabets
andel af dattervirksomhedernes regnskabsmeessige indre veerdi opgjort pa det tidspunkt, hvor koncern-
forholdet blev etableret.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Kob af dattervirksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksomheds
identificerbare aktiver og forpligtelser méles til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne eventual-
forpligtelser indregnes i koncernregnskabet til dagsvaerdi i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor koncernen opnéar kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kegbte virksomhed udger dagsveerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henfeares til kgb af dat-
tervirksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med afholdelsen.

Positivt forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og for-
pligtelser indregnes i balancen under immaterielle anlegsaktiver som goodwill, der afskrives linesert i resul-
tatopgerelsen over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres i koncernregnskabet til de
funktioner, som goodwillen relaterer sig til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks i resultatop-
garelsen.

Safremt kabesumsallokeringen ikke er endelig kan positive og negative forskelsbelgb fra kgbte dattervirk-
somheder, som folge af &endring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres op til 12
maéneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af goodwill eller ne-
gativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag males disse til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfalgen-
de genméles betingede vederlag til dagsvaerdi. Vaerdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.

Ved trinvise overtagelser genmales vaerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele i den overtagne

virksomhed til dagsvaerdien pa overtagelsestidspunkt. Forskellen mellem den bogferte vaerdi af den hidtidi-
ge kapitalandel og dagsveerdien indregnes i resultatopgerelsen.
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Virksomhedssammenlagninger

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlagningsmetoden. Herved sammen-
laegges de to virksomheder til bogfarte veerdier, og der identificeres ikke forskelsbelgb. Eventuelle vederlag,
som overstiger den bogfarte veerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pa egenkapitalen. Sam-
menlagningsmetoden gennemferes pr. overtagelsesdagen , og der er ikke tilrettet ssmmenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henfares til minoriteterne og den del, som kan henfores til modervirk-
somhedens kapitalejere. Minoritetsinteresser indregnes til den regnskabsmaessige veerdi af de overtagne
aktiver og forpligtelser pa tidspunktet for erhvervelse af dattervirksomheder.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning méles minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmeessige andel af dags-
vardien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene goodwill
vedrgrende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @&ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirksom-
heden indregnes vederlaget direkte pé egenkapitalen.

Leasing

Koncernen har anvendt ISA 17 som fortolkningsbidrag og til klassifikation samt indregning af
leasingkontrakter.

Leasingkontrakter, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), indregnes i balancen til det laveste af dagsveerdien af aktivet og nutidsveerdien af leasing-
ydelserne, beregnet ved anvendelse af leasingaftalens interne rente eller en alternativ lanerente som diskon-
teringsfaktor. Finansielt leasede aktiver af- og nedskrives efter samme praksis som fastlagt for koncernens
gvrige anlagsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel omkostningsfores lgbende i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing indregnes linezrt i resultatopgerelsen over leasingperioden.
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Omregning af fremmed valuta

Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa
grund af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatop-
gorelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og transaktionsdagens kurs ind-
regnes i resultatopgerelsen som en finansiel post, jf. dog afsnittet regnskabsmaessig sikring.

Resultatopgerelsen for udenlandske dattervirksomheder og associerede virksomheder, der er selvstendige
enheder, omregnes til transaktionsdagens kurs eller en tilneermet gennemsnitskurs. Balanceposterne
omregnes til balancedagens kurs. Valutakursreguleringer, der opstar ved omregning af egenkapitaler
primo &ret og valutakursreguleringer, der opstar som felge af omregning af resultatopgerelsen til balance-
dagens kurs, indregnes direkte i egenkapitalen.

Resultatopggrelsen for integrerede udenlandske enheder omregnes til transaktionsdagens kurs eller en til-
nermet gennemsnitskurs, idet poster afledt af ikke-monetare balanceposter dog omregnes til transaktions-
dagens kurser for de underliggende aktiver eller forpligtelser. Monetere balanceposter omregnes til
balancedagens kurs, mens ikke-monetare poster omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursregule-
ringer, der opstar ved omregningen, indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og males efterfelgende til dags-
verdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgode-
havender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.
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Andring i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter indregnes i resultatopgerelsen, medmindre det
afledte finansielle instrument klassificeres som og opfylder kriterierne for regnskabsmeessig sikring, jf.
nedenfor.

Regnskabsmaessig sikring

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af dagsverdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen sam-
men med de andringer i dagsverdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse, som kan henfores
til den risiko, der er afdakket.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne for
sikring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes pa egenkapitalen under overfert resultat for sa
vidt angéar den effektive del af sikringen. Den ineffektive del indregnes i resultatopgerelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overfares det belgb, som er udskudt under egenkapitalen,
fra egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
sikrede transaktion i en indteegt eller en omkostning, overfores det belgb, som er udskudt under
egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgarelsen i den periode, hvor den sikrede transaktion
indregnes. Belgbet indregnes i samme post som den sikrede transaktion.

Andring i dagsvardien af finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sik-
ring af nettoinvesteringer i selvsteendige udenlandske dattervirksomheder eller associerede virksomheder,
indregnes direkte i egenkapitalen for sa vidt angar den effektive del af sikringen, mens den ineffektive del
indregnes i resultatopgerelsen.

Segmentoplysning om nettoomsatning

Oplysninger om geografiske markeder er baseret pa koncernens afkast og risici samt ud fra den interne
gkonomistyring. Koncernens aktiviteter anses som det primaere segmentomrade.
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Resultatopgoarelsen

Nettoomsatning

Koncernen har valgt at anvende IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning.

Koncernens nettoomszatning omfatter salg af handelsvarer inden for tekstilbranchen samt lejeindteegter
fra udlejning. Nettoomsetningen indregnes, nér kontrollen over den enkelte identificerbare
leveringsforpligtelse i salgsaftalen overgar til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pa
leveringstidspunktet.

Lejeindtagter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme, golfbaner mv. og indregnes
i resultatopgerelsen i den periode, som lejen vedrarer.

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelt identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og méles
saerskilt til dagsveerdi. Selvom en salgsaftale vedrarende salg af handelsvarer ofte indeholder flere
leveringsforpligtelser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet p&
samme tidspunkt. Hvis en salgsaftale omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede
salgsvaerdi forholdsmaessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.

Den indregnede nettoomsetning males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms, afgifter
o.l., der opkraves pa vegne af tredjemand. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsztningen.
Valutakursdifferencer vedregrende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser i fremmed valuta
indregnes i nettoomsatningen. Dagsvaerdien svarer til den aftale pris tilbagediskonteret til nutidsveerdi,
hvor betalingsbetingelserne overskrider 12 méneder.

Den del af det samlede vederlag der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger m.v.,
indregnes forst i nettoomsaetningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfglgende perioder vil
skulle ske tilbageforsel heraf. Det galder ogsa for de varer, som forventes taget retur ved opfyldelse af
koncernens returneringsforpligtelser baseret pa historiske erfaringer om faktiske returneringsprocenter og
produktmix. Kunden har typisk 14 dages returret ved onlinekgb men 14-90 dage ved returnering af
julegaver kebt i perioden 1. november til 23. december.

Vareforbrug

Vareforbrug indeholder det forbrug af handelsvarer, der er anvendt for at opné koncernens nettoomsat-
ning. Arets forskydning i varebeholdninger er indeholdt i vareforbruget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, salg og distribution samt selskabets og
koncernens administration mv.

_i
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Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafthangige omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtagter/-omkostninger

Andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundar karakter i for-
hold til virksomhedernes hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af immaterielle og materielle an-
laegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

I resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af resultat for dret under posterne “Indtaegter af
kapitalandele i dattervirksomheder” og "Indtagter af kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger omfatter renter, finansielle omkostninger ved finansiel leasing, reali-
serede og urealiserede valutakursreguleringer, kursregulering pa veerdipapirer, amortisering af realkredit-
lan samt tillaeg og godtgerelse under acontoskatteordningen.

Skat af arets resultat

Skat af drets resultat, som bestér af arets aktuelle skat og &rets udskudte skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfores til egenkapitaltransaktioner.

Andring i udskudt skat som folge af &ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.
Selskabet er sambeskattet med 100% ejede danske dattervirksomheder. Skatteeffekten af sambeskatningen
med dattervirksomhederne fordeles pa sével overskuds- som underskudsgivende danske virksomheder i

forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skattemassige under-
skud).
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Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives line-
ert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 &r.

Ledelsen vurderer, at koncernens goodwill har en levetid pa mindst 10 r. Der er lagt vaegt p4, at
virksomhedens brands er godt indarbejdet i markedet og giver en tilfredsstillende indtjening. Goodwill
nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi. Goodwill
for agenturer med en kontraktlig labetid pa 1 - 3 ar afskrives dog over denne periode.

Erhvervede varemerker males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Erhverede
varemerker afskrives linezert over 10 ar. Der er lagt vaegt pd, at koncernens brands er godt indarbejdet i
markedet og giver en tilfredsstillende indtjening. Erhverede varemaerker nedskrives til
genindvindingsveerdi, séfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Softevare maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives liniaert over 3
ar.

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles linezrt over
aktivernes forventede brugstid, der udger:

Bygninger 20-50 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar ~ 2-15 &r
Indretning af lejede lokaler 2-10 ar

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.
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Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgés arligt for at afgore,
om der er indikation af vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfeeldet, gennemfores en nedskrivningstest for at fastsla, om genindvindingsveerdien er lave-
re end den regnskabsmessige vardi. Hvis det er tilfzeldet nedskrives der til denne lavere genindvindings-
veerdi.

Genindvindingsveerdien for aktivet opgeres som den hgjeste veerdi af nettosalgsprisen og kapitalvaerdien.

Er det ikke muligt at fastsatte en genindvindingsvaerdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i

den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved en samlet vurdering kan fastsattes en palidelig genindvindings-
veerdi.

Goodwill og andre aktiver, hvor det ikke er muligt at opgere nogen selvsteendig kapitalvaerdi, da aktivet i
sig selv ikke genererer fremtidige pengestramme, vurderes for nedskrivningsbehov sammen med den
gruppe af aktiver, hvortil de kan henfores.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder indregnes og méles efter den indre
verdis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede
virksomheder” den forholdsmessige ejerandel af virksomhedernes regnskabsmassige indre vardi opgjort
med udgangspunkt i dagsvaerdien af de identificerbare nettoaktiver pa anskaffelsestidspunktet med fradrag
eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer eller tab og med tillaeg af resterende verdi af eventuelle
mervaerdier og goodwill opgjort pa tidspunktet for anskaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder hen-
legges via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode“ under
egenkapitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet og reguleres med andre
egenkapitalbevagelser i dattervirksomhederne og de associerede virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre veerdi indregnes til

DKK o. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk forpligtelse til at deekke virksomhedens under-
balance, indregnes en hensat forpligtelse hertil.
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Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlagsaktiver, omfatter unoterede kapitalandele.

Kapitalandele, som ikke handles pé et aktivt marked, méles til kostpris eller en lavere genindvindingsvaer-
di.
@vrige finansielle anlagsaktiver

@vrige finansielle anlegsaktiver omfatter deposita og gvrige tilgodehavender, der males til amortiseret
kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsverdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres til det belgb, som forventes at kunne indbringes
ved salg i normal drift med fradrag af salgsomkostninger. Nettorealisationsveerdien opgeres under hensyn-
tagen til omsettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for handelsvarer omfatter kgbspris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket nor-
malt udger nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imadegaelse af tab. Nedskrivninger til tab
opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender samt for tilgodehavender fra
salg tillige med en generel nedskrivning baseret pa selskabets erfaringer fra tidligere &r.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgrensningsposter indregnet som aktiver omfatter atholdte forudbetalte omkostninger ved-
rerende efterfolgende regnskabsar.

Veardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsztningsaktiver, omfatter unoterede kapitalandele.

Kapitalandele, som ikke er handlet pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveer-
di.
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Egenkapital

Udbytte

Udbytte, som ledelsen foreslar uddelt for regnskabséret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedregrende ikke-skat-
temaessigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsover-
tagelser - er opstaet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. I de tilfeelde, hvor opgerelse af
skatteveerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser praesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &érs skattepligtige ind-
komster. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i det omfang, der er legal mod-
regningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Finansielle gaeldsforpligtelser

Lén, som realkreditlan og 1an hos kreditinstitutter, indregnes ved laneoptagelsen til det modtagne provenu
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder maéles ldnene til amortiseret
kostpris, sdledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen
som en renteomkostning over laneperioden.

@vrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel verdi.
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Pengestromsopgorelse

Pengestramsopggerelsen viser koncernens pengestremme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finan-
sieringsaktivitet, arets forskydning i likvider samt koncernens likvider ved &rets begyndelse og slutning.

Pengestrom fra driftsaktivitet

Pengestrom fra driftsaktiviteten opgeres som arets resultat reguleret for endring i driftskapitalen og ikke
kontante resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter
omsatningsaktiver fratrukket kortfristede geeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestrom fra investeringsaktivitet

Pengestrom fra investeringsaktiviteten omfatter pengestromme fra keb og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrom fra finansieringsaktivitet

Pengestrom fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stede gaeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestér af "Likvide beholdninger”.

Pengestremsopggerelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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Hoved- og nagletal

Forklaring af nggletal

Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapital

pwe

Bruttofortjeneste x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Nettoomsatning

Resultat for finansielle poster x 100

Samlede aktiver

Egenkapital ultimo x 100

Samlede aktiver ultimo

Ordinert resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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