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R PARTNER REVISION

Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020 for Jens Poulsen Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ikast, den 24. juni 2021

Direktion

Jens Poulsen

Jens Poulsen Holding ApS - Arsrapport for 2020 1



R PARTNER REVISION

Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Jens Poulsen Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Jens Poulsen Holding ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2020, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og drsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2020 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er neermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
ovrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisi-
onsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vesentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treffer pd grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse
af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisi-
onsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspétegning gere opmerksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke lengere kan fortsette driften.

° Tager vi stilling til den samlede preaesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og érs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende bil-
lede heraf.

. Opnar vi tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncernregn-
skabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfere koncernrevisionen. Vi er eneansvar-
lige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmeessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og érsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.
Vi har ikke fundet vesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ikast, den 24. juni 2021

Partner Revision
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 15 80 77 76

Morten Broberg Lind
statsautoriseret revisor
mne32735
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Selskabsoplysninger
Selskabet Jens Poulsen Holding ApS
Sebjergvej 56
7430 Ikast
CVR-nr.: 20 67 66 71
Stiftet: 1. januar 1998
Hjemsted: Ikast-Brande
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Jens Poulsen
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Thrigesvej 3
7430 Ikast
Bankforbindelser Den Jyske Sparekasse, Qstergade 21, 7430 Ikast

Danske Bank, Aboulevarden 69, 8000 Aarhus C
Carnegie Investment Bank, Overgaden Neden Vandet 9B, 1414
Kebenhavn K
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Hovedtal og negletal for koncernen

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgoerelse:
Nettoomsatning 3.258.850 3.389.092 3.057.457 2.962.769 2.774.927
Bruttoresultat 1.071.681 968.421 943.481 941.554 794.056
Resultat af primeer drift 333.229 177.792 224.292 243.681 96.463
Finansielle poster, netto -8.444 8.308 -19.105 -15.555 -16.770
Arets resultat 275.466 150.580 159.884 174.356 63.858
Balance:
Balancesum 1.696.871 1.473.054 1.427.786 1.239.647 1.189.019
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 32.621 48.716 42.944 37.212 35.709
Egenkapital 894.870 680.156 575.933 384.444 349.304
Pengestremme:
Driftsaktivitet 558.720 267.638 56.496 207.176 85.939
Investeringsaktivitet -40.412 -91.428 -92.905 -81.805 -89.921
Finansieringsaktivitet -296.245  -155.104 26.737  -143.313  -186.540
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 1.505 1.679 1.550 1.499 1.483
Nogletal i %:
Bruttomargin 32,9 28,6 30,9 31,8 28,6
Overskudsgrad (EBIT-margin) 10,2 5,2 7,3 8,2 3,5
Soliditetsgrad 42,7 38,6 32,9 24.9 20,7
Egenkapitalforrentning 31,5 22,1 29,8 46,7 16,3

Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.

Hoved- og negletallene for 2016 og 2017 er ikke tilpasset @ndringerne i forhold til presentation af
kortfristede gaeldsforpligtelser, som i disse ar indgar som en del af koncernens likvider. For 2018 til 2020
indgar eendringen som en del af finansieringsaktiviteten.
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Moderselskabets aktivitet er holdingvirksomhed og beslaegtede investeringer.

Selskabet ejer 80,45 % af DKC Holding 2011 A/S, som ejer 100 % af aktiekapitalen i DK Company A/S.
Derudover ejer selskabet to ejendomsselskaber samt to golfbaner beliggende 1 henholdsvis Tulstrup og
Ikast.

DK Company A/S-koncernens aktivitet bestar af design, markedsforing og salg af i alt 22 unikke brands
fordelt i tre markedssegmenter. Der henvises endvidere til ledelsesberetningen for DK Company A/S.

Uszedvanlige forhold

Regnskabsaret har varet pavirket af indvirkningerne fra Covid-19 krisen.

Usikkerhed ved indregning eller mailing

Der har ikke vaeret usikkerheder ved indregning og maling.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Koncernen har i 2020 realiseret et rekord resultat pa 325 mio. kr. for skat. Koncernens resultat er opnaet
pa trods af tabt omsaetning pa den sammenlignelige forretning pé 446 mio. kr. som falge af Covid-19.

Koncernen har i 2020 kebt det tyske onlineselskab MeineMarkenMode, der har tilfert koncernen en
omsatning i 2020 péd over 300 t.kr. Opkebet ses som strategisk vigtigt med henblik pé at styrke
koncernens position i midmarket online.

Koncernen har prasteret en omsatning og resultat som var bedre end forventet som falge af en tilpasning
af koncernens omkostninger, samt at man ikke blev sd hardt ramt af nedlukninger som ferst frygtet.

Ledelsen anser resultatet for tilfredsstillende.

Sarlige risici

Ledelsen vurderer, at DK Company A/S-koncernen ikke er pavirket af serlige risici udover de almindeli-
ge forekommende risici 1 branchen. DK Company-koncernen har defineret folgende kernerisici: moderi-
siko, risiko for tab af brandvaerdi, risiko for tab af immaterielle rettigheder, leveranderrisiko, logistik- og
lagerrisiko, forsikringsrisiko, debitorrisiko og medarbejderrisiko. Der henvises til ledelsesberetningen i

DK Company A/S for en uddybning heraf.

Renterisici
Koncernens renterisici er relateret til koncernens rentebarende aktiver og forpligtelser.

Koncernens renterisici styres gennem laneoptagelse af variable forrentede lan og finansielle instrumenter
afpasset med renterisikoen pa den underliggende investering.
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Ledelsesberetning

Valutarisici

Koncernens aktiviteter i udlandet medferer, at resultat, pengestremme og egenkapital pavirkes af kurs- og
renteudvikling for en raekke valutaer. Det er koncernens politik at nedbringe kommercielle valutarisici
ved delvis afdekning. Afdekningen sker primert via valutaterminsforretninger til afdeekning af forventet
omsatning og indkeb de ferstkommende 0-24 maneder.

Miljeforhold

Det er DK Company A/S-koncernens enske at give forbrugerne en sikkerhed for, at koncernens toj er
produceret under anstendige miljgmaessige forhold. De miljemaessige udfordringer vurderes lebende, og
der fokuseres pa at uddanne medarbejderne til at blive endnu bedre til at identificere, hvor i produkt-
kaeden belastningen pa miljeet kan minimeres.

Ledelsen vurderer, at DK Company A/S-koncernens aktiviteter ikke i veesentlig omfang pavirker det
eksterne miljg.

Vidensressourcer

Human Ressource er et prioriteret omrade i DK Company A/S-koncernen, da medarbejderne udger en
veesentlig ressource for koncernen. Der er udarbejdet politikker og retningslinjer for udvikling og videre-
uddannelse af medarbejderstaben. DK Company A/S-koncernen investerer tid og ressourcer pa savel
personlig som faglig udvikling af medarbejderne, blandt andet med tilbud og om coaching og relevant
videreuddannelse. De nezvnte helhedsorienterede initiativer minimerer risikoen for at miste med-
arbejdere herunder vigtige neglepersoner.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar

Det er DK Company A/S-koncernens politik at skabe gode arbejdsvilkar, idet ledelsen anser tilfredse,
motiverede og engagerede medarbejdere som en forudsatning for at skabe vakst. Det er endvidere DK
Company A/S-koncernens politik at tage medansvar for de arbejdsforhold, der gor sig geeldende pa de fa-

brikker i udlandet, hvor koncernens varer produceres.

For koncernens fulde CSR rapportering henvises til:

- http://ipaper.ipapercms.dk/DKCOMPANY/dkcompany/csr/
- http://ipaper.ipapercms.dk/DKCOMPANY/dkcompany/materialestategi-csr/
- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=1452

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2182

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=1454

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2030

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=1453

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2301

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2033

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2309

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2304

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2305

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2307

- http://www.dkcompany.dk/index.php?id=2308

Eftersom koncernregnskabet i Jens Poulsen Holding ApS udelukkende bestar af koncernregnskabet for
DK Company A/S, med tilfgjelse af 2 holdingselskaber, 2 ejendomsselskaber og et selskab med 2 golfba-
ner, er der ikke vurderet behov for yderligere tilfojelser til koncernens redegerelse for samfundsansvar
beskrevet i koncernregnskabet for DK Company A/S (CVR-nr. 24 43 11 18). Der henvises til redegarel-

sen for samfundsansvar (CSR) herfor.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Kollektionerne udvikles lgbende, og processerne forbundet med design og produktion optimeres
kontinuerligt. Omkostningerne hertil indregnes i resultatopgerelsen.

Den forventede udvikling

Resultatforventningerne til 2021 er forbundet med stor usikkerhed, idet Covid-19 krisen fortsat prager
verden, og mange markeder er lukket ned. Idet koncernen i lgbet af 2020 tog forbehold og tilpassede sin
forretning, er forventningen, at koncernen for regnskabséret 2021 kommer ud med et forbedret resultat
sammenholdt med 2020.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke efter arsregnskabsafslutningen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for
koncernregnskabet for 2020.

Mailtal og politikker for det underreprzesenterede ken
Som folge af, at selskabet er omfattet af reglerne for store klasse C-virksomheder, er selskabet omfattet af
reglerne om underreprasenteret kon. Selskabet har ingen ansatte og kun en person i direktionen.

Store dattervirksomheder, (store klasse C-virksomheder) som er omfattet af bestemmelserne, har
selvsteendigt beskrevet deres politikker og maltal for underrepreesenterede ken. Der henvises til de
enkelte koncernselskaber for denne beskrivelse.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Jens Poulsen Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige egkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan maéles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragd kon-
cernen, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vardiregule-
ringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pé tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Anlagsaktiver, der er kebt i fremmed valuta maéles til kursen pé transaktionsdagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udenlandske tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anses for at vere selvsteendige enhe-
der. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for méneden, og balanceposterne om-
regnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede
virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af re-
sultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte 1 egenkapitalen i
dagsverdireserven. Dette gaeelder ogsa kursdifferencer, som er opstiet ved omregning af resultatopgerel-
ser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og maéles efterfolgende til
dagsvaerdi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden geld.

Andringer i dagsverdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriteri-
erne for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatop-
gorelsen sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer 1 dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der valges klassificeret som sikring af frem-
tidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfares beleb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overferes belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes a&n-
dringer i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.

Andring i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer
i selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder eller associerede virksomheder, indregnes direkte i
egenkapitalen.

Koncernregnskabet
Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Jens Poulsen Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-

der, hvori Jens Poulsen Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabs-
praksis.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pé det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100 %. Minoritetsinteressernes
andel af érets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100 %, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men prasenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pé egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmassig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance og tab.

Virksomhedssammenslutninger

Virksomhedsovertagelser gennemfert den 1. juli 2018 eller senere (konsolideringsmetoden)

Kb af tilknyttede virksomheder behandles efter overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne virksom-
heds identificerbare aktiver og forpligtelser males til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Overtagne
eventualforpligtelser indregnes i regnskabsposten Kapitalandele i tilknyttede virksomheder til dagsverdi
i det omfang veerdien kan males palideligt.

Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dagsvardien af det aftalte vederlag, herunder vederlag der er
betingede af fremtidige begivenheder. Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes til kab af til-
knyttede virksomheder, indregnes i resultatopgerelsen i takt med atholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den overtagne virksomhed og de identificerede aktiver og
forpligtelser indregnes pa kapitalandelen som goodwill, der afskrives lineert i resultatopgerelsen over
den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelagbet negativt indregnes dette straks i resultatopgerelsen.

Safremt kebesumsallokeringen ikke er endelig, kan positive og negative forskelsbeleb fra kebte tilknytte-
de virksomheder, som folge af @ndring i indregning og méling af de identificerede nettoaktiver, reguleres
op til 12 méneder fra overtagelsestidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig i vaerdien af good-
will eller negativ goodwill, herunder i allerede foretagne afskrivninger.

Indeholder kostprisen betingede vederlag, males disse til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet. Efterfol-
gende genméles betingede vederlag til dagsveerdi. Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen.
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Ved trinvise overtagelser genmales veerdien af den hidtidige besiddelse af kapitalandele 1 den overtagne
virksombhed til dagsvaerdien pé overtagelsestidspunktet. Forskellen mellem den bogferte veerdi af den hid-
tidige kapitalandel og dagsvaerdien indregnes i resultatopgerelsen.

Virksomhedssammenlaegninger (sammenlagningsmetoden)

Ved koncerninterne virksomhedssammenlagninger anvendes sammenlegningsmetoden. Herved sam-
menlagges de to virksomheder til bogferte verdier, og der identificeres ikke forskelsbeleb. Eventuelle
vederlag, som overstiger den bogferte vaerdi i den overtagne virksomhed, indregnes direkte pé egenkapi-
talen.

Anvendelsen af sammenlaegningsmetoden betyder, at virksomhedssammenlagningen gennemfores som
om, de to virksomheder altid har vaeret ssmmenlagt ved tilretning af sammenligningstal.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pa den del, som kan henferes til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Virksomhedsovertagelser gennemfort den 1. juli 2018 eller senere

Ved forste indregning males minoritetsinteresser til minoritetsinteressernes forholdsmassige andel af
dagsvaerdien af de identificerede nettoaktiver i den overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrerende modervirksomhedens andel af den overtagne virksomhed.

Ved efterfolgende @ndringer i minoritetsinteresser, hvor koncernen bevarer kontrollen med dattervirk-
somheden, indregnes forskellen mellem vederlaget og den bogferte verdi direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgerelsen

Nettoomszetning

Koncernen har valgt at anvende IFRS 15 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Nettoomsetning omfatter salg af handelsvarer inden for textilbranchen samt huslejeindtegter ved udlej-
ning. Nettoomsatningen indregnes, nar kontrollen over den enkelte identificerbare leveringsforpligtelse i
salgsaftalen overgér til kunden, hvilket i henhold til salgsbetingelserne sker pé leveringstidspunktet

Koncernens salgsaftaler opdeles i individuelle identificerbare leveringsforpligtelser, der indregnes og
méles sarskilt til dagsvardi. Selvom en salgsaftale vedrerende salg af handelsvarer ofte indeholder leve-
ringsforpligtelser, behandles de som én samlet leveringsforpligtelse, idet levering typisk sker samlet pa
samme tidspunkt. Hvis salgsaftalen omfatter flere leveringsforpligtelser, allokeres salgsaftalens samlede
salgsvaerdi forholdsmeessigt til aftalens enkelte leveringsforpligtelse.
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Den indregnede nettoomsetning males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms, afgifter
o.l., der opkraeves pa vegne af tredjemand. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatning-
en. Valutakursdifferencer vedrarende tilgodehavende fra salg af varer og tjenesteydelser i fremmed valu-
ta indregnes i nettoomsa&tningen. Dagsvaerdien svarer til den aftalte pris, tilbagediskonteres til nutidsveer-
di, hvor betalingsbetingelserne overskrider 12 méneder.

Den del af det samlede vederlag, der er variabel, eksempelvis i form af rabatter, bonusbetalinger m.v.,
indregnes forst i nettoomsatningen, nar det er rimeligt sikkert, at der ikke i efterfelgende perioder vil
skulle ske tilbageforsel heraf. Det gaelder ogsé for de varer, som forventes taget retur ved opfyldelse af
koncernens returneringsforpligtelser, baseret pa historiske erfaringer om faktiske returneringsprocenter
og produktmix. Kunder har typisk 14 dages returret ved onlinekeb, men 14-90 dage ved returnering af
julegaver kebt i perioden 1. november til 23. december.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger til kab af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger

Andre driftsindtaegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsak-
tiver.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgarelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belab, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende veerdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleeg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

I bade koncernens og modervirksomhedens resultatopgerelser indregnes den forholdsmessige andel af de
associerede virksomheders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmessig andel af intern avance
eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som folge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemeessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives li-
neart over den vurderede skonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Ledelsen vurderer, at selskabets
goodwill har en levetid pa4 mindst 10 &r. Der er lagt veegt pa, at selskabets brands er godt indarbejdet i
markedet og giver en tilfredsstillende indtjening. Goodwill nedskrives til genindvindingsveerdi, safremt
denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi. Goodwill for agenturer med en kontraktlig lebetid pa
1-3 ar afskrives dog over denne periode.

Andre immaterielle aktiver

Varemearkerettigheder maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Varemeerke-
rettigheder afskrives lineaert over 10 ar. Der er lagt vaegt pa, at selskabets brands er godt indarbejdet i
markedet og giver en tilfredsstillende indtjening. Varemarkerettigheder nedskrives til genindvindings-
veerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Software males til en kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Software afskrives lineeert
over 3 ar.
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Materielle anlegsaktiver

Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restverdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vaesentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20-50 ar
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 2-15 &r

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtagter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Virksomheden har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS
17.

Leasingkontrakter vedrerende materielle anleegsaktiver, hvor koncernen har alle vasentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), méles ved forste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsvaerdi og nutidsverdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfak-
tor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som evrige tilsvarende materielle anlegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens lebetid i resultatopgerelsen.
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Alle ovrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlzegsaktiver

Den regnskabsmassige vaerdi af sadvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa verdiforringel-
se ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsverdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestreomme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder indregnes og males efter den indre
veerdis metode. Indre vaerdis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder til den for-
holdsmessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vardi. Denne opgeres efter modervirk-
somhedens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt
med tilleeg eller fradrag af resterende vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelses-
metoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den ne-
gative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualfor-
pligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder overfores un-
der egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regn-
skabsmaessige veardi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget
inden godkendelsen af naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstielsestidspunktet.
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Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vardi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Andre verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under anlaegsaktiver, males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvardien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveardien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Koncernen har valgt at anvende IFRS 9 som fortolkningsbidrag i forhold til hensettelse til tab pa debito-
rer. Nedskrivning til imedegéelse af tab foretages efter den simplificerede expected credit loss-model,
hvorefter det samlede tab indregnes straks i resultatopgerelsen pa samme tidspunkt som tilgodehavendet
indregnes i1 balancen pé baggrund af det forventede tab i tilgodehavendets samlede levetid. Det finansiel-
le aktiv vedrerende tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser overvages lgbende i henhold til
koncernens risikostyring indtil realisation. Nedskrivningen beregnes ud fra den forventede tabsprocent,
som beregnes pa baggrund af historiske data korrigeret for sken over effekten af forventede sendringer i
relevante parametre. Vurderingen af nedskrivninger til imedegéelse af forventede tab foretages ved an-
vendelsen af en hensettelseskonto.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Returneringsaktiver omfatter de varer, som forventes taget retur ved opfyldelse af koncernens
returneringsforpligtelser baseret pa historiske erfaringer om faktiske returneringsprocenter og
produktmix. Returneringsaktiver opgeres som kostprisen for de underliggende varer, evt. reduceret med
nedvendige nedskrivninger. Returneringsaktiver indregnes under periodeafgransningsposter.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier
og obligationer, der méles til dagsverdi pa balancedagen. Unoterede verdipapirer, der er indregnet under
omsetningsaktiver, méles til andel af regnskabsmeessig indre verdi.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Reserve for valutakursomregning

Reserve for valutakursomregning opstar ved omregning af regnskabsposter i udenlandsk valuta.
Reserven opleses samtidig med, at veerdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for sikringstransaktioner opstar ved dagsverdiregulering af sikringsinstrumenter.
Reserven opleses samtidig med, at verdireguleringerne realiseres eller tilbagefores.
Reserven er ikke bunden.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for ret, vises som en serskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Jens Poulsen Holding ApS hefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat maéles til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i
udskudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der
fores direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i1 udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen har en retlig eller faktisk forpligtelse som folge af begi-
venheder i regnskabsaret eller tidligere ar, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfore
et treek pa koncernens ekonomiske ressourcer. Hensatte forpligtelser males som de bedste sken over de
omkostninger, der er nadvendige for balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med
forventet forfaldstid senere end et ar fra balancedagen males til nutidsveerdi.

Hensatte forpligtelser vedrarende returneringsforpligtelser vedrarer varer, som forventes taget retur base-
ret pé historiske erfaringer om faktiske returneringsprocenter og produktmix. Returneringsforpligtelser
opgeres som salgsprisen for de underliggende varer.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser vedrerende finansiel leasede aktiver indregnes i balancen som geldsforpligtelser og
males pa det tidspunkt, hvor kontrakten indgas, til laveste veerdi af dagsveerdien af det leasede aktiv og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Efter forste indregning méles leasingforpligtelserne til
amortiseret kostpris. Forskellen mellem nutidsvaerdien og den nominelle vaerdi af leasingydelserne
indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid som en finansiel omkostning.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af af-
holdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at for-
skellen mellem provenuet og den nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.
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Anvendt regnskabspraksis

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgeeld. For obligationslén svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som la-
nets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foreta-
get afskrivning af lanets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser koncernens pengestremme fordelt pé drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestramsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestromsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. [ pengestramsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kabte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i storrelse eller sammensa&tning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. tkr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning 3.258.850 3.389.092 0 0
Andre driftsindtegter 66.449 9.813 0 0
Vareforbrug -1.468.758 -1.595.348 0 0
Andre eksterne
omkostninger -784.860 -835.136 -428 -196
Bruttoresultat 1.071.681 968.421 -428 -196
Personaleomkostninger -679.694 -734.104 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anlegsaktiver -54.609 -55.083 0 0
Andre driftsomkostninger -4.149 -1.442 0 0
Driftsresultat 333.229 177.792 -428 -196
Indteegter af kapitalandele 1
tilknyttede virksomheder 0 0 205.434 99.064
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder -298 -52 -71 52
Indteegter af andre kapital-
andele, veerdipapirer og til-
godehavender, der er
anlegsaktiver 23 355 23 355
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 547 1.808
Andre finansielle indtagter 14.451 23.955 1.706 18.504
Ovrige finansielle
omkostninger -22.620 -15.950 -4.142 -242
Resultat for skat 324.785 186.100 203.069 119.345
Skat af arets resultat -49.319 -35.520 478 -4.387
Arets resultat 275.466 150.580 203.547 114.958
Koncernens resultat
fordeler sig séledes:
Anpartshavere i Jens
Poulsen Holding ApS 203.547 114.958
Minoritetsinteresser 71919 35.622
275.466 150.580
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Note

10
11
12

13
14

15

16

17

18

19

Aktiver

Anlzegsaktiver

Software
Varemerkerettigheder
Goodwill

Immaterielle anleegsaktiver
ialt

Grunde og bygninger

Andre anleg, driftsmateriel
og inventar

Materielle anlaegsaktiver i
alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Kapitalandele i associerede
virksomheder

Tilgodehavender hos
associerede virksomheder

Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver i
alt

Anlzgsaktiver i alt

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
5.083 9.796 0 0
27.788 38.447 0 0
15.822 23.696 0 0
48.693 71.939 0 0
96.280 96.445 0 0
56.218 60.344 0 0
152.498 156.789 0 0
0 0 548.189 418.812
3.430 4.161 3315 3.819
1.578 0 1.578 0
916 0 916 0
20.034 21.262 0 0
25.958 25.423 553.998 422.631
227.149 254.151 553.998 422.631
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Omsatningsaktiver
Handelsvarer 600.504 523.113 0
Varebeholdninger i alt 600.504 523.113 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 321.545 387.404 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 13.545 12.022
Tilgodehavende hos
associeret virksomhed 1.230 987 1.230 987
20 Udskudte skatteaktiver 32.035 28.382 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 7.573 14.148 2.196 0
Andre tilgodehavender 59.689 50.064 3.869 3.804
21 Periodeafgreensningsposter 15.332 19.795 0 0
Tilgodehavender i alt 437.404 500.780 20.840 16.813
Andre verdipapirer og
kapitalandele 138.309 123.568 135.857 121.570
Verdipapirer i alt 138.309 123.568 135.857 121.570
Likvide beholdninger 293.505 71.442 15.428 10.180
Omsatningsaktiver i alt 1.469.722 1.218.903 172.125 148.563
Aktiver i alt 1.696.871 1.473.054 726.123 571.194
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Note

22

23

24

25
26
27
28

29

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital

Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode

Reserve for
valutakursomregning

Reserve for
sikringstransaktioner

Overfort resultat
Foresléet udbytte for
regnskabsaret
Egenkapital for

minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensettelser til udskudt
skat

Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Gealdsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitutter
Geld til pengeinstitutter
Leasingforpligtelser

Geld til associerede
virksomheder

Anden geeld
Langfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
125 125 125 125
0 0 488.596 359.721
-5.563 0 0 0
-21.558 0 0 0
744.851 561.068 229.134 201.347
7.000 7.500 7.000 7.500
724.855 568.693 724.855 568.693
170.015 111.463 0 0
894.870 680.156 724.855 568.693
11.983 16.385 0 0
16.135 2.375
28.118 18.760
13.665 15.150 0 0
0 200.000 0 0
2.538 2.057 0 0
376 792 376 792
36.913 14.113 0 0
53.492 232.112 376 792
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Note

30

31
32
33
34
35

Passiver

Kortfristet del af langfristet
geeld

Geld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leveranderer af varer og
tjenesteydelser

Geld til tilknyttede
virksomheder

Selskabsskat
Anden geeld
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Efterfelgende begivenheder

Seaerlige poster

Oplysninger om dagsveerdi

Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.684 2.529 0 0
0 70.628 0 0
2.788 2.426 0 0
414.640 237.514 0 0
0 0 22 0
19.152 14.254 0 1.683
281.127 214.675 870 26
720.391 542.026 892 1.709
773.883 774.138 1.268 2.501
1.696.871 1.473.054 726.123 571.194

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter
Finansielle risici

Nertstiende parter
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Egenkapitalopgoerelse for koncernen

R PARTNER REVISION

Egenkapital 1. januar 2019
Udloddet udbytte

Resultatandel

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret

Udloddet ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabsaret
Valutakursreguleringer
Sikringstransaktioner

Skat af sikringstransaktioner
Salg/keb af aktier fra
minoritetsinteresser

Egenkapital 1. januar 2020
Udloddet udbytte

Resultatandel

Ekstraordinaert udbytte vedtaget i
regnskabsaret

Udloddet ekstraordinzrt udbytte
vedtaget i regnskabsaret

Arets regulering af
sikringsinstrumenter til dagsverdi
Skat af sikringstransaktioner
Valutakursreguleringer

Salg/keb af aktier fra

minoritetsinteresser

Reserve
for netto-
opskriv- Reserve
ning efter Reserve for sik- Foreslaet
Virksom- denindre for valu- rings- udbytte Minori-
hedskapi- veerdis takursom-  transak- Overfert for regn- tetsinte-
tal metode regning tioner resultat  skabsaret resser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
125 0 0 0 470.143 0 105.665
0 0 0 0 0 0 -25.108
0 0 0 0 105.458 7.500 35.622
0 0 0 0 2.000 0 0
0 0 0 0 -2.000 0 0
0 0 0 0 1.787 0 600
0 0 0 0 -20.923 0 -7.023
0 0 0 0 4.603 0 1.545
0 0 0 0 0 0 162
125 0 0 0 561.068 7.500 111.463
0 0 0 0 0 -7.500 -13.216
0 0 0 0 193.547 7.000 71.919
0 0 0 0 3.000 0 0
0 0 0 0 -3.000 0 0
0 0 0 -27.639 0 0 -9.337
0 0 0 6.081 0 0 2.054
0 0 -5.563 0 -9.764 0 -4.210
0 0 0 0 0 0 11.342
125 0 -5.563 -21.558 744.851 7.000 170.015
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Egenkapitalopgorelse for modervirksomheden
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Reserve
for netto-
opskriv-
ning efter Foreslaet
Virksom- den indre udbytte
hedskapi- verdis  Overfert for regn-
tal metode resultat skabsaret I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2019 125  328.156  141.987 0 470.268
Resultatandel 0 99.117 6.341 7.500 112.958
Ekstraordineert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 2.000 0 2.000
Udloddet ekstraordinzrt udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -2.000 0 -2.000
Udloddet udbytte 0 -53.019 53.019 0 0
Egenkapitalbevegelser i tilknyttet virksomhed 0 -14.533 0 0 -14.533
Egenkapital 1. januar 2020 125  359.721  201.347 7.500  568.693
Udloddet udbytte 0 0 0 -7.500 -7.500
Resultatandel 0 205364 -11.817 7.000  200.547
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 3.000 0 3.000
Udloddet ekstraordinert udbytte vedtaget i regnskabsaret 0 0 -3.000 0 -3.000
Udloddet udbytte 0 -39.604 39.604 0 0
Egenkapitalbevagelser i tilknyttet virksomhed 0 -36.885 0 0 -36.885
125 488.596  229.134 7.000 724.855
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Pengestremsopgorelse 1. januar - 31.
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december

Koncern
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 275.466 150.580
36 Reguleringer 92.049 57.262
37 ZAndring i driftskapital 233.844 95.068
Pengestremme fra drift for finansielle poster 601.359 302.910
Renteindbetalinger og lignende 3.673 6.555
Renteudbetalinger og lignende -9.908 -14.132
Pengestrom fra ordinzer drift 595.124 295.333
Betalt selskabsskat -36.404 -27.695
Pengestromme fra driftsaktivitet 558.720 267.638
Kb af immaterielle anleegsaktiver -545 -10.208
Salg af immaterielle anlaegsaktiver 0 645
Kb af materielle anlaegsaktiver -32.621 -48.716
Salg af materielle anlaegsaktiver 1.815 302
Kb og salg af finansielle aktiver -17.890 -15.695
Keb af virksomheder og aktiviteter 8.396 -18.342
Modtagne udbytter 433 586
Pengestromme fra investeringsaktivitet -40.412 -91.428
Afdrag pa langfristet geeld -201.901 -15.831
Betalt udbytte -23.716 -27.108
Andring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -70.628 -112.165
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -296.245 -155.104
Zndring i likvider 222.063 21.106
Likvider 1. januar 71.442 50.336
Likvider 31. december 293.505 71.442
Likvider
Likvide beholdninger 293.505 71.442
Likvider 31. december 293.505 71.442
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Noter

1. Efterfolgende begivenheder
Der er ikke efter arsregnskabsafslutningen indtruffet begivenheder af vesentlig betydning for
koncernregnskabet for 2020.

2. Sarlige poster

Serlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en serlig karakter i forhold
til koncernens indtjeningsskabende driftsaktiviteter. I serlige poster indgar vaesentlige belgb af en-
gangskarakter.

Arets resultat pavirket af et forhold, som afviger fra, hvad ledelsen vurderer som en del af den pri-

meere drift.

Serlige poster for dret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerel-

sen.
Koncern
2020
t.kr.
Indtegter:

Covid-19 kompensationer, Europa, Norge og Schweiz 50.643
50.643

Seerlige poster indgar pé folgende linjer i drsregnskabet:
Andre driftsindtegter 50.643
Resultat af seerlige poster netto 50.643
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R PARTNER REVISION

3.  Oplysninger om dagsvaerdi

Koncern

Afledte
Beorsnoterede finansielle
veerdipapirer instrumenter
t.kr. t.kr.
Dagsveaerdi 31. december 138.309 -46.627
Arets @ndringer af dagsverdi indregnet i resultatopgerelsen 8.140 -5.793
Arets @ndringer af dagsveardi indregnet pa egenkapitalen 0 -36.976

Modervirksomhed
Beorsnoterede
veerdipapirer
t.kr.
Dagsverdi 31. december 135.857
Arets ®ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen 7.732

Koncern
2020 2019
t.kr. t.kr.
4.  Nettoomsaetning

Danmark 588.404 645.503
Norge 479.930 616.471
Tyskland 766.781 530.389
Sverige 358.043 355.235
Benelux 286.534 313.264
Storbritannien 135.905 145.872
Canada 97.347 202.051
Frankrig 100.946 110.644
@vrige markeder 1 Europa 410.506 442.379
Ovrige markeder uden for Europa 34.454 27.284
3.258.850 3.389.092
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Noter

Koncern
2020 2019
tkr. t.kr.
5.  Andre driftsindtegter
Badwill ved virksomhedsovertagelse 14.656 3.618
Covid-19 kompensationer, Europa, Norge og Schweiz 50.643 0
Fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver 1.150 6.195
66.449 9.813
6.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 617.344 663.259
Pensioner 36.720 36.922
Andre omkostninger til social sikring 25.630 33.923
679.694 734.104
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 1.505 1.679
Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B.
7.  Andre driftsomkostninger
Tab ved salg af anleegsaktiver 4.149 1.442
4.149 1.442
Koncern Modervirksomhed
2020 2019 2020 2019
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
8.  Skat af irets resultat
Skat af arets resultat 50.668 29.751 -487 4.372
Arets regulering af udskudt
skat 504 9.741 0 0
Regulering af tidligere ars
skat -1.862 -3.987 0 0
Ikke refunderbar
udbytteskat 9 15 9 15
49.319 35.520 -478 4.387
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Noter
Modervirksomhed
2020 2019
tkr. t.kr.
9.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinart udbytte vedtaget i regnskabséret 3.000 2.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 205.364 99.117
Udbytte for regnskabséaret 7.000 7.500
Overfores til overfort resultat 0 6.341
Disponeret fra overfort resultat -11.817 0
Disponeret i alt 203.547 114.958
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
tkr. t.kr.
10. Software
Kostpris 1. januar 23.943 18.750
Omregning til valutakurs 31. december -1 1
Tilgang i érets lab -12.088 5.192
Kostpris 31. december 11.854 23.943
Afskrivninger 1. januar -14.147 -10.881
Arets afskrivninger -4.705 -3.266
Afskrivninger, athaeendede aktiver 12.081 0
Afskrivninger 31. december -6.771 -14.147
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 5.083 9.796
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
11. Varemearkerettigheder
Kostpris 1. januar 106.670 101.412 80 80
Tilgang vedrerende
virksomhedsoverdragelse 0 5.258 0 0
Kostpris 31. december 106.670 106.670 80 80
Afskrivninger 1. januar -68.223 -57.623 -80 -80
Arets afskrivninger -10.659 -10.600 0 0
Afskrivninger 31.
december -78.882 -68.223 -80 -80
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 27.788 38.447 0 0
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
12. Goodwill
Kostpris 1. januar 61.691 58.246
Omregning til valutakurs 31. december -59 477
Tilgang i érets lab 545 5.015
Afgang i érets lab -1.671 -2.047
Kostpris 31. december 60.506 61.691
Afskrivninger 1. januar -37.995 -32.890
Korrektion, primo -51 0
Arets afskrivninger -7.455 -6.576
Afskrivninger, athaeendede aktiver 817 1.471
Afskrivninger 31. december -44.684 -37.995
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 15.822 23.696
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Koncern
31/12 2020 31/12 2019
tkr. t.kr.
13. Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 114.304 95.223
Tilgang i érets lab 3.504 19.081
Afgang i arets lob -2.250 0
Kostpris 31. december 115.558 114.304
Af- og nedskrivninger 1. januar -17.859 -14.564
Arets afskrivninger -2.287 -2.852
Arets nedskrivninger 0 -443
Afskrivninger, athendede aktiver 868 0
Af- og nedskrivninger 31. december -19.278 -17.859
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 96.280 96.445
14. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 146.550 126.962
Valutakursreguleringer 31. december -6.579 1.569
Tilgang vedrerende virksomhedsoverdragelse 681 0
Tilgang i érets lab 29.117 29.635
Afgang i érets lab -19.988 -11.616
Kostpris 31. december 149.781 146.550
Afskrivninger 1. januar -86.206 -67.375
Valutakursreguleringer 31. december 5.278 -1.141
Arets afskrivninger -29.503 -27.096
Afskrivninger, athaeendede aktiver 16.868 9.406
Afskrivninger 31. december -93.563 -86.206
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 56.218 60.344
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmeessig veerdi pa 3.596 2.954
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Noter
Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019
tkr. t.kr.
15. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 57.909 3.775
Tilgang i érets lab 0 54.135
Kostpris 31. december 57.909 57.910
Opskrivninger 1. januar 360.902 328.803
Arets resultat 205.434 99.065
Udbytte -39.171 -52.433
Egenkapitalbevagelser i tilknyttet virksomhed -36.885 -14.533
Opskrivninger 31. december 490.280 360.902
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 548.189 418.812
For tilknyttede virksomheder henvises til note 35.
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Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
16. Kapitalandele i
associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 5.500 5.300 5.000 4.800
Tilgang i arets lob 0 200 0 200
Kostpris 31. december 5.500 5.500 5.000 5.000
Nedskrivning 1. januar =702 -342 -544 -288
Arets resultat for
afskrivninger pa goodwill -20 226 207 330
Udbytte -433 -586 -433 -586
Opskrivninger 31.
december -1.155 -702 -770 -544
Afskrivninger pa goodwill
primo 1. januar -637 -359 -637 -359
Arets afskrivninger pé
goodwill -278 -278 -278 -278
Afskrivninger pa goodwill
31. december 915 -637 -915 -637
Regnskabsmaessig verdi
31. december 3.430 4.161 3.315 3.819
I regnskabsposten indgar
goodwill med 1.863 2.141 1.863 2.141
Associerede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
YOGI 2015 ApS Ikast-Brande 50 %
La Finesse ApS Solred 20 %
Pip Invest ApS Ikast-Brande 50 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr. tkr. t.kr.
17. Tilgodehavender hos
associerede virksomheder
Tilgang i érets lab 1.578 0 1.578 0
Kostpris 31. december 1.578 0 1.578 0
Regnskabsmaessig verdi
31. december 1.578 0 1.578 0
18. Andre vardipapirer og
kapitalandele
Kostpris 1. januar 0 62.500 0 63
Tilgang i érets lob 1.021 0 1.021 0
Afgang i arets lob 0 -62.500 0 -63
Kostpris 31. december 1.021 0 1.021 0
Arets nedskrivninger -105 0 -105 0
Nedskrivninger 31.
december -105 0 -105 0
Regnskabsmzessig veerdi
31. december 916 0 916 0
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
tkr. t.kr.
19. Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 21.262 17.321
Tilgang -1.228 3.941
Kostpris 31. december 20.034 21.262
Regnskabsmaessig verdi 31. december 20.034 21.262
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Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
tkr. t.kr.
20. Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver 1. januar 11.996 1.267
Udskudt skat af arets resultat -46 -9.741
Udskudt skat, til- og afgang ved virksomhedsoverdragelser 0 13.395
Udskudt skat, regulering til primo 1.014 891
Udskudt skat indregnet direkte pa egenkapitalen 8.135 6.148
Udskudt skat, valutakursreguleringer =712 213
Nedskrivning af tidligere ars indregnede skatteaktiver -335 -177
Udskudt skat, heraf indregnet som udskudt skatteforpligtelse 11.983 16.386
32.035 28.382

Udskudt skat pahviler folgende poster:
Immaterielle anleegsaktiver -2.212 -3.106
Materielle anlaegsaktiver 6.727 8.877
Omsetningsaktiver 3.721 3.279
@vrige forpligtelser 10.018 -228
Fremfort underskud fra tidligere &r 4.997 6.272
Genbeskatningsforpligtelse -3.199 -3.098
Overfort til indregnet som forpligtelse 11.983 16.386
32.035 28.382

21.

Koncernen har udarbejdet impairment test af udskudte skatteaktiver, der med rimelig sandsynlighed

viser, at underskuddene vil kunne realiseres inden for en overskuelig fremtid (5 &r), og dermed

anses betingelsen om overbevisende grundlag for indregning af udskudte skatteaktiver for opfyldt.

Periodeafgransningsposter

Forudbetaling for messer mm.
Forudbetaling gvrige

Koncern
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
337 2.404
14.995 17.391
15.332 19.795
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1.
januar 125 125 125 125
125 125 125 125

Anpartskapitalen bestar af 125.000 anparter a 1 kr. Anpartskapitalen bestar af 6.250 A-anparter,

6.250 B-anparter og 112.500 C-anparter.

Koncern
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
23. Henszttelser til udskudt skat
Hensettelser til udskudt skat 1. januar 16.385 24.555
Udskudt skat af &rets resultat -4.402 -8.170
11.983 16.385
For en mere detaljeret opgerelse af selskabets udskudte skatter henvises til note 20.
24. Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2.375 1.150
Arets &ndring i andre hensatte forpligtelser 13.760 1.225
16.135 2.375
Heraf kortfristet 13.760 2.375
De indregnede hensatte forpligtelser bestér af returneringsforpligtelser.
Jens Poulsen Holding ApS - Arsrapport for 2020 41



R PARTNER REVISION

Noter
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
tkr. t.kr.
25. Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til realkreditinstitutter i alt 15.111 16.596
Heraf forfalder inden for 1 &r -1.446 -1.446
13.665 15.150
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 7.943 9.405
26. Geld til pengeinstitutter
Geeld til pengeinstitutter i alt 0 200.000
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Gzld til pengeinstitutter i alt 0 200.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
27. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 3.776 3.140
Heraf forfalder inden for 1 &r -1.238 -1.083
2.538 2.057
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
28. Geld til associerede
virksomheder
Geald til associerede
virksomheder 1 alt 376 792 376 792
Heraf forfalder inden for 1
ar 0 0 0 0
Geeld til associerede
virksomheder i alt 376 792 376 792
Andel af geeld, der forfalder
efter 5 ar 0 0 0 0
Koncern
31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr.
29. Anden gzld
Anden gzld i alt 36.913 14.113
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 0
Anden geld i alt 36.913 14.113
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 0 0
Koncern Modervirksomhed
31/12 2020 31/12 2019 31/12 2020 31/12 2019
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
30. Anden geld
Skyldige omkostninger til
det offentlige og ansatte 96.936 137.233 0 0
Afledte finansielle
instrumenter 46.627 1.754 0 0
Ovrige skyldige
omkostninger 137.564 75.688 870 26
281.127 214.675 870 26
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Noter
Koncern
2020 2019
tkr. t.kr.
31. Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Partner Revision, statsautoriseret revisionsaktieselskab
Honorar for revision 120 111
Honorar for skatte- og momsmeessig rddgivning 35 37
Honorar for andre opgaver 79 117
234 265
Ernst & Young, Godkendt Revisionspartnerselskab
Honorar for revision 2.583 2.650
Honorar for skatte- og momsmeessig rddgivning 181 681
Honorar for andre erkleaeringsopgaver 748 135
Honorar for andre opgaver 609 943
4.121 4.409
Ovrige revisorer i danske og udenlandske datterselskaber
Honorar for revision 704 423
Honorar for skatte- og momsmaessig radgivning 20 77
Honorar for andre opgaver 188 75
912 575

32.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernens ejendomme er sikkerhedsstillet for gaeld til realkreditinstitut, og der er afgivet

ejerpantebreve med nom. 73.300 t.kr. samt realkreditpantebrev med nom. 26.198 t.kr. Den

regnskabsmassige verdi af pantsatte ejendomme udger 96.289 t.kr.

Der er til sikkerhed for lejeforpligtelser mv. stillet garantier for i alt 94.400 t.kr.

Af selskabets likvide beholdninger er 762 t.kr. deponeret.

Koncernen har leasingaktiver med regnskabsmeessig verdi pa 3.596 t.kr., der er stillet til sikkerhed

for leasingforpligtelser.

Aktier og anparter i vaesentlige tilknyttede virksomheder er sikkerhedsstillet for mellemvarende

med kreditinstitut.
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33. Eventualposter
Eventualaktiver

Udskudte skatteaktiver som felge af skattemassig underskudsfremforsel i Miss O ApS, DK
Company Online A/S, DK Company Online GmbH, Meinemarkenmode GmbH, Companys Retail
AG og DKC Retail Norway AS koncernen pa 31.453 tkr. er ikke indregnet i balancen pr. 31.
december 2020, da det ikke forventes, at de kan udnyttes ved skattepligtige indteegter inden for 3-5
ar.

Udskudte skatteaktiver som folge af midlertidige forskelle pa 223 t.kr. er ikke indregnet i balancen
pr. 31. december 2020, da det ikke forventes, at de kan udnyttes ved skattepligtige indtaegter inden
for 3-5 ar.

I forbindelse med akkvisitionen af DK Company Online A/S-koncernen havde datterselskabet DK
Company A/S aftalt en kompensation fra selger. Der er foretaget deponering af denne af selgers
moderselskab. I forbindelse med salgers moderselskabs konkurs har kurator i selskabet saet tvivl
om deponeringens gyldighed. Som folge heraf har DK Company A/S besluttet at staevne kurator.
Eftersom der er usikkerhed om sagens udfald, er kompensationen ikke indregnet i 2020.

Koncernen har ikke yderligere verserende sager af vasentlig betydning udover lgbende
inkassosager.

Eventualforpligtelser

Koncernen har indgéaet aftaler (remburser) vedrerende vareleverancer for 125.500 t.kr.

I forbindelse med datterselskabet DK Company A/S' tidligere drevne bankvirksomhed har
selskabet veret involveret i retssager vedrerende radgivningsansvar. Alle kendte sager er afsluttet
med forlig. Safremt DK Company A/S matte blive part i fremtidige retssager og voldgiftssager,
kan det medfere krav mod datterselskabet.

Koncernen har overfor Ikast Tullamore Golf Club indestdet for indfrielse af indskudsbeviser for i
alt 998 t.kr.

Selskabet er forpligtet til at indskyde yderligere 4,7 mio. kr. som ansvarlig lan i selskabets
investeringsprojekt.

Operationel leasing

Koncernen leaser ejendomme under operationelle leasingkontrakter. Leasingperioden er typisk en
periode mellem 1-10 &r med mulighed for forleengelse efter periodens udlgb. Der pahviler koncer-
nen leasingforpligtelser vedrerende butikslejemal og bygning pa 354.866 t.kr.
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33.

34.

Eventualposter (fortsat)

Eventualaktiver (fortsat)

Koncernen leaser derudover driftsmateriel m.v. under operationelle leasingkontrakter. Leasingperi-
oden er typisk en periode mellem 1-4 &r. Der pahviler koncernen leasingforpligtelser vedrerende
driftsmateriel m.v. pa 31.662 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og heafter ubegraenset og solida-
risk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegrenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle
forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Den samlede skyldige skat i sambeskatningen udger O t.kr.

Heftelse vedrerende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties ud-
gor estimeret maksimalt: 810 t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.

Finansielle risici

Valutarisici

Selskabets mellemvarender i fremmed valuta samt de relaterede sikringstransaktioner er 31.
december 2020 sammensat séledes i t.kr.:

Kontrakt-

maessig
Valuta Restlgbetid verdi  Dagsverdi
UsSD 0-12 méneder 621.669 -42.013
SEK 0-9 méneder -94.434 -3.631
GBP 0-5 méaneder -9.196 139
CHF 0-10 méaneder -8.415 77
CAD 0-7 méaneder -13.899 166
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Noter

34. Finansielle risici (fortsat)
Valutarisici (fortsat)

Positive kontraktmeessige veerdier er keb af den pagaeldende valuta og negative kontraktmaessige
verdier er salg.
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35.

Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Jens Poulsen, Sebjergvej 56, 7430 Ikast

Koncernselskaber

Koncernen bestar af folgende selskaber:
JP Ejendomme 1 ApS
JP Ejendomme 2 A/S
Tullamore ApS
DKC Holding 2011 A/S
DK Company A/S
DK Company Con A/S
DK Company Canada Inc.
DK Company France Sarl
DK Company Shanghai Ltd.
DKC 2021 A/S
Miss O ApS
DK Company Germany GmbH
Companys Retail AG
DKC Norway AS
DKC Retail Norge AS
DK Company Cph A/S
DK Company Belgium NV
DK Company Finland OY
DK Company Norge AS
Romerike Mote AS
DK Company Sweden AB
Charlottenberg Fashion AB
TOG Clothing (UK) Ltd.
Saint Tropez af 1993 A/S
Sanit Tropez Germany GmbH
S T Sweden AB

Sanit Tropez Netherlands B.V.

DK Company Online A/S
DK Company Online AB
DK Company Online AG
DK Company Online AS
DK Company Online B.V.
DK Company Online GmbH
DKC Wholesale A/S

100 %
100 %
100 %
80,45 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %

Hovedaktioneer

Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Canada
Frankrig
Kina
Ikast-Brande
Ikast-Brande
Tyskland
Schweiz
Norge
Norge
Kebenhavn
Belgien
Finland
Norge
Norge
Sverige
Sverige
England
Kebenhavn
Tyskland
Sverige
Holland
Ikast-Brande
Sverige
Schweiz
Norge
Holland
Tyskland
Ikast-Brande
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Noter

Bestemmende indflydelse (fortsat)

DK Company Vejle A/S 86,9 % Vejle
DKV Germany GmbH 100 % Tyskland
Meinemarkenmode GmbH 70 % Tyskland
DK Company Malaga S.L. 100 % Spanien
DK Company Norway AS 100 % Norge
DKC Sweden AB 100 % Sverige
DKC Vejle Belgium NV 100 % Belgien
DKV Company Canada Inc. 100 % Canada
DK Company Vejle Switzerland AG 100 % Schweiz
DKV UK LTD 100 % England
DKV Retail A/S 100 % Vejle
DKV Agency Switzerland AG 100 % Schweiz
DKYV France SARL 100 % Frankrig
DKC Agency France SAS 60 % Frankrig
DKV Mens Dept. A/S 100 % Vejle
DKYV Retail IT A/S 100 % Vejle
DKC Retail Norway AS 100 % Norge
Bergen Mote AS 100 % Norge
Butikk Support AS 100 % Norge
Grimstad Mote AS 100 % Norge
Kino Fashion AS 100 % Norge
Kristiansund Mote AS 100 % Norge
Kristiansund Tekstil AS 100 % Norge
Orkanger Mote AS 100 % Norge
Romsdal Mote AS 100 % Norge
Tinn Mote AS 100 % Norge
Valentino AS 100 % Norge
Zikk Zakk AS 100 % Norge
Kristiansand Mote AS 100 % Norge
Bode Mote AS 75 % Norge
Partner Mote AS 75 % Norge
Finnsnes Mote AS 75 % Norge
Narvik Mote AS 75 % Norge

Nord Mote AS 75 % Norge
Tromse Tekstil AS 75 % Norge
Harstad Mote AS 65,1 % Norge
Tromse Mote AS 65 % Norge
Hammerfest Mote AS 50 % Norge
Haugesund Mote AS 100 % Norge
Steinkjer Mote AS 50 % Norge
Vennesla Mote AS 50 % Norge
Vestby Mote AS 50 % Norge
Vagsbygd Mote AS 50 % Norge
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Bestemmende indflydelse (fortsat)

Ostfold Mote AS 50 % Norge
Akra Mote AS 50 % Norge
Buskerud Mote AS 100 % Norge
DKYV Retail Sweden AB 100 % Sverige
Dokka Mote AS 100 % Norge
Drebak Mote AS 100 % Norge
Elverum Mote AS 100 % Norge
Farmandstredet Tekstil AS 100 % Norge
Oslo City Fashion AS 100 % Norge
Furuset Mote AS 100 % Norge
Gjovik Fashion AS 100 % Norge
Hamar Mote AS 100 % Norge
Herkules Mote AS 100 % Norge
Henefoss Mote AS 100 % Norge
Johns Wear AS 100 % Norge
Kino Fashion Oslo AS 100 % Norge
Larvik Mote AS 100 % Norge
Lillehammer Mote AS 100 % Norge
Lillestrom Mote AS 100 % Norge
Motedrift AS 100 % Norge
Nesodden Mote AS 100 % Norge
Nittedal Mote AS 100 % Norge
Porten Mote AS 100 % Norge
Sandvika Mote AS 100 % Norge
Sentralbanestasjonen Tekstil AS 100 % Norge
Strommen Mote AS 100 % Norge
Synic Mote AS 100 % Norge
Trondheim Mote AS 100 % Norge
Tveita Mote AS 100 % Norge
DK Company Retail A/S 100 % Ikast-Brande
DSM CPH 1 ApS 70 % Ikast-Brande
DK Company Retail IT A/S 70 % Ikast-Brande

I selskaber med 50 % ejerandel har DKC Retail Norway AS bestemmende indflydelse.
Alle dattervirksomheder har regnskabsafslutning d. 31. december.

Associeret virksomhed

Selskab: Ejerandel: Hjemsted:
YOGI 2015 ApS 50 % Ikast-Brande
La Finesse ApS 20 % Solred
Pip Invest ApS 50 % Ikast-Brande
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Transaktioner

Alle transaktioner med nartstaende parter er foretaget pd markedsmaessige vilkér, hvorfor der ikke

oplyses yderligere, Jf. ARL § 98 C, stk. 7.

Koncern
2020 2019
tkr. t.kr.
36. Reguleringer

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 54.609 55.083
Tab ved athandelse af anlaegsaktiver 2.999 -4.753

Indteegter af andre kapitalandele, veerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 105 -355
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 298 52
Andre finansielle indtagter -14.451 -23.955
Ovrige finansielle omkostninger 22.620 15.950
Skat af arets resultat 49.319 35.520
Ovrige reguleringer -23.450 -20.280
92.049 57.262
37. AEndring i driftskapital
Andring i1 varebeholdninger -6.350 48.442
Andring i tilgodehavender -15.124 -6.186
Andring i leverandergeld og anden geeld 255.318 52.812
233.844 95.068
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