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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 for Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 - 31.12.2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Varde, den 29.03.2022

Direktion

Jesper Brodersen

direkter

Bestyrelse

Bent Ove Larsen Poul Burgaard
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Bent Peter Larsen Claus Haahr Larsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 for 01.01.2021
31.12.2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2021 -
31.12.2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

¢ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fondens ikke laengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.,

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 29.03.2022

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Jesper Smedegaard Larsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne18510
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fondens hovedaktivitet er at foresta driften og udviklingen af Varde Fritidscenter i de af Varde Kommune lejede
bygninger.

Desuden forestar Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 driften og udviklingen af Jacobi hallen,
Lykkesgards hallen, Billum hallen, Alslev hallen, Sig Stadion og Orten Stadion.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Ledelsen Vurdering af regnskabet:.
Arets resultat udger kr. 1.257.866 kr. far skat.

Resultatet er tilfredsstillende.
Forventning til 2022 er et rimeligt positivt resultat efter rente og afskrivninger.

Egenkapitalen udger kr. 9.261.686 kr.

Arets aktivitet afspejler i hgj grad de @ndrede vilkar, som covid-19 har givet og som for de fleste andre har COVID
19-pandemien veeret toneangivende for Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018's arbejde i

Varde Kommune i 2021 primeaert i foraret. COVID-19 har ikke haft negativ effekt pa arets resultat, og ledelsen
vurderer, at COVID-19 heller ikke far vaesentlig negativ effekt for fondens resultat i det kommende ar. Den
generelle usikkerhed som felge af COVID-19 kan dog pavirke fonden, men der er pt. ikke konkrete forhold, der
indikerer negativ pavirkning.

Vaesentlige begivenheder i regnskabsaret 2021:
Udvidelsesprojektet er blevet feerdig gjort medio 2021.

Idraetshallerne

Sportium

COVID 19 situationen beted iszer i foraret store andringer i folks mulighed for at dyrke idraet. | de perioder hvor
der har vaeret mulighed for abning, har fonden konstateret langsommere genopstart end 2020. Fonden
fornemmer at foreningerne laber ter for frivillige og dermed krzefter til, at handtere disse nedlukninger og
opstarter af idreetten.

Sportium har ogsa i 2021 varet praeget af stor bygge aktivitet primaert i ferste halvar.
Byggeriet er nu faerdigt til store glaede for borgere og brugere i Varde Kommune.
I august 2021 startede Frello Skolen op. Fonden er meget glade for samarbejdet.

Alslev hallen

Ogsa denne hal har vaeret pavirket af COVID-19 situationen.

Aktiviteten har forsat veeret hgj i de perioder hvor der har vaeret mulighed for idraet.
Skolen har stor glaede af de nye faciliteter og benytter sig flittigt heraf.

Der arbejdes pa etablering af en padelbane i lgbet af 2022.
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Lykkesgards hallen
Lykkesgardshallen er ogsa ramt af COVID-19 situationen.
Fin aktivitet nar der her vaeret mulighed herfor.

Billum hallen
Billumhallen er ogsa pavirket af COVID-19 situationen.
Fin aktivitet nar der er mulighed herfor.

Jacobi hallen

Ogsa denne hal har vaeret pavirket af COVID-19 situationen.

Her er det nu specialklasserne som benytter hallen. Varde Badminton Klub fylder hallen op om eftermiddagen og
aften.

Svemmehallen
Svemmehallen har ogsa i 2021 veeret nedlukket pga. COVID-19 primaert i foraret.
| de perioder hvor der har vaeret mulighed for abning har besggstallene vaeret rigtig fine.

Cafe og bowl
Grundet COVID-19 situationen har Bow!l og Cafe ikke haft dben i foraret. Men efter abningen af det nye center har
fonden kunnet konstatere stort potentiale. Overnatnings og traeningslejr gaester giver gget omsaetning.

Udpluk af aktiviteter 2021
Bolig og livsstilsmesse
Kvindeforum

Boksestaevner
Loppemarked
Treeningslejre

Indvielse af Sportium
Kommunalvalg

Samstyrken event.

Mange andre aktiviteter blev i foraret aflyst/udskudt pga. COVID-19.

Ledelsens forventninger til 2021
Der vil veere fokus pa optimering af nye forretningsomrader. Fonden vil forsgge at udvide kundegrundlaget i
samarbejde med lokale akterer sa som Tirpitz , naturvejledere osv. Fokus pa lejrskoler, efterskoler og hgjskoler.

Fonden arbejder sammen med center for genoptraening og rehabilitering pa en endelig placering af dem pa
centret.

COVID-19 - Corona 2022

Centret har i arets farste 6 uger haft hjemsendt 9 medarbejdere pa lankompensation. Centret har vaeret delvist
lukket ned.

Det er ledelsens vurdering at dette tiltag er nok til, at resultatet ikke pavirkes navneveerdigt.

Skulle der komme yderligere nedlukninger pga. COVID-19 vil vi sage de puljer og kompensations muligheder der
matte veere og forventer umiddelbart ikke COVID-19 vil pavirke resultatet for 2022
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Bestyrelsens sammensaetning:

Formand

Bent Ove Larsen
Fadt 1951

Mand

Naestformand
Poul Burgaard
Fadt 1964
Mand

Bent Peter Larsen
Fadt 1952
Mand

Claus H. Larsen
Fadt 1955
Mand

Torben Christensen
Fadt 1958
Mand

Peter Haahr Nielsen
Fadt 1977
Mand

Indtradt: 2018
Valgt senest: 2020
Pa Valg: 2022

Indtradt: 2018
Valgt senest: 2020
P4 Valg: 2022

Indtradt: 2018
Valgt senest: 2019
Pa Valg: 2021

Indtradt: 2018
Valgt senest: 2020
Pa Valg: 2022

Indtradt: 2018
Valgt senest: 2020
Pa Valg: 2022

Indtradt: 2021
Valgt: 2021

Uddannet indenfor ledelse,
skonomi, administration,
entreprise og HR

Direkter Burgaard Serensen A/S,
Ledelse, skonomi, salg 0g
turisme.

Tidligere direkter i Varde
Kommune. 0ffentlig ledelse og
netvaerk.

Tidligere skoleleder. Stor viden pa
fritidsomrddet samt det
kommunale system

Ingenier. Projekt og
kontraktstyring. Stor viden pa
fritidsomrddet.

Landechef Carlsberg Danmark
Ledelse og marketing

Div. bestyrelsesposter

Div. bestyrelsesposter

Div. bestyrelsesposter

Div. bestyrelsesposter

Div. bestyrelsesposter

Div. Bestyrelsesposter

J]a
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Redegorelse for fondsledelse
Fonden er omfattet af anbefalinger om god fondsledelse.

Fonden har pa hjemmesiden redegjort for, hvorledes bestyrelsen forholder sig til de af komiteen for god
fondsledelse udarbejdede anbefalinger for god fondsledelse.

Der henvises til; https://www.vardefritidscenter.dk/da-dk/om-os/om-fritidscenteret

Redegorelse for uddelingspolitik

Loven om erhvervsdrivende fonde palaegger fondsbestyrelsen i § 78 at foretage uddeling i overensstemmelse
med de formal der er fastsat i vedtaegten. Ifalge arsregnskabslovens §77b skal fonde, som er omfattet af lov om
erhvervsdrivende fonde - saledes som tilfeldet er for Den Erhvervs-drivende Fond Varde Fritidscenter 2018 -
udarbejde en redeggrelse for fondens uddelingspolitik.

I henhold til fondens vedtaegter er fondes formal at kebe, opfere, udleje og administrere sportsfaciliteter i Varde
Kommune med henblik pa at fremme idraets- og kulturlivet i Varde Kommune.

Eventuelt overskud i fonden vil blive anvendt til fremme af kultur- og fritidsomradet i Varde Kommune.

Legatarfortegnelse
| arets lgb er der ikke foretaget uddelinger.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt yderligere forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2021

11

2021 2020
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 1 20.597.580 17.003.569
Personaleomkostninger 2 (9.218.715) (8.340.293)
Af- og nedskrivninger 3 (1.555.072) (1.186.692)
Andre driftsomkostninger (7.913.392) (6.517.618)
Driftsresultat 1.910.401 958.966
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 143.276 0
Andre finansielle indteegter 4 0 189.790
Andre finansielle omkostninger 5 (795.811) (29.651)
Resultat for skat 1.257.866 1.119.105
Skat af arets resultat 6 (247.761) (550.292)
Arets resultat 1.010.105 568.813
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 1.010.105 568.813
Resultatdisponering 1.010.105 568.813
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Balance pr. 31.12.2021
Aktiver
2021 2020
Note kr. kr.
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.414.777 1.696.878
Indretning af lejede lokaler 44.496.330 10.387.441
Materielle aktiver under udferelse 0 17.680.368
Materielle aktiver 7 45.911.107 29.764.687
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5.128.427 5.000.000
Finansielle aktiver 8 5.128.427 5.000.000
Anlaegsaktiver 51.039.534 34.764.687
Ravarer og hjelpematerialer 133.624 130.859
Varebeholdninger 133.624 130.859
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.075.211 958.764
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 643.772
Andre tilgodehavender 504.260 3.536.635
Periodeafgraensningsposter 333.596 307.800
Tilgodehavender 1.913.067 5.446.971
Likvide beholdninger 109.636 4.456.521
Omsaetningsaktiver 2.156.327 10.034.351
Aktiver 53.195.861 44.799.038
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Passiver
2021 2020
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode 128.427 0
Overfort overskud eller underskud 8.833.259 7.966.430
Egenkapital 9.261.686 8.266.430
Udskudt skat 798.053 550.292
Hensatte forpligtelser 798.053 550.292
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 32.800.363 28.181.157
Anden geeld 576.360 612.216
Langfristede geeldsforpligtelser 9 33.376.723 28.793.373
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 1.388.406 946.757
Bankgaeld 199.006 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 1.273.108 4.590.921
Geeld til tilknyttede virksomheder 4.113.662 0
Anden geeld 1.542.547 1.380.321
Periodeafgraensningsposter 1.242.670 270.944
Kortfristede gaeldsforpligtelser 9.759.399 7.188.943
Gaeldsforpligtelser 43.136.122 35.982.316
Passiver 53.195.861 44.799.038
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 10

Neertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

11
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Egenkapitalopgerelse for 2021
Reserve for
nettoopskriv-
ning efter Overfort
Virksomheds- indre vaerdis overskud eller
kapital metode underskud lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 0 7.966.430 8.266.430
Andring i regnskabspraksis 0 (14.849) 0 (14.849)
Korrigeret egenkapital primo 300.000 (14.849) 7.966.430 8.251.581
Arets resultat 0 143.276 866.829 1.010.105
Egenkapital ultimo 300.000 128.427 8.833.259 9.261.686
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

Andre driftsindtaegter, omfatter modtaget tilskud pa 1.766 t.kr. for kompensation af faste omkostninger samt
modtaget tilskud pa 1.187 t.kr. for lankompensation, der blev etableret, som fglge af udbruddet og spredningen
af COVID-19i2021.

2 Personaleomkostninger

2021 2020

kr. kr.

Gager og lgnninger 8.093.062 7.233.275
Pensioner 844.728 820.493
Andre omkostninger til social sikring 154.602 114.425
Andre personaleomkostninger 126.323 172.100
9.218.715 8.340.293

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 19 18
Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2021 2020

kr. kr.

Samlet for ledelseskategorier 1.296.872 1.370.276
1.296.872 1.370.276

| ovenstaende indgar det samlede vederlag m.v. for medlemmer af bade fonden og dennes tilknyttede
virksomheders bestyrelse og direktion.

3 Af- og nedskrivninger

2021 2020
kr. kr.
Afskrivninger pd materielle aktiver 1.555.072 1.186.692
1.555.072 1.186.692
4 Andre finansielle indtaegter
2021 2020
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 0 189.790

0 189.790
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5 Andre finansielle omkostninger
2021 2020
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 522.565 0
Renteomkostninger i avrigt 273.246 29.651
795.811 29.651
6 Skat af arets resultat
2021 2020
kr. kr.
£ndring af udskudt skat 247.761 246.203
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 304.089
247.761 550.292
7 Materielle aktiver
Materielle
Andre anlaeg, aktiver
driftsmateriel Indretning af under
oginventar lejede lokaler udforelse
kr. kr. kr.
Kostpris primo 3.710.444 11.219.978 17.680.368
Overfgrsler 0 35.324.245 (35.324.245)
Tilgange 225.615 0 17.643.877
Afgange (294.557) 0 0
Kostpris ultimo 3.641.502 46.544.223 0
Af- og nedskrivninger primo (2.013.566) (832.537) 0
Arets afskrivninger (339.716) (1.215.356) 0
Tilbagefersel ved afgange 126.557 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (2.226.725) (2.047.893) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 1.414.777 44.496.330 0
8 Finansielle aktiver
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
Kostpris primo 5.000.000
Kostpris ultimo 5.000.000
Andring i anvendt regnskabspraksis (14.849)
Andel af arets resultat 143.276
Opskrivninger ultimo 128.427

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 5.128.427
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Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder %
Varde Fritidscenter Sporttellet 2018 A/S 100%
9 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald

for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2021 2020 2021 2021
kr. kr. kr. kr.
Geeld til kreditinstitutter i gvrigt 1.388.406 946.757 32.800.363 27.867.053
Anden geeld 0 0 576.360 0
1.388.406 946.757 33.376.723 27.867.053

10 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2021 2020
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 119.732 253.311

11 Nzertstaende parter i erhvervsdrivende fonde

Den Erhvervsdrivende Fond Varde Fritidscenter 2018 ejer 100% af aktierne i datterselskabet Varde Fritidscenter

Sportellet 2018 A/S og har dermed bestemmende indflydelse pa denne.

Der har i regnskabsaret veeret transaktioner med datterselskabet pr. 31.12.2021 skyldigt
mellemregningsbelab pa 4.114. t.kr., vedrerende modtaget byggekredit forbundet med ombygning af Varde

Fritidscenter.

Udover ovenstaende er der udbetalt vederlag til ledelsesmedlemmer i fonden, jf. note 2.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Virksomheden har aendret regnskabspraksis for sa vidt angar indregning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder.

Praksisaeendringen medfgrer en forggelse af kapitalandele i tilknyttede virksomheder i 2021 med 128 t.kr. Den
samlede virkning af praksisandringen udger saledes en forggelse af arets resultat fgr skat med 128 t.kr.
Praksiseendringen har ingen pavirkning pa arets skat. Balancesummen og egenkapitalen forages med 128 t.kr.

Bortset fra ovennavnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens & 110 er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Tilskud indregnes i det regnskabsar, hvor Varde Kommune bevillingsmaessigt har tildelt tilskuddet.
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Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger
og af gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle anlaegsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger omfatter omkostninger af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens
hovedaktivitet.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Skat

Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle aktiver

Maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der fore-tages
lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar
Indretning af lejede lokaler 14 ar
Maskiner 5ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
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Materielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter den indre
vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv. Der indregnes dog ikke udskudt skat af ikke-skattemaessigt afskrivningsberettiget
goodwill og midlertidige forskelle opstaet pa anskaffelsestidspunktet, som ikke er opstaet ved en
virksomhedssammenslutning, og som ikke har effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige
indkomst.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
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efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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