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1 Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Aalborg Vand Entreprise A/S for
regnskabsaret 1. januar — 31. december 2020.

Arsrapporten er aflagt efter &rsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af Aalborg Vand Entreprise A/S’ aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt resultatet af Aalborg Vand Entreprise A/S’ aktiviteter for 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aalborg, den 13. april 2021

Direktion:

Bo Laden
Direktar

Ngrresundby, den 13. april 2021

Bestyrelse:

Lasse Frimand Jensen Salah Nuuradiin Hussein
Formand Neestformand

Bjarne Jensen Daniel Borup Jakobsen
Evald Lange Rise Lars Peter Frisk

Ole Risager Per Clausen
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2 Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til kapitalejerne i Aalborg Vand Entreprise A/S.

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Aalborg Vand Entreprise A/S for regnskabséret 01.01.2020 - 31.12.2020, der
omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt at resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2020 - 31.12.2020 er i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uaftheengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revi-
sionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved veesentlig fejlinformation
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forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effek-
tiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare
opmaerksom péa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til
datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet
ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplys-
ningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan
made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisi-
onen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,
som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved re-
visionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Aalborg, den 13. april 2021
Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Erik Lynge Skovgaard Jensen Saren Lykke
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
Mne 10089 Mne 32785

Side 6 af 23



3 Selskabsoplysninger

Aalborg Vand Entreprise A/S
Sgnderbro 53
9000 Aalborg

www.aalborgforsyning.dk/vand
E-mail: vand@aalborgforsyning.dk

Telefon: 77 43 91 00

Aktioneer og moderselskab
Aalborg Vand A/S er eneaktionaer og moderselskab.

Bestyrelse

Bestyrelsen er sammensat af 8 generalforsamlingsvalgte medlemmer og blev sammensat efter den ekstraordi-
neere generalforsamling den 31. december 2017. Efterfglgende er Jan Nymark Thaysen udtradt af bestyrelsen pr.
1. juni 2020 og er blevet erstattet af Daniel Borup Jakobsen jf. beslutning pa den ordinzere generalforsamling den
12. maj 2020:

Lasse Frimand Jensen — formand

Salah Nuuradiin Hussein - naestformand
Bjarne Jensen

Evald Lange Rise

Ole Risager

Daniel Borup Jakobsen

Lars Peter Frisk

Per Clausen

Direktion
Direkter Bo Laden

Revisor
Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Bankforbindelse
Danske Bank A/S
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4

Aalborg Vand Entreprise A/S ejes 100 % af Aalborg Vand A/S.

Selskabsoversigt

Aalborg Vand Entreprise A/S indgar i koncernregnskabet for Aalborg Vand Holding A/S.

Herudover ejer Aalborg Vand Holding A/S 52,9 % af Aalborg Service A/S, ifglge ejeraftale har alle 3 ejere
samme antal stemmer.

Det samlede billede af koncernen pr. 31. december 2020 ser séledes ud:

Aalborg Vand Holding A/S

CVR 32 6517 47

Associeret virksomhed
Stemmeandel 33,3%

Aalborg Vand A/S
(100%)
CVR 3265 18 28

Aalborg Vand Enterprise A/S
(100%)

CVR 326517 71

Aalborg Kloak A/S

CVR 326517 98

Aalborg Service A/S
(52,9%)
CVR 33 16 46 10

i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i

(100%) i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
i
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5

Resultatopgarelse

Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af ordinaer drift
Resultat af finansielle poster
Avrets resultat for skat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestrgmme
Driftsaktivitet

Investeringsaktivitet
AEndring i likvider

Nggletal i %
Overskudsgrad
Afkastningsgrad

Egenkapitalens forrentning

Soliditetsgrad

Hoved- og nggletal

1.

2020
000 kr.

2.857
462
207

0
144

1571
1.230

-38
0
-38

7,2
15,3
12,5
78,3

Forklaring af nggletal

Nggletal

Owerskudsgrad =

Afkastningsgrad =

Egenkapitalens forrentning =

Soliditetsgrad =

2019 2018 2017 2016
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.

1.962 2.380 1.506 1.474

219 275 225 271

-108 0 54 39

28 3 5 4

-80 3 -49 43

1.103 1.990 1.565 1.391

1.085 1.071 1.068 1.107

72 -658 227 25

0 0 0 0

72 -658 227 25

5,5 0,0 -3,6 2,6

7,0 0,0 3,7 2,9

1,4 0,2 3,6 3,1

98,4 53,8 68,2 79,6

Resultat fgr finansielle poster x 100
Nettoomsaetning

Resultat far finansielle poster x 100
Gennemsnitlige samlede aktiver

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver
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6 Ledelsesberetning

Aalborg Vand Entreprise A/S’ aktiviteter

I henhold til Vandsektorlovens § 18, lov nr. 469 af 12. juni 2009 om Vandsektorens organisering og gkonomiske
forhold, med efterfalgende aendringer, kan vandselskaber kun deltage i anden virksomhed, nar denne anden virk-
somhed har nzer tilknytning til forsyningsvirksomheden (tilknyttet aktivitet), og nar den udgves p& kommercielle
vilkar i et selvsteendigt selskab med begraenset ansvar.

Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet har ved bekendtggrelse nr. 1227 af 3. oktober 2016 fastsat naermere
regler om vandselskabets deltagelse i tilknyttet virksomhed, herunder om hvilke aktiviteter, der kan udgves, og
hvor stor omsaetningen maksimalt ma veere.

Aalborg Vand Entreprise A/S’ formal er pa kommercielt og miligmaessigt beeredygtige vilkar at udfare radgivning
inden for vandforsynings- og grundvandsomradet samt at udfgre entreprise- og entrepriselignende ydelser, der er
neert tilknyttet vandforsyning.

Aalborg Vand Entreprise A/S’ opgaver har i 2020 hovedsageligt omfattet falgende typer af opgaver:

Grundvandsbeskyttelse

Pr. 1. januar 2018 er Foreningen Grundvandssamarbejde Aalborg stiftet med samme formal, som ved det nedlagte
Vandsamarbejde Aalborg, Grundvandsbeskyttelse og i overensstemmelse med vandforsyningsloven 852a og
862b.

Aalborg Vand Entreprises aktiviteter over for Foreningen Grundvandssamarbejde Aalborg forbliver usendret i hen-
hold til de tidligere aktiviteter indenfor Vandsamarbejde Aalborg, Grundvandsbeskyttelse og omfatter sekretariats-
funktion og gkonomistyring for Foreningen Grundvandsamarbejde Aalborg. Foruden bestyrelsesbetjening omfat-
ter opgaven:

- Forhandlinger med lodsejere i indvindingsomraderne til medlemsvandvaerker i Foreningens omrade om
indgaelse af aftale om grundvandsbeskyttelse med baggrund i Aalborg kommunes indsatsplaner for
samme.

Tilsyn med indg&ede aftaler om grundvandsbeskyttelse.

Overvagning af grundvandets kvalitet i indsatsplanomrader, hvor der ligger medlemsvandvaerker.
Informationsindsatser vedrgrende grundvandsbeskyttelse.

Réadgivning for Vandmyndigheden og deltagelse i falgegruppemgder vedrgrende indsatsplanlaegning.

Tilsynsfgrende for grundvandsbeskyttelse
Aalborg Vand Entreprises aktiviteter omfatter desuden tilsyn med tinglyste aftaler om grundvandsbeskyttelse i
indvindingsoplandet for Ulsted-Aalebaek Vandveerk, der er en del af Vandsamarbejde Hals.

Vandforsyningsplanlaegning

Sekreteerfunktion for Vandplanudvalget samt facilitering af Aalborg kommunes arrangementer/mgder for vand-
veerker hjemmehgrende i Aalborg Kommune. Funktionen forventes at bortfalde med vedtagelsen af den kom-
mende Vandforsyningsplan forventet medio 2021.

Overvagning af grundvandsstand — pejling af vandstand i boringer samt indrapportering af data til Jupiter.

Aalborg Vand A/S’ driftsvagt fungerer som telefonvagt for vandforsyningsmyndigheden i beredskabssituationer
ved private almene vandvaerker uden for normal arbejdstid.

Yderligere er der i 2020 indgaet aftale om vagtordning med Lindholm Vandvaerk.
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Udvikling i skonomiske aktiviteter og forhold
Aalborg Vand Entreprise A/S’ regnskab for perioden 1. januar — 31. december 2020 udviser et overskud pa TDKK
144, og selskabets balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pad TDKK 1.230.

Kapitalberedskab
Likviditeten i Aalborg Vand Entreprise A/S er positiv, hvilket lever op til malsaetningen om et positivt og frit cash
flow. Aalborg Vand Entreprise A/S har ingen rentebaerende geeldsforpligtelser.

Aalborg Vand Entreprise A/S har en soliditetsgrad pa 78,3 %.

Risici

Drift

Den gkonomiske risiko for Aalborg Vand Entreprise A/S er mindsket ved at selskabet ikke selv har ansat medar-
bejdere, men indlejer disse fra Aalborg Vand Holding A/S i overensstemmelse med behovet herfor.
Markedsrisici

Der er indgaet aftale med Aalborg Kommune, Miljg- og Energiforvaltningen om udfarelse af opgaver inden for

Vandsamarbejde Aalborg samt Indsatsplanleegning, vandforsyningsplanleegning og tilsyn pa markedsvilkar.

Valuta- og renterisici
Aalborg Vand Entreprise A/S har ingen valuta- eller renterisici af betydning.
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1. januar - 31. december

Nettoomsaetning

Salg til Foreningen Grundvandssamarbejde Aalborg
Salg til Vandforsyningsplanlaegning

Salg til gvrige

Nettoomsaetning i alt

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger i alt

BRUTTORESULTAT

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger i alt

RESULTAT FZR FINANSIELLE POSTER

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

RESULTAT FOR SKAT

Internt Revurderet  Oprindeligt
regnskab budget budget
2020 2020 2020
27.10.2020 12.12.2019
1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
2.550 2.417 2.718
229 253 227
78 40
2.857 2.710 2.945
-2.395 -2.267 -2.671
-2.395 -2.267 -2.671
462 443 273
-256 -191 -331
-256 -191 -331
207 252 -58
7 1 2
-1
213 253 -56
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Regnskab sammenholdt med budget
Budgettet, der indgar i arsrapporten, tager udgangspunkt i det godkendte budget af 27. oktober 2020.

Af sammenligningsgrunde er ligeledes medtaget det oprindelige budget af 12. december 2019.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og budget er inden for fglgende omrader, jf. side 12:

Omseetningen er TDKK 147 hgjere end budget primaert pga. salg af flere timer til Foreningen Grundvands-
samarbejde Aalborg end budgetteret.

Under produktionsomkostninger er der brugt TDKK 128 mere pa kgb af indlejede medarbejdere.
De administrative omkostninger er TDKK 65 mindre end budgetteret, primeert pa grund af mindre omkost-
ning til ydelsesaftalerne.

Covid-19 har ikke haft veesentlig indflydelse pa selskabets drift i 2020. Fokus har veeret pa stabil og sikker drift.

Veesentlige begivenheder og forholds indflydelse pa arsregnskabet

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtradt forhold, der giver anledning til at &endre vurderingen af regn-
skabets resultat og fremtidige gkonomiske udvikling.

Den forventede gkonomiske udvikling
For Aalborg Vand Entreprise A/S forventes der i 2021 et positivt resultat.
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Resultatopggrelse

1. januar - 31. december

Note

1 Nettoomseetning

2 Produktionsomkostninger
Bruttoresultat

3 Administrationsomkostninger
Resultat fgr finansielle poster
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Resultat far skat

4 Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

Forslag til resultatdisponering:
Overfart resultat

2020 2019
1.000 kr. 1.000 kr.
2.857 1.962
-2.395 -1.742
462 219
-256 -328
207 -108
7 28
-1 0
213 -80
-68 95
144 15
144 15
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Balance

31. december

Note

AKTIVER

OMSATNINGSAKTIVER

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger
OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

2020 2019
1.000 k. 1.000 k.
1.122 533
0 44
0 18
0 23
1.123 617
448 486
1.571 1.103
1.571 1.103
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Balance

31. december

Note

PASSIVER
EGENKAPITAL

Virksomhedskapital
Overfort resultat

EGENKAPITAL | ALT

GALD

Kortfristede geeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

GALD I ALT

PASSIVER | ALT

Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser
Neertstdende parter
Anvendt regnskabspraksis

2020 2019
1.000 kr. 1.000 kr.

500 500
730 585
1.230 1.085
101 18

142

45

53
341 18
341 18
1571 1.103
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Pengestramsopggrelse

1. januar - 31. december

2020 2019
1.000 kr. 1.000 kr.
Note Driftsaktiviteter
Arets resultat 144 15
Reguleringer 62 -123
9 /Endring i driftskapital -251 152
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster -44 44
Renteindbetalinger og lignende 7 28
Renteomkostninger og lignende -1 0
Pengestrgmme fra ordinaer drift -38 72
Betalt selskabsskat 0 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet -38 72
Andring i likvider -38 72
Likvide beholdninger, primo 486 415
Likvide beholdninger, ultimo 448 486
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Egenkapitalopggrelse

Virksomhedskapital Overfart resultat Egenkapital i alt

1.000 kr. 1.000 kr. 1.000 kr.
Egenkapital, pr. 1. januar 2020 500 585 1.085
Arets resultat 0 144 144
| Egenkapital, pr. 31. december 2020 500 730 1.230
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1. januar - 31. december

2020 2019
1.000 kr. 1.000 kr.

NOTE 1 - Nettoomsaetning

Salg til Foreningen Grundvandssamarbejde Aalborg 2.550 1.673
Salg til Vandforsyningsplanlaegning 229 285
Salg til gvrige 78 3
Nettoomseetning i alt 2.857 1.962

NOTE 2 - Produktionsomkostninger

Lanydelser, Aalborg Vand Holding A/S 2.382 1.742
Materialer 12 0
Produktionsomkostninger i alt 2.395 1.742

NOTE 3 - Administrationsomkostninger

Revisor 20 23
Forsikring mv. 4 9
Ydelsesaftale, Aalborg Vand Holding A/S 48 160
Ydelsesaftale, Aalborg Service A/S 184 135
Administrationsomkostninger i alt 256 328

NOTE 4 - Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 45 0
Regulering af udskudt skat 23 -23
Regulering af udskudt skat, tidligere ar 0 -71
Skat af arets resultat i alt 68 -95

NOTE 5 - Egenkapital
Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier & nominelt DKK 1.000

Der er ikke sket aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

NOTE 6 - Sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Selskabet indgar i dansk sambeskatning med Aalborg Vand Holding A/S som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor ifglge selskabsskatteloven ubegraenset og solidarisk for selskabsskatter, kilde-

skatter p& udbytter og renter over for SKAT, for de sambeskattede selskaber.

NOTE 7 - Neertstaende parter
Aalborg Vand A/S ejer alle aktier i selskaber og har dermed bestemmende indflydelse pa dette.
Aalborg Vand Enterprise A/S indgar i koncernregnskabet i Aalborg Vand Holding, Stigsborg Brygge 5,

9400 Ngrresundby. | rsrapporten oplyses alene om transaktioner med neertstdende parter, der ikke er
gennemfart pa markedsvilkar. Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.
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NOTE 8 - Pengestrgmsopggrelse - reguleringer
Renteindteegter og lignende indtaegter
Skat af arets resultat

Reguleringer i alt

NOTE 9 - Pengestrgamsopggrelse - eéendring i driftskapital
AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrer mv.

Andre aendringer i driftskapitalen

AEndring i driftskapital i alt

2020 2019
1.000 kr. 1.000 kr.

-7 -28

68 -95

62 -123

-506 959

278 -901

-23 94

-251 152
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NOTE 10 - Anvendt regnskabspraksis
Aalborg Vand Entreprise A/S er aflagt efter arsregnskabslovens bestemmelser i regnskabsklasse B med tilvalg fra
regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er ueendret i forhold til tidligere ar.

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resul-
tatopgarelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere
har veeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige akonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag
af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belgb. Herved fordeles kurstab
0g gevinst over Igbetiden.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Indteegter omfatter periodiseret salg af timer. Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen nar levering og risi-
koovergang til kaber har fundet sted.

Nettoomseetningen indregnes eksklusive moms og afgifter, og med fradrag af rabatter.

Produktionsomkostninger
| produktionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til indlejning af personale.

Administrationsomkostninger
| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration, herunder
omkostninger til ledelse og bestyrelse samt direktions- og bestyrelsesforsikring.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og —omkostninger.
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Skat af arets resultat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopggarelsen, klassificeres som henholdsvis skat af or-
dinaer drift og skat af ekstraordinzere poster.

AEndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet. Skatteeffekten af sambeskatningen med dattervirksomhederne
fordeles pa savel overskuds- som underskudsgivende virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgéar i acon-
toskatteordningen.

Balance

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Vaerdien reduceres med
nedskrivninger til imgdegéelse af forventede tab.

Andre geeldsforpligtelser
Andre geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, som i al vaesentlighed svarer til dagsveerdien.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrarende ikke-skattemaessigt afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved virksomhedsovertagelser - er opstaet pa
anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa det regnskabsmaessige resultat eller den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balance-dagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. | de tilfeelde, hvor opggrelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser preesenteres modregnet inden for samme juridiske skatteenhed.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belab, der kan beregnes pa grund-
lag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster. Skatte-
tilgodehavender og -forpligtelser preesenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og po-
sterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Pengestrgmsopggarelse
Pengestremsopgarelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet, arets forskydning i likvider samt selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgm fra driftsaktivitet

Pengestrgm fra driftsaktiviteten opgares som arets resultat reguleret for aendring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omseetningsaktiver mi-
nus kortfristede gaeldsforpligtelser eksklusive de poster, der indgar i likvider.
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Pengestrgm fra investeringsaktivitet
Pengestrgm fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kgb og salg af immaterielle, materielle og fi-
nansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgm fra finansieringsaktivitet
Pengestrgm fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede
geeldsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider
Likvide midler bestar af indestaender i pengeinstitutter opfart under aktiver.

Pengestrgmsopggrelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.
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