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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 25.
marts - 31. december 2022 for Yding Grent A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret

25. marts - 31. december 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

@stbirk, den 29. juni 2023

Direktion:

Ole Holst Bjerregaard

Bestyrelse:

Seren Rasmussen Erik Haj Axel Peter Mansson
Formand

Jan Mygdam Klaus Vestergaard Jens Bggild
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Yding Grent A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Yding Grent A/S for regnskabsaret 25. marts - 31. december 2022,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
25. marts - 31. december 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifalge disse standarder og krav er nasrmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre
dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfares i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa
det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laangere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hobro, den 29. juni 2023

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Michael Graversen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34099
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Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er produktion, salg, forarbejdning og udvikling af konventionelle og
okologiske grantsagsfadevarer til det danske og udenlandske marked og dermed beslagtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Dette er selskabets forste regnskabsar.

Selskabet har i 2022 vaeret negativt ramt af driftsmaessige udfordringer og nedskrivninger pa varelagre
som falge af overdragelsen af aktiviteterne i forbindelse med rekonstruktionen af Yding Grant.

Det danske marked for frugt og grent er endvidere praeget af en saerdeles hard priskonkurrence, hvor
avl og foraedling under danske overenskomstforhold ikke i tilstraekkelig grad belgnnes af kunder og
forbrugere.

Selskabets resultatopgarelse for 2022 udviser et underskud pa mDKK 29,0 og selskabets balance pr. 31.
december 2022 udviser en egenkapital pa mDKK -28,6.

Selskabet har ikke opnaet den forventede budgetterede omsaetning og indtjening i 2022, men der
forventes en vaesentlig fremgang i 2023, hvor der er budgetteret med et underskud.

Selskabets ledelse og ejerkreds har udarbejdet budget for 2023 samt likviditetsprognoser for resten af
2023. Selskabet har modtaget finansieringstilsagn fra selskabets pengeinstitut om opretholdelse af de
aftalte kreditter og traekningsretter resten af 2023.

Finansieringstilsagnet fra pengeinstitut sker i henhold til budget 2023 og likviditetsprognoser for resten
af 2023. Selskabets likviditetsprognose viser at selskabets likviditet er knap og underfinansieret
kortvarigt i perioden medio juni til medio juli maned. Selskabets ledelsen forventer at justere og
traekke i driftskapitalen kortvarigt i denne periode. Herefter forbedres selskabets pengestrgemme
vaesentligt begyndende fra medio juli og resten af 2023. Det sker i takt med indtjening fra selskabets
egen hgst og egen produktion med god kreditmargin i forhold til de etablerede kreditter i
pengeinstitut.

Det er saledes ledelsens vurdering, at likviditeten er sikret for det kommende ar og arsregnskabet
aflaegges under forudsaetning om fortsat drift.

Der er forsat opbakning fra ejerne til at udvikle og styrke virksomheden til fremtiden.

Arets investeringer i materielle anlaegsaktiver udgjorde i alt mDKK 32,0. Investeringerne kan primaert
henfgres til den fernavnte virksomhedsoverdragelse og i mindre grad udskiftning af den eksisterende
maskinpark.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling
Ledelsen betegner resultatet som staerkt utilfredsstillende.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for
selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden
Det primaere fokus er fortsat det danske detail- og grossistmarked, hvor der indtages en position som
en af de markedsledende. Selskabet arbejder dog ogsa for at gge eksporten til udvalgte markeder.

Troen pa Yding Grent som feaelles foraedlingsvirksomhed for eget og ejernes frilandsgartnerier er
uaendret. Forventningerne til det kommende ar er derfor en vaesentlig fremgang, dog med et
underskud for 2023.
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RESULTATOPG@RELSE 25. MARTS - 31. DECEMBER

Andre driftsOmKOStNINGEr.....oviutiiiiitiiiiiiiiieiieeineerenaeeaenaees
DRIFTSRESULTAT ....etiiiiiiiiiiiieeereereeneeneeeeeeneeneeneaneenes
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder........................
Andre finansielle indtagter......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii e
Andre finansielle omKoStNINGer.....ccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiireneeaenenes
RESULTAT FOR SKAT ...eiiiiiiiiiiiiiiiereseereeseeneeneenenneeneeeenes

SKat af Arets FESUILAL. .. euvieiir e ieeienienietieneeneeneeneeneeneeneeneeneens

ARETS RESULTAT . ..itiiiineiiieiie et et et e et e eeeeeie et eenaees

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Henlaeggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode
Overfart resultat.......ccooeiiieiiiiii e

Note 2022
kr.

14.357.770

1 -34.634.019
-5.826.641
-1.218.193
-27.321.083
184.978

2 9.061
-1.907.075

w

-29.034.119

0

-29.034.119

184.978
-29.219.097

-29.034.119
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BALANCE 31. DECEMBER

AKTIVER

Goodwill................

Immaterielle anlaegsaktiver..........cviiiiiiiiiiiiii e,

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.........ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
Indretning af lejede loKaler...oo.vvirieiiiii i ceer e eeneeeeeeeeennneaan
Materielle anlaegsaktiVer........coiiiiiiiiiiiiiii i i e

Kapitalandele i datter

VIFKSOMNEAEr ..,

Finansielle anlaagsaktiVer........coouiiiiiiiiiiiiiii it e e e,

ANLAGSAKTIVER.....

Ravarer 0g hjaelpematerialer.....c..vu v i iiiiiieieet e eneeeneenans,

Halvfabrikata..........
Feerdigvarer............
Varebeholdninger....

Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse......cccevieiiiiiiiiiiiiiinnnnnnn,
Andre tilgodehavender. . .....coviiiiiii i e e e

Periodeafgraensningsp
Tilgodehavender......

Likvide beholdninger

L0 1) <

OMSAETNINGSAKTIVER. ..ot

AKTIVER. ...

2022
kr.

Note

1.362.411
4 1.362.411

23.126.670
2.387.449
5 25.514.119

234.978
6 234.978

27.111.508

3.327.939
2.171.601
4.845.426
10.344.966

3.150.741
207.575
261.811

41.451
3.661.578
185.935
14.192.479

41.303.987
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BALANCE 31. DECEMBER
PASSIVER

Y1 6101 - [ | - | H PP PPN
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode........c..ccoeviiiiiiinninn,
Overfart resultat.......o.ooeiii ittt eeae

EGENKAPITAL ..ot

Gaeld til pengeinstitULter. oot i e i ei e e eeenaeeenneeaennnes,
LeasingforpligtelSer. .. e ittt ii i i i et et i i e e
DT 0 T0 1 | - PP PP
Langfristede gaeldsforpligtelser........c.coiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,

Gaeld til pengeinstitULLE . . it i i e e e e e e eaae
ICE 13 (a1 [o] o] 4 =1 1) PP PP PP
Leverandarer af varer og tjenesteydelser.....coovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniieeenn,
Geeld til tilknyttede virksomheder.......coviiuiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeeneeeennees
F 3T [ I - = <] U A PP PP
Kortfristede gaeldsforpligtelser.........coouiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
GZELDSFORPLIGTELSER.....cuuiiiiiiiiitinterterteiteateeteateeeeaeeaeeanseneencansann:

PASSIVER . ....eeiiiii i

Eventualposter mv.
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Forudsatninger for fortsat drift

Note

10

10

2022
kr.

400.000
184.978
-29.219.097

-28.634.119

19.999.989
3.436.769
120.000
23.556.758

9.220.822
3.277.420
8.428.229
16.849.718
8.605.159
46.381.348

69.938.106

41.303.987



|IBDO "

EGENKAPITALOPG@RELSE

Reserve for

nettoopskrivn

ng efter indre

Selskabs- vaerdis Overfort

kapital metode resultat l alt
Egenkapital 25. marts 2022 .....ccovviiiiiiiiiiiiiniinnnnns 400.000 0 0 400.000
Forslag til resultatdisponering........cccooeeviiiiniinnnnn, 184.978 -29.219.097 -29.034.119

Egenkapital 31. december 2022..............c..c..c....ee. 400.000 184.978-29.219.097-28.634.119
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NOTER

Personaleomkostninger
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit:

BN 08 GO e iitttteiiiiieeeeeeennneeeeeeeeannneeeeesesnaseeseesennnneessessnnnnneseen:
o] 1Y o] = P
Andre omkostninger til social stKring.......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiii i
Andre personaleomMKOSTNINGEr .. .uiieeiiiiitiiiieeiterertereneeeeeneeeennnesennneeen:

Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder.........ccooieiiiiiiiiiiiiiiiiiininnnnn,
Finansielle indtaagter i @Vrigt. . ...ooiiiiiiiiiiiiii i e e,

Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder..........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnnnn,
Finansielle omKkostNiNger i @VIigh....oeueiiiitiiiiiiiiiiiiireiiereieeneneeeannneenn

Immaterielle anlaegsaktiver
LI LT = PP PPP
Kostpris 31. december 2022..........c.ooitiiitiiitiinienteenteeneeeneeeneeeneeaneeaneenn

Arets afsKIVIINGEr «.u.vnieiieii et aeaee
Afskrivninger 31. december 2022........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022..........coviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnen.

2022

kr.

99
29.973.297
3.041.892
469.460
1.149.370

34.634.019

9.037
24

9.061

243.538
1.663.537

1.907.075

Goodwill

1.600.000
1.600.000

237.589
237.589

1.362.411

12

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver

Arets afsKriVNINGEr ....vvviviniiiiieieeeee e,
Af- og nedskrivninger 31. december 2022.........................

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022......................

Finansielle leasingaktiver.......ccvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i,

Heraf udger driftsprogrammer gennem Gasa (aktiverede driftsmidler) 2.694.778

Finansielle anlaegsaktiver

LI 10T T PP
Kostpris 31. december 2022...........cccviiiiiiiiiiiiiiiiriienanennnns

Arets reSULLAL ...ovvnieiinie e enes
Veaerdireguleringer 31. december 2022.........c..ccccevviniinenn...

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2022.......................

Langfristede gaeldsforpligtelser

31/12 2022 Afdrag
geldi alt naeste ar
Geeld til pengeinstitutter.......coeeviiiiiiiiiiiiiiiiiiienannn, 19.999.989
Leasingforpligtelser.......ooviiiieiiiiiiiiiiiiriiiinennenennn, 6.714.189 3.277.420
(DT 01 L - PP 120.000

26.834.178

Andre anlaeg,
driftsmateriel og
inventar

31.984.444
-3.421.763
28.562.681

5.436.011
5.436.011

23.126.670

6.714.190

Indretning af
lejede lokaler

2.540.490
0
2.540.490

153.041
153.041

2.387.449

Kapitalandele i

dattervirk-
somheder

50.000
50.000

184.978
184.978

234.978

Restgaeld
efter 5 ar

0 12.850.000

0
120.000

3.277.420 12.970.000

13

Note
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NOTER

Eventualposter mv.

Eventualforpligtelser

2022
kr.
Leasingforpligtelser (operationel leasing) forfalder:

aTa LTI o I | PRSI 185.973
185.973

Huslejeforpligtelser med en uopsigelighedsperiode pa:
aTe T I oY I VPPN 357.150
MELLEIM T 0 5 L e tiririniniiiieeet ettt ettt et enenenee e eeeererenenenerarerenenens, 1.080.000
1.437.150

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution for koncernforbundne selskaber, Yding Grent
Ejendomme ApS og Yding Grant @ko ApS.

Heeftelse i sambeskatningen

Selskabet haefter solidarisk sammen med moderselskabet og de @vrige selskaber i den
sambeskattede koncern for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for eventuelle
kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst fremgar af arsrapporten for Yding Grent
Group A/S, der er administrationsselskab for sambeskatningen.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Der er gennem pengeinstitut afgivet garantier overfor leverander for 744 tkr. pr. 31.
december 2022.

Til sikkerhed for bankgaeld pa 29.221 tkr. har virksomheden stillet virksomhedspant pa
nominelt 39.000 tkr. Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige
veaerdi pa balancedagen udgor:

tkr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar (korrigeret for leasede aktiver pa
LT A B o P 10.317
€T oo 10 | L 1.362
Varebeholdninger ... ui i i i e et e e e e 10.457

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser.......covviiiiiiiiiiiiiiiiiniiiiennnennn, 3.151

14

Note
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NOTER

Note

Forudsatninger for fortsat drift 10
Arets resultat udviser et underskud pa 29 mio. kr. for 2022, og selskabets egenkapital er pr.
31. december 2022 negativ med 28,6 mio. kr.

Det er selskabets forste regnskabsar, og selskabet har i aret veeret negativt ramt af
driftsmaessige udfordringer og nedskrivninger pa bl.a. varelagre som fglge af overdragelsen af
aktiviteterne i forbindelse med rekonstruktionen af Yding Grent.

Selskabet har ikke opnaet den forventede budgetterede omsaetning og indtjening i 2022, men
der forventes en vaesentlig fremgang i 2023, hvor der er budgetteret med et underskud.

Selskabets ledelse og ejerkreds har udarbejdet budget for 2023 samt likviditetsprognoser for
resten af 2023. Selskabet har modtaget finansieringstilsagn fra selskabets pengeinstitut om
opretholdelse af de aftalte kreditter og trakningsretter resten af 2023.

Finansieringstilsagnet fra pengeinstitut sker i henhold til budget 2023 og likviditetsprognoser
for resten af 2023. Selskabets likviditetsprognose viser at selskabets likviditet er knap og
underfinansieret kortvarigt i perioden medio juni til medio juli maned. Selskabets ledelsen
forventer at justere og traekke i driftskapitalen kortvarigt i denne periode. Herefter forbedres
selskabets pengestromme vaesentligt begyndende fra medio juli og resten af 2023. Det sker i
takt med indtjening fra selskabets egen hgst og egen produktion med god kreditmargin i
forhold til de etablerede kreditter i pengeinstitut.

Det er saledes ledelsens vurdering, at likviditeten er sikret for det kommende ar og
arsregnskabet aflaegges under forudsaetning om fortsat drift.
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Arsrapporten for Yding Grent A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabs-
lovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter folgende regnskabspraksis.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt
levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfgres
til salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktivi-
teter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver, lonrefusioner, huslejeindtaegter
m.v.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets
aktiviteter. Desuden indgar omkostninger vedragrende forpagtede ejendomme.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter @vrige produktions-, salgs-, leverings-, ejendoms, auto og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, operationelle
leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og @vrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belgbet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne
avancer.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab, gaeld og
transaktioner i fremmed valuta mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i
resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.
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BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den skonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra
en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige
forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skgnnede restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar........ccevvviiiiiiiiiiiiiinenennnenn. 5-7ar 0%
Indretning af lejede loKaler.....ouviiiiiiiiiiiiii e 10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgarelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrerende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsvaerdi eller (hvis lavere)
nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som selskabets gvrige tilsvarende materielle anlaegs-
aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre vaerdis metode,
der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.
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Vardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved
salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsattes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjeelpematerialer, direkte lon og gvrige direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Veerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende efter-
folgende regnskabsar.
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Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsaetningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver
og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som
folge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen
mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.



