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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2024 for RC Kjzer Invest ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens

pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus C, den 11. april 2025

Direktion

Rasmus Christen Kjeer
Direktgr

RC Kjeer Invest ApS - Arsrapport for 2024 1



ssssssssssss

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i RC Kjaer Invest ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for RC Kjzer Invest ApS for regnskabsaret 1. januar
- 31. december 2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt
regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestrgmsopggrelse for koncernen. Kon-
cernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024, af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhaengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette
er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstil-
le driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garan-
ti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigel-
ser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
desattelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede re-
visionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraek-
kelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfgre, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

. Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 11. april 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 29 44 27 89

Morten Ryberg Nielsen
statsautoriseret revisor
mne33221
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Selskabsoplysninger
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Selskabet

Direktion

Revision

Dattervirksomheder

RC Kjeer Invest ApS
Marselisborg Havnevej 56, st. th.

8000 Aarhus C
CVR-nr.: 32655181
Regnskabsar: 1. januar - 31. december

Rasmus Christen Kjeer, Direktgr

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Sommervej 31C

8210 Aarhus V

Langkjeer Estate A/S, Aarhus

Thybo Ejendomsudvikling A/S, Aarhus
Thybo Huse A/S, Aarhus

Thybo Beton A/S, Aarhus

Tingskoven Aarhus ApS, Aarhus
Projekt Vikaersvej ApS, Aarhus

Aarhus Ejendomsinvest ApS, Aarhus
TFF Invest ApS, Aarhus

Projekt Ringsted ApS, Aarhus

Vida La Luu ApS, Aarhus

Projekt Kalundborg | ApS, Aarhus
Projekt Kalundborg Il ApS, Aarhus
Projekt Stokvaerk Holding ApS, Aarhus
Projekt Stokveaerk ApS, Aarhus
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Hovedtal og nggletal for koncernen

2024 2023 2022
t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Bruttofortjeneste 37.329 46.291 37.220
Resultat af primaer drift 23.679 29.556 21.622
Finansielle poster, netto -1.368 -2.923 -2.727
Arets resultat 20.544 26.152 23.526
Balance:
Balancesum 195.062 142.128 249.522
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 10.311 13.332 11.424
Egenkapital 94.855 74.372 48.279
Pengestromme:
Driftsaktivitet 12.380 67.649 5.974
Investeringsaktivitet -10.149 -12.816 -13.894
Finansieringsaktivitet 9.892 -62.980 14.177
Pengestremme i alt 12.123 -8.147 6.257
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere 19 21 31
Noggletal i %:
Likviditetsgrad 184,3 219,8 117,6
Soliditetsgrad 48,6 52,3 19,3
Egenkapitalforrentning 24,3 42,6 64,4
Beregningen af hoved- og nggletal fglger Finansforeningens anbefalinger.
| henhold til arsregnskabslovens § 128, stk. 4 omfatter hoved- og nggletallene kun 3 ar.
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Ledelsesberetning

Koncernens vaesentligste aktiviteter
Koncernens og RC Kjaer Invest ApS's aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet i at opkgbe og udvikle
fast ejendom med henblik pa salg. Koncernen udvikler og salger bade private ejerboliger
udlejningsejendomme til investorer.

Vores ejendomsprojekter omfatter primaert byggeri indenfor segmenterne raekkehuse og seniorboliger,
hvor vi har opbygget en bred erfaring. De seneste ar har vores projekter bevaeget sig i en mere ansvarlig
retning, og sterstedelen af vores projekter bliver nu svanemaerket og/eller DGNB-certificeret.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste for modervirksomheden udggr 430 t.kr. mod -46 t.kr. sidste ar. Det ordinzere re-
sultat efter skat udgegr 22.957 t.kr. mod 20.705 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfreds-
stillende.

Arets bruttofortjeneste for koncernen udggr 37.329 t.kr. mod 46.291 t.kr. sidste ar. Det ordinzere resul-
tat efter skat udggr 20.544 t.kr. mod 26.152 t.kr. sidste ar.

| Ipbet af regnskabsaret har koncernen afleveret bade udlejningsejendomme i Jylland og pa Sjzelland
samt ejerboliger i Jylland, hvor faellesskab er et nggleord for projekterne. Vi oplever generelt en stgrre
efterspgrgsel efter mere feellesskabsorienterede boformer, og vi vil fremover arbejde mere i den
retning. Vi har ogsa udvidet medarbejderkredsen med flere nye kompetente medarbejdere, hvilket har
styrket vores kapacitet og ekspertise.

Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende og pa linje med sidste ars forventninger.

Den forventede udvikling

De seneste ar har markedet oplevet en generel afmatning. Renteprognoserne ser dog positive ud for
den kommende periode, hvilket skaber optimisme i branchen. Der er mange spaendende grunde og
projekter i pipeline, og vi har allerede solgt en reekke projekter til aflevering i 2025-2026. Vi ser ind i en
rigtig speendende fremtid med mange nye projekter og muligheder. Ledelsen er optimistisk omkring de
kommende ar og forventer fortsat vaekst og succes for selskabet.

Videnressourcer

Det er vaesentligt for koncernens fortsatte veekst at fastholde kvalificeret arbejdskraft. For at sikre en
konkurrencedygtig effektivitet investeres der Ipbende i yderligere dygtigggrelse af medarbejderstaben.

Miljgforhold

Koncernen har de seneste ar arbejdet med en ambitigs og ansvarlig strategi. Her har vi i samarbejde
med eksperter fra en lang raekke certificeringer arbejdet malrettet pa at omlaegge vores byggeri fra
konventionelt boligbyggeri til fremtidssikret ansvarligt byggeri. Hovedparten af ejendomsprojekterne
opfgres som sdkaldte klimahuse, der bliver svanemaerket og/eller DGNB certificeret.
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Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Koncernen har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der har efter regnskabsarets udlgb ikke vaeret vaesentlige begivenheder, som vil kunne forrykke
selskabets finansielle stilling.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
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SKEL

Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Bruttofortjeneste 37.329.274 46.290.550 430.455 -45.950
Veerdiregulering af
investeringsejendomme 22.953 105.005 0 0
1 Personaleomkostninger -13.084.806 -13.810.467 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -588.619 -1.375.515 0 0
Andre driftsomkostninger 0 -1.653.205 0 -500.000
Driftsresultat 23.678.802 29.556.368 430.455 -545.950
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 22.422.535 22.673.251
Indteegter af
kapitalinteresser 197.003 -1.066.257 182.243 -1.293.220
Andre finansielle indteegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 16.761 4.546
Andre finansielle indteegter 3.577.872 2.070.837 0 0
Nedskrivning af finansielle
aktiver -332.428 -167.572 0 0
2  @vrige finansielle
omkostninger -4.810.068 -3.760.457 -259.617 -271.774
Resultat fgr skat 22.311.181 26.632.919 22.792.377 20.566.853
Skat af arets resultat -1.766.949 -481.333 164.868 137.727
3 Arets resultat 20.544.232 26.151.586 22.957.245 20.704.580
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Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Anlaegsaktiver
4  Goodwill 0 0 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver
ialt 0 0 0 0
5 Grunde og bygninger 2.600.000 0 0 0
6 Andre anlaeg, driftsmateriel
og inventar 1.640.325 1.995.097 0 0
7 Investeringsejendomme 30.394.315 22.977.047 0 0
Materielle anlaegsaktiver i
alt 34.634.640 24.972.144 0 0
8 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 94.539.555 74.517.020
9 Kapitalinteresser 3.513.546 2.425.520 2.752.763 2.425.520
10 Deposita 327.003 240.541 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i
alt 3.840.549 2.666.061 97.292.318 76.942.540
Anlaegsaktiver i alt 38.475.189 27.638.205 97.292.318 76.942.540
Omsaetningsaktiver
Ravarer og
hjelpematerialer 87.615 87.615 0 0
Varer under fremstilling 56.572.577 26.054.727 0 0
Fremstillede varer og
handelsvarer 6.186.616 615.445
Varebeholdninger i alt 62.846.808 26.757.787
RC Kjeer Invest ApS - Arsrapport for 2024 10



Balance 31. december
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Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 36.980.424 50.154.247 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 12.150.346 1.543.668 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 649.548 0 574.861 328.505
Tilgodehavender hos
kapitalinteresser 9.824.365 2.623.661 0 0
11 Udskudte skatteaktiver 1.581.624 4.655.202 46.141 46.141
Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder 969.532 0 1.947.533 2.385.712
Andre tilgodehavender 4.493.390 13.830.853 0 0
12 Periodeafgransningsposter 183.298 142.463 0 0
Tilgodehavender i alt 66.832.527 72.950.094 2.568.535 2.760.358
Likvide beholdninger 26.907.567 14.781.948 1.064.637 0
Omsaetningsaktiver i alt 156.586.902 114.489.829 3.633.172 2.760.358
Aktiver i alt 195.062.091 142.128.034 100.925.490 79.702.898
RC Kjeer Invest ApS - Arsrapport for 2024 11



Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000 125.000 125.000
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre vaerdis metode 0 0 81.340.773 61.982.047
Overfgrt resultat 94.662.700 74.185.968 15.418.032 11.887.013
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 67.500 61.000 67.500 61.000
Egenkapital i alt 94.855.200 74.371.968 96.951.305 74.055.060
Hensatte forpligtelser
13 Andre hensatte
forpligtelser 14.249.648 14.411.923 0 500.000
Hensatte forpligtelser i alt 14.249.648 14.411.923 500.000
Geaeldsforpligtelser
Leasingforpligtelser 523.695 765.104 0 0
Deposita 65.000 89.000 0 0
14 Anden gzld 415.667 404.745 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 1.004.362 1.258.849 0 0
RC Kjeer Invest ApS - Arsrapport for 2024 12



Balance 31. december
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Passiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2024 2023 2024 2023
Kortfristet del af langfristet
geeld 278.909 163.891 0 0
Geld til pengeinstitutter 32.855.970 22.763.714 0 999.507
Modtagne forudbetalinger
fra kunder 192.132 616.812 0 0
Igangveerende arbejder for
fremmed regning 0 5.791.942 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 16.998.636 12.513.979 6.874 6.875
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 0 516.221
Selskabsskat 813.133 0 813.133 0
Skyldig selskabsskat til
tilknyttede virksomheder 969.532 0 969.532 2.340.026
Anden gzld 32.844.569 10.234.956 2.184.646 1.285.209
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 84.952.881 52.085.294 3.974.185 5.147.838
Geaeldsforpligtelser i alt 85.957.243 53.344.143 3.974.185 5.147.838
Passiver i alt 195.062.091 142.128.034 100.925.490 79.702.898
15 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstaende parter
RC Kjeer Invest ApS - Arsrapport for 2024 13
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Egenkapitalopggrelse for koncernen
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Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre vaerdis Overfgrt resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 198.584 47.896.798 58.900 48.279.282
Udloddet udbytte 0 0 0 -58.900 -58.900
Resultatandel 0 -198.584 26.289.170 61.000 26.151.586
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 0 74.185.968 61.000 74.371.968
Udloddet udbytte 0 0 0 -61.000 -61.000
Resultatandel 0 0 20.476.732 67.500 20.544.232
125.000 0 94.662.700 67.500 94.855.200
RC Kjeer Invest ApS - Arsrapport for 2024 14
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Egenkapitalopggrelse for modervirksomheden

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den

Foreslaet ud-

Virksomheds- indre vaerdis Overfgrt resul- bytte for regn-
kapital metode tat skabsaret lalt
Egenkapital 1. januar 2023 125.000 41.255.964 11.969.516 58.900 53.409.380
Udloddet udbytte 0 0 0 -58.900 -58.900
Resultatandel 0 20.726.083 -82.503 61.000 20.704.580
Egenkapital 1. januar 2024 125.000 61.982.047 11.887.013 61.000 74.055.060
Udloddet udbytte 0 0 0 -61.000 -61.000
Resultatandel 0 19.358.726 3.531.019 67.500 22.957.245
125.000 81.340.773 15.418.032 67.500 96.951.305
RC Kjeer Invest ApS - Arsrapport for 2024 15
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

Koncern
Note 2024 2023
Arets resultat 20.544.232 26.151.586
18 Reguleringer 3.302.981 18.745.024
19 /Andring i driftskapital -11.197.854 24.441.855
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 12.649.359 69.338.465
Renteindbetalinger og lighende 3.577.946 2.070.835
Renteudbetalinger og lighende -4.810.055 -3.760.457
Pengestrgm fra ordinaer drift 11.417.250 67.648.843
Betalt selskabsskat 962.993 0
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 12.380.243 67.648.843
Kgb af materielle anleegsaktiver -10.310.609 -13.332.120
Salg af materielle anlaegsaktiver 248.160 553.516
Kgb af finansielle anleegsaktiver -86.462 -37.111
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -10.148.911 -12.815.715
Afdrag pa langfristet gaeld -139.469 -1.519.646
Betalt udbytte -61.000 -58.900
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter 10.092.255 -61.401.744
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 9.891.786 -62.980.290
Zndring i likvider 12.123.118 -8.147.162
Likvider 1. januar 2024 14.781.948 22.929.110
Valutakursreguleringer (likvider) 2.501 0
Likvider 31. december 2024 26.907.567 14.781.948
Likvider
Likvide beholdninger 26.907.567 14.781.948
Likvider 31. december 2024 26.907.567 14.781.948
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024 2023 2024 2023

Personaleomkostninger
Lenninger og gager 11.675.648 12.358.814 0 0
Pensioner 1.237.866 1.244.608 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 109.207 122.638 0 0
Personaleomkostninger i
gvrigt 62.085 84.407 0 0

13.084.806 13.810.467 0 0
Gennemsnitligt antal
beskeaftigede
medarbejdere 19 21 0 0

Undtagelsesbestemmelserne i arsregnskabsloven § 98b, stk. 3 anvendes, hvorfor vederlag mv. til

direktion ikke oplyses.

@vrige finansielle
omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0 0 7.218 14.037
Andre finansielle
omkostninger 4.810.068 3.760.457 252.399 257.737
4.810.068 3.760.457 259.617 271.774
Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode 19.358.726 20.726.083
Udbytte for regnskabsaret 67.500 61.000
Overfgres til overfgrt resultat 3.531.019 0
Disponeret fra overfgrt resultat 0 -82.503
Disponeret i alt 22.957.245 20.704.580
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ssssssssssss

Noter

Koncern
31/12 2024 31/12 2023

Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 3.988.441 3.988.441
Kostpris 31. december 2024 3.988.441 3.988.441
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -3.988.441 -3.190.752
Arets afskrivninger 0 -797.689
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -3.988.441 -3.988.441
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0 0
Grunde og bygninger
Tilgang i arets lgb 2.600.000 0
Kostpris 31. december 2024 2.600.000 0
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 2.600.000 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 3.849.915 4.040.034
Tilgang i arets lgb 417.180 188.777
Afgang i arets lgb -275.833 -378.896
Kostpris 31. december 2024 3.991.262 3.849.915
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -1.854.818 -1.655.507
Arets afskrivninger -588.619 -577.827
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede
aktiver 0 378.516
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhandede aktiver 92.500 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -2.350.937 -1.854.818
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.640.325 1.995.097
Leasede aktiver indgar med en regnskabsmaessig vaerdi pa 175.000 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed

31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
Investeringsejendomme
Kostpris 1. januar 2024 22.582.996 9.439.654 0 0
Tilgang i arets lgb 7.293.429 13.143.342 0 0
Overfgrsler 100.886 0 0 0
Kostpris 31. december
2024 29.977.311 22.582.996 0 0
Regulering til dagsvaerdi 1.
januar 2024 394.051 289.046 0 0
Arets regulering til
dagsveerdi 22.953 105.005 0 0
Regulering til dagsvaerdi
31. december 2024 417.004 394.051 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2024 30.394.315 22.977.047 0 0

Investeringsejendomme omfatter hhv. boligejendom under opf@rsel samt en tidligere planteskole,
som er under udvikling.

Tidligere boligejendomme er beliggende i Risskov naer Aarhus og pt. udlejet til beboelse.
Ejendommene er anskaffet i 2022 og 2023 og males til dagsvaerdi med udgangspunkt i den
gennemsnitlige kvadratmeterpris i Risskov. Det er ledelsens vurdering, at den gennemsnitlige
kvadratmeterpris er bedste skgn over dagsveerdien, idet man endnu befinder sig tidligt i
udviklings- og byggefasen.

Den tidligere planteskole er beliggende i Tranbjerg J og er under udvikling. Projektet er opdelt i to
enheder, hvor den ene enhed er eksisterende grund og haller mens den anden er opfgrsel af to
nye haller, som pa balancetidspunktet er under opfgrsel. Dagsveaerdien af tilkgbte grundstykker og
opfgrelsen af de nye haller opggres til kostprisen pa baggrund af handelsveaerdien af
grundstykkerne og de palgbne omkostninger til opfgrsel af hallerne. Det er ledelsens vurdering, at
kostprisen hertil er det bedste sk@gn over dagsveerdien.

Ved opggrelse af afkastet for de enkelte ejendomme i Tranbjerg J (eksisterende grund og haller)
tages udgangspunkt i forventede lejeindteegter ved fuld udlejning af ejendommene. Forventede
drifts-, administrations- og vedligeholdelsesomkosntinger fratreekkes. Den herefter beregnede
veerdi korrigeres for indregnet tomgangsleje for en passende periode samt forventede
omkostninger til indretning og stgrre vedligeholdelsesarbejder mv., ligesom deposita og
forudbetalt leje tillaegges. Ved fastsattelsen af markedsvaerdien (bogfgrt veerdi) er der anvendt en
afkastprocent pa 5,80%.
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Noter

Modervirksomhed

31/12 2024 31/12 2023

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 12.311.389 12.271.389
Tilgang i arets lgb 0 40.000
Kostpris 31. december 2024 12.311.389 12.311.389
Opskrivninger 1. januar 2024 66.194.071 44.223.132
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill 22.422.535 23.470.939
Udbytte -2.400.000 -1.500.000
Opskrivninger 31. december 2024 86.216.606 66.194.071
Afskrivninger pa goodwill 1. januar 2024 -3.988.440 -3.190.752
Arets afskrivninger pa goodwill 0 -797.688
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2024 -3.988.440 -3.988.440
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 94.539.555 74.517.020

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Langkjzer Estate A/S Aarhus 100 %
Thybo Ejendomsudvikling A/S Aarhus 100 %
Thybo Huse A/S Aarhus 100 %
Thybo Beton A/S Aarhus 100 %
Tingskoven Aarhus ApS Aarhus 100 %
Projekt Vikaersvej ApS Aarhus 100 %
Aarhus Ejendomsinvest ApS Aarhus 100 %
TFF Invest ApS Aarhus 100 %
Projekt Ringsted ApS Aarhus 100 %
Vida La Luu ApS Aarhus 100 %
Projekt Kalundborg | ApS Aarhus 100 %
Projekt Kalundborg Il ApS Aarhus 100 %
Projekt Stokvaerk Holding ApS Aarhus 100 %
Projekt Stokveaerk ApS Aarhus 100 %
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Noter
Koncern Modervirksomhed
31/12 2024 31/12 2023 31/12 2024 31/12 2023
9. Kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 3.520.156 2.970.156 3.495.156 2.945.156
Overfgrt til tilknyttede
virksomheder 905.783 550.000 145.000 550.000
Kostpris 31. december
2024 4.425.939 3.520.156 3.640.156 3.495.156
Nedskrivninger 1. januar
2024 -1.094.636 198.584 -1.069.636 223.584
Arets resultat fgr
afskrivninger pa goodwill 182.243 -1.293.220 182.243 -1.293.220
Nedskrivninger 31.
december 2024 -912.393 -1.094.636 -887.393 -1.069.636
Regnskabsmaessig vaerdi
31. december 2024 3.513.546 2.425.520 2.752.763 2.425.520
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
10. Deposita
Kostpris 1. januar 2024 240.541 203.430
Tilgang i arets lgb 86.462 37.111
Kostpris 31. december 2024 327.003 240.541
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 327.003 240.541
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
11. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 2024 4.655.202 4.238.113
Udskudt skat af arets resultat -3.073.578 417.089
1.581.624 4.655.202
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Noter

12. Periodeafgraensningsposter

Andre periodeafgraensningsposter

13. Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser 1. januar 2024
Arets aendring i andre hensatte forpligtelser

14. Anden geld

Indefrosne feriepenge

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af gald, der forfalder efter 5 ar

Koncern
31/12 2024 31/12 2023
183.298 142.463
183.298 142.463
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
14.411.923 0
-162.275 14.411.923
14.249.648 14.411.923
Koncern
31/12 2024 31/12 2023
415.667 404.745
415.667 404.745
0 0
415.667 404.745
0 0
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Noter

15.

16.

17.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 13.500 t.kr. til sikkerhed for bankgeeld.
Ejerpantebrevene giver pant i varebeholdninger (investeringsejendomme),  hvis
regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december 2024 udggr 22.825 t.kr.

Til sikkerhed for gzeld til pengeinstitut er desuden stillet virksomhedspant pa nom. 10.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter fglgende aktiver, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31. december
2024 udger:

Driftsmidler 727 t.kr.
Varebeholdninger 88 t.kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 234 t.kr.

Koncernen har stillet kaution for datterselskaberne Marslet Syd ApS og Thybo Huse A/S'
mellemvaerende med pengeinstitut, som pr. 31. december 2024 udggr henholdsvis 3.963 t.kr. og
8.248 t.kr.

Garantier:
Koncernen har stillet arbejdsgarantier pa 21.007 t.kr. og betalingsgarantier pa 7.495 t.kr.

Moderselskabet haefter for datterselskabet Vida La Luu ApS' mellemvaerender med pengeinstitut,
som pa balancedagen udggr i alt O t.kr.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Huslejeforpligtelser:

Koncernen har indgaet huslejekontrakter med 6 maneders opsigelsesvarsel. Huslejeforpligtelsen
udger pr. 31. december 2024 i alt 294 t.kr.

@vrige forpligtelser:

Koncernen er part i en sag mod Skattestyrelsen vedrgrende arbejdsudleje, hvor der afventes en
afggrelse. Det er ledelsens forventning, at afggrelsen ikke har veesentlig gkonomisk pavirkning pa
arsrapporten.

Neertstdende parter

Transaktioner

Selskabets transaktioner med neaertstaende parter er foregdet pa normale markedsvilkar.

Koncern
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Noter
2024 2023
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlaegsaktiver 565.666 1.270.511
Avance ved afhaendelse af anleegsaktiver -64.827 -174.620
Indteegter af kapitalinteresser -197.003 1.066.257
Andre finansielle indteegter -3.577.872 -2.070.837
@vrige finansielle omkostninger 4.810.068 3.760.457
Skat af arets resultat 1.766.949 481.333
Andre hensatte forpligtelser 0 14.411.923
3.302.981 18.745.024
19. Andring i driftskapital
Z&ndring i varebeholdninger -36.089.021 163.657.244
Z&ndring i tilgodehavender 3.043.989 -14.994.639
Zndring i leverandgrgald og anden gaeld 21.847.178 -121.994.819
Andre &ndringer i driftskapital 0 -2.225.931
-11.197.854 24.441.855
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for RC Kjaer Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmel
ser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af aendre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opg@res som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden RC Kjeer Invest ApS samt tilknyttede virksomheder,
hvori RC Kjaer Invest ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteresser-
nes andel af drets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i
koncernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.
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Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, aktiverede Igntimer, andre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Netto-om
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Aktiverede Igntimer er Igntimer fra ansatte, som direkte kan henfgres til de enkelte igangveerende
arbejder for fremmed regning eller projekter.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo-
kaler og tab pa debitorer.

Vardiregulering af investeringsejendomme

Vaerdiregulering af investeringsejendomme indeholder vaerdireguleringer af ejendomme til dagsveerdi
samt gevinst/tab ved afhaendelse af ejendomme.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti
ver.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og godtgg@relser under
acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlagsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastszette et palideligt sk@n over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 5 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivnin-
ger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Oversti-
ger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige veerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en a&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en veesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0-20 %

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopggrelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til lave-
ste veerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved bereg-
ning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lanerente
som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materiel-
le anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Koncernens sam-le
de forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Investeringsejendomme
Investeringsejendomme males ved fgrste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kgbspris
og eventuelle direkte tilknyttede omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfglgende ejendom for ejendom til en skgnnet dagsvaerdi, der svarer
til det belgb, som den enkelte ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uaf-
haengig kgber. Dagsvaerdien opggres ved anvendelse af en afkastbaseret model som baseres pa den
budgetterede nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af
et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Vaerdien regule-
res for forhold, som ikke afspejles i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, stgrre renoveringsarbej-
der o.l. Den anvendte vaerdiansaettelsesmodel er uendret i forhold til sidste regnskabsar.

Ombkostninger, der tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til anskaf-
felsestidspunktet og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillaegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilfgrer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber,
indregnes i resultatopggrelsen under “omkostninger vedrgrende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som gvrige materielle anlaegsaktiver, bortset fra grunde, en begraenset le-
vetid. Den vardiforringelse, der finder sted, efterhanden som en investeringsejendom foreeldes, afspej-
les i investeringsejendommens Igbende maling til dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske af-
skrivninger over investeringsejendommens brugstid.

Vardireguleringer indregnes i resultatopggrelsen under posten ”"Vardireguleringer af investeringsejen-
domme”.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre vaer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre veerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfgres negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uer-hol
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaeessige veerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlagningsmetoden eller bogf@rt veer
di metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Deposita

Deposita males til amortiseret kostpris og udggres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.
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Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalveerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrsmme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagef@res, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger bestar af igangvaerende ikke-solgte ejendomsprojekter, som males til kostpris inkl.
laneomkostninger og direkte produktionsomkostninger.

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin-
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdi
en males pa baggrund af feerdigg@relsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter
pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsveerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medgaede omkostninger eller
nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser
afhaengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af aconto faktureringer og forudbetalinger.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren
de efterfglgende regnskabsar.
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Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller a&ndring i regnskabsmaessige
sken.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £n-
dring i udskudt skat som fglge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgg@relsen bortset fra pos-
ter, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, ma-
les til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangvaerende
arbejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af
en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af for-
pligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtel
sen tidsmaessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden, males forpligtelsen til dagsvaerdi.
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Geaeldsforpligtelser

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestremsopggrelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestrgmme
er indeholdt i pengestrgmsopggrelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af kb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontan
te driftsposter, andring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele ind-reg
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med k@b og salg af virksomheder
og aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlagsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebzeren-de
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiaendringer.
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