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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2024 for Hagh & Sgnberg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestromme

for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Risskov, den 4. juni 2025

Direktion

Jonas Thode Sgnberg
direktor

Bestyrelse

Mads Hggh Jonas Thode Sgnberg Helene Hggh
formand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hggh & Sgnberg A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hagh & Sgnberg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 4. juni 2025

Roesgaard
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Jens Roesgaard
statsautoriseret revisor
mne28681
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 71.503 59.084 51.298 45.411 40.121
Resultat af primeer drift 4.945 5.829 4.099 3.830 2.441
Resultat af finansielle poster (1212) (495) (438) (251) (383)
Arets resultat 3.810 4,145 2.844 2.786 1.595
Balance
Balancesum 73.483 76.925 48.278 45.086 49.078
Investering i materielle anlaegsaktiver (3.016) (7.362) (2.119) (771) (482)
Egenkapital 20.742 18.932 15.087 12.358 9.571
Antal medarbejdere 126 106 98 87 62
Nggletal
Soliditetsgrad 28,2 % 24,6 % 31,3 % 27,4 % 19,5 %
Forrentning af egenkapital 19,2 % 24,4 % 20,7 % 25,4 % 17,7 %
Likviditetsgrad 140,6 % 128,9 % 153,1 % 146,5 % 112,4 %

Der henvises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er at drive handveerksmaessig virksomhed samt enhver aktivitet, der efter bestyrelsens
sken star i forbindelse hermed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 3.810.132, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pa kr. 20.742.190.

Arets resultat er pa niveau med forventningerne.

2024 er praeget af en transformation hvor vi er blevet flere timelgnnede, og i stadig hgjere grad udfgrer vi
selv alle mindre arbejder indenfor de enkelte faggrupper. Denne udvikling fortsaetter i 2025, hvor vi vil sta
stadig staerkere indenfor alle faggrupper med minimum 10 ansatte.

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Forventningen for det kommende ar er et resultat og aktivitetsniveau pa niveau med 2024.

Seerlige forudsaetninger for virksomhedens forventede udvikling

Driftsmaessige risici
Selskabets driftsrisiko knytter sig til udviklingen i byggeaktiviteten og daekningsbidrag samt hurtigheden
hvormed selskabets kapacitetsomkostninger kan tilpasses.

Kreditrisici
Kreditrisici knytter sig til omsatningsaktivernes veerdi svarende til de i balancen indregnede veerdier.

Virksomhedens viden ressourcer, hvis de er af sarlig betydning for den fremtidige indtjening

Da Hggh & Sgnberg A/S opererer indenfor ejendomsudvikling og byggeri af ejendomme, kraeves der
kompetente og erfarne medarbejdere indenfor fagomraderne handvaerk, projektstyring mv.

Selskabets medarbejdere deltager Igbende i kurser og holder sig derved opdateret indenfor hver deres felt.

Omsaetningshastighed pa ngglemedarbejdere indenfor projektstyring:

Afdelingsledere: Der er, udover direktgren, 2 afdelingsledere, 1 regnskabsansvarlig, 1 HR-ansvarlig, 1 salgs-
og udviklingschef samt 1 tilbudsleder.

Herunder er der 19 bygge/projektledere. Nettotilgang 2 medarbejder (3 fratradt, 5 tiltradte).

Forsknings- og udviklingsaktiviteter i eller for virksomheden

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye IT-systemer samt procesbeskrivelser til
byggestyring. Omkostningerne sammenszetter sig af eksterne konsulenttimer og omfatter udviklingsproces
og implementering af systemerne. Der henvises til uddybning i note 7.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Hggh & Sgnberg A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsatning samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkost-
ninger til ravarer og hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoovergang til kgber har fundet sted, og hvis
indteegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for af-
givne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Hvor der leveres produkter med hgj grad af individuel tilpasning, foretages indregning i nettoomsatningen, i
takt med at produktionen udfgres, hvorved omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte arbejder
(produktionsmetoden). Denne metode anvendes, nar de samlede indtaegter og omkostninger pa kontrakten
og faerdigggrelsesgraden pa balancedagen kan skgnnes palideligt, og det er sandsynligt, at de gkonomiske
fordele vil tilga selskabet.

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtzaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirk-
somheder. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen
i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedseaettelse af eget skattemaessigt overskud.
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Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring-
er inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger
3 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virksom-
heder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Udviklingsprojekter og erhvervede patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og ned-
skrivninger.

Patenter og licenser males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Patenter afskrives
linezert over den resterende patentperiode, og licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 8 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar samt indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af ak-
kumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdier:

Brugstid Restveerdi
Driftsmidler 2-10 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar 0%

Brugstiden og restvaerdien revurderes arligt. En aendring behandles som et regnskabsmaessigt skgn, og ind-
virkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anleegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen under andre
driftsindtaegter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Andre finansielle anleegsaktiver

Deposita males til kostpris.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalveerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte feer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.
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Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien ma-
les pa baggrund af faerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkel-
te igangveerende arbejde. Feerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold
til forventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar salgsvaerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til de
medgaede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Net-
toaktiver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsvaerdien af det udfgrte arbejde oversti-
ger acontofaktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor aconto-
faktureringer overstiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopggrelsen, i takt
med at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for udviklingsomkostninger

| reserven indregnes et belgb svarende til aktiverede udviklingsomkostninger. Reserven reduceres, i takt med
at udviklingsomkostninger afskrives.

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en sarskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Hpgh & Sgnberg A/S hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte trans-
aktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svar-
ende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa forskellen mellem nettoprovenu-
et og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden gaeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrsmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af k@b og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestromme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
andring i driftskapital og betalt selskabsskat.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gald og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder, og som
uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdisendrin-
ger.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Bruttofortjeneste 71.502.537 59.083.926
Personaleomkostninger 1 (63.609.889) (51.345.648)
Resultat for af- og nedskrivninger 7.892.648 7.738.278
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver 2 (2.947.248) (1.909.370)
Resultat fgr finansielle poster 4.945.400 5.828.908
Finansielle indteegter 3 607.001 56.309
Finansielle omkostninger 4 (718.141) (551.129)
Resultat for skat 4.834.260 5.334.088
Skat af arets resultat 5 (1.024.128) (1.189.025)
Arets resultat 3.810.132 4.145.063
Resultatdisponering 6
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Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023
kr. kr.

Aktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter 3.460 136.480
Erhvervede patenter og licenser 317.735 0
Goodwill 74.444 119.111
Immaterielle anlagsaktiver 7 395.639 255.591
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 8 7.134.009 6.944.369
Indretning af lejede lokaler 8 2.481.756 2.582.584
Materielle anlaegsaktiver 9.615.765 9.526.953
Deposita 9 284.787 254.235
Finansielle anlzegsaktiver 284.787 254.235
Anlzegsaktiveri alt 10.296.191 10.036.779
Ravarer og hjelpematerialer 29.162 0
Varebeholdninger 29.162 0
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 34.014.405 36.450.129
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 10 9.926.186 11.739.753
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 5.986.986 1.252.569
Andre tilgodehavender 797.907 790.362
Selskabsskat 302.000 0
Periodeafgraensningsposter 11 803.779 280.519
Tilgodehavender 51.831.263 50.513.332
Likvide beholdninger 11.326.220 16.375.057
Omsaetningsaktiver i alt 63.186.645 66.888.389
Aktiver i alt 73.482.836 76.925.168
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Balance pr. 31. december 2024

Note 2024 2023

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 500.000 500.000
Reserve for udviklingsomkostninger 2.699 106.454
Overfgrt resultat 17.239.491 16.325.604
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 3.000.000 2.000.000
Egenkapital 12 20.742.190 18.932.058
Hensaettelse til udskudt skat 13 3.471.526 2.447.398
Hensatte forpligtelser i alt 3.471.526 2.447.398
Leasingforpligtelser 555.672 0
Feriepengeforpligtelser 3.764.359 3.651.173
Langfristede galdsforpligtelser 14 4.320.031 3.651.173
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 14 140.117 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 20.928.448 33.410.015
Forudfakturering igangvaerende arbejder 10 16.692.607 11.812.018
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 315.266
Selskabsskat 0 375.470
Anden geeld 7.187.917 5.981.770
Kortfristede galdsforpligtelser 44.949.089 51.894.539
Geaeldsforpligtelser i alt 49.269.120 55.545.712
Passiver i alt 73.482.836 76.925.168
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
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Egenkapitalopggrelse

Egenkapital 1. januar 2024
Betalt ordinzert udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Foreslaet ud-

Virk- Reserve for bytte for
somheds- udviklingsom  Overfgrt regnskabs-
kapital kostninger resultat aret lalt
500.000 106.454  16.325.604 2.000.000 18.932.058
0 0 0 (2.000.000)  (2.000.000)
0 (103.755) 913.887 3.000.000 3.810.132
500.000 2.699 17.239.491 3.000.000 20.742.190
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Pengestremsopggrelse 1. januar - 31. december 2024
Note 2024 2023
kr. kr.

Arets resultat 3.810.132 4.145.063
Reguleringer 17 3.930.781 3.593.215
Z&ndring i driftskapital 18 (7.755.190) 9.085.839
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster (14.277) 16.824.117
Renteindbetalinger og lighende 607.001 56.309
Renteudbetalinger og lignende (604.955) (427.659)
Pengestrgmme fra ordinzer drift (12.231) 16.452.767
Betalt selskabsskat (677.470) 26.538
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (689.701) 16.479.305
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver (377.800) (227.600)
Kgb af materielle anlaegsaktiver (3.016.132) (7.361.795)
Kgb af finansielle anlaegsaktiver m.v. (30.552) 0
Salg af materielle anleegsaktiver 369.559 0
Salg af finansielle anlaegsaktiver m.v. 0 45.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (3.054.925) (7.544.395)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (285.331) 0
Indgaelse af leasingforpligtelser 981.120 0
Betalt udbytte (2.000.000) (300.000)
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet (1.304.211) (300.000)
Zndring i likvider (5.048.837) 8.634.910
Likvider 1. januar 2024 16.375.057 7.740.147
Likvider 31. december 2024 11.326.220 16.375.057
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 11.326.220 16.375.057
Likvider 31. december 2024 11.326.220 16.375.057
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Noter til 5rsrapporten
2024 2023
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 54.640.561 43.662.621
Pensioner 7.134.953 5.975.425
Andre omkostninger til social sikring 1.834.375 1.707.602
63.609.889 51.345.648
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 126 106
Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.
2 Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaagsaktiver
Afskrivninger immaterielle anlaegsaktiver 237.752 156.153
Afskrivninger materielle anlaegsaktiver 2.709.496 1.753.217
2.947.248 1.909.370
der fordeler sig saledes:
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 161.020 141.264
Erhvervede patenter 32.065 0
Goodwill 44.667 14.889
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.376.911 1.618.739
Indretning af lejede lokaler 332.585 134.478
2.947.248 1.909.370
3 Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra kapitalinteresser 203.418 22.829
Andre finansielle indtaegter 403.583 33.480
607.001 56.309




Hegh & Sgnberg A/S 21
Noter til érsrapporten
2024 2023
kr. kr.
4 Finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger 718.141 551.129
718.141 551.129
5 Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 0 415.470
Arets udskudte skat 1.024.128 773.555
1.024.128 1.189.025
6 Resultatdisponering
Foreslaet udbytte 3.000.000 2.000.000
Overfgrt til reserve for udviklingsomkostninger (103.755) (37.178)
Overfgrt resultat 913.887 2.182.241
3.810.132 4.145.063
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Noter til érsrapporten
7 Immaterielle anleegsaktiver
Feerdiggjorte Erhvervede
udviklingsproje  patenter og
kter licenser Goodwill
Kostpris 1. januar 2024 2.105.354 0 134.000
Tilgang i arets lgb 28.000 349.800 0
Afgang i arets lgb (1.053.026) 0 0
Kostpris 31. december 2024 1.080.328 349.800 134.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 1.968.874 0 14.889
Arets afskrivninger 161.020 32.065 44.667
Tilbagefgrte afskrivninger pa arets afgang (1.053.026) 0 0
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 1.076.868 32.065 59556
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.460 317.735 74.444
3ar 3ar 3ar

Afskrives over

Saerlige forudsaetninger vedrgrende udviklingsprojekter og skatteaktiver

Faerdiggjorte udviklingsprojekter omfatter udvikling af nye IT-systemer samt procesbeskrivelser til
byggestyring. Omkostningerne sammensaetter sig af eksterne konsulenttimer og omfatter udvik-

lingsproces og implementering af systemerne.

Den regnskabsmaessige veerdi udggr pr. 31. december 2024 t.kr. 3.

Systemer og procesbeskrivelser er fuldt implementeret i 2023. De nye systemer og

procesbeskrivelser forventes at medfgre et bedre overblik over igangveerende sager samt en
forbedret og mere ensartet byggestyring, hvorved risici for tab reduceres.

Ledelsen har ikke konstateret indikationer pa nedskrivningsbehov i forhold til den

regnskabsmaessige veaerdi.
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Noter til arsrapporten

8 Materielle anlagsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris 31. december 2024
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024

Arets afskrivninger
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver

Af- og nedskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver

9 Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2024
Tilgang i arets lgb
Kostpris 31. december 2024

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024

Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler

13.963.478 3.230.118

2.784.375 231.757

(1.171.900) (142.625)

15.575.953 3.319.250

7.019.109 647.534

2.376.911 332.585

(954.076) (142.625)

8.441.944 837.494

7.134.009 2.481.756

866.656 0
Deposita

254.235

30.552

284.787

284.787
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Noter til 5rsrapporten
2024 2023
kr. kr.
10 lIgangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder, salgspris 321.959.303  327.004.572
Igangvaerende arbejder, acontofaktureret 328.725.724) 327.076.837)
(6.766.421) (72.265)
Indregnet saledes i balancen:
Igangvaerende arbejder for fremmed regning under aktiver 9.926.186 11.739.753
Modtagne forudbetalinger under passiver (16.692.607) (11.812.018)
(6.766.421) (72.265)
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter udggres af forudbetalte omkostninger vedrgrende husleje, abonnementer
mv.
12 Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 500 aktier a nominelt kr. 1.000. Ingen aktier er tillagt sarlige rettigheder.

Der har ikke veeret andringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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Noter til 5rsrapporten
2024 2023
kr. kr.
13 Henseettelse til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat 1. januar 2024 2.447.398 1.673.843
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 1.024.128 773.555
Hensaettelse til udskudt skat 31. december 2024 3.471.526 2.447.398
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 65.992 30.966
Materielle anleegsaktiver 658.985 526.263
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelse 0 (23.483)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.896.475 1.913.652
Skattemaessigt underskud (149.926) 0
3.471.526 2.447.398
14 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld
Gaeld 31. december Afdrag Restgeeld
1. januar 2024 2024 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 0 695.789 140.117 0
Feriepengeforpligtelser 3.651.173 3.764.359 0 3.764.359
3.651.173 4.460.148 140.117 3.764.359
15 Eventualforpligtelser

Selskabet er involveret i tvister, som ikke forventes at medfgre yderligere traek pa ressourcer end der er

indregnet.

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og
haefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa

udbytter, renter og royalties.
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Noter til arsrapporten

15

16

17

18

Eventualforpligtelser (Fortsat)

Selskabet har indgaet operationelle leje- og leasingaftaler for fglgende belgb:

Restlgbetid i op til 59 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa t.kr. 3, i alt t.kr. 7.001.

Der er indgaet lejeaftaler vedrgrende leje af fglgende lokaler:

Sindalsvej 21, 8240 Risskov, Eksportvej 7, 8653 Them og Industrivej 34, 8550 Ryomgard. Den samlede

huslejeforpligtelse udggr i alt t.kr. 3.011 pr. 31. december 2024.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

For entrepriser er stillet seedvanlig sikkerhed i form af arbejdsgarantier mv. Garantierne omfatter:
1 hovedentreprengrgaranti via Djurslands Bank. Garantisum udggr i alt t.kr. 541 pr. 31. december 2024.
Yderligere arbejdsgarantier via Tryg Garanti. Garantisum Tryg udggr i alt t.kr. 43.210 pr. 31. december

2024.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Skat af arets resultat
Andre reguleringer

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

2024 2023
kr. kr.
(607.001) (56.309)
718.141 551.129
2.947.248 1.909.370
1.024.128 1.189.025
(151.735) 0
3.930.781 3.593.215
(29.162) 17.893
(1.015.931) (14.461.542)
(6.710.097)  23.529.488
(7.755.190) 9.085.839
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