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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for regnskabséret 1. juli 2012 - 30. juni 2013 for Business
As Usual ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense C, den 12. november 2013

Direktion

Christian Nick Mortensen
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til anpartshaveren i Business As Usual ApS

Pategning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for Business As Usual ApS for regnskabsaret 1. juli 2012 - 30. juni 2013,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter. Arsregnskabet udarbejdes ef-
ter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, vanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfoert
revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk
revisorlovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at
opnd hej grad af sikkerhed for, om éarsregnskabet er uden vesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger
1 arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risi-
ci for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets udarbejdelse af et arsregn-
skab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kon-
trol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om
ledelsens regnskabsmaessige skon er rimelige samt den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhangige revisors erkleringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. juni 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2012
- 30. juni 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemleast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tilleeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at
oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Odense, den 12. november 2013

Census

Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Jan Knudsen

statsautoriseret revisor
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Selskabsoplysninger

Selskabet Business As Usual ApS
Karl Withs Vej 14
5000 Odense C
CVR-nr.: 327625 81
Stiftet: 26. januar 2010
Hjemsted: Odense
Regnskabsar: 1. juli - 30. juni

3. regnskabsar

Direktion Christian Nick Mortensen

Revision Census, Statsautoriseret revisionsaktieselskab, Wichmandsgade 1,
5100 Odense C

Modervirksomhed CNM Odense Holding ApS
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at drive restaurationsvirksomhed samt anden i forbindelse hermed beslaegtet
virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets bruttofortjeneste udgor 986 t.kr. mod 1.088 t.kr. sidste &r. Det ordinzre resultat efter skat udger
128 t.kr. mod 191 t.kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsirets udleb

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.

Business As Usual ApS - Arsrapport for 2012/13 5



Census Statsautoriseret revisionsaktieselskab

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Business As Usual ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse
C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vardiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af andrede
regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets verdi kan méles pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragé sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden éarsregnska-
bet aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, endring i lagre af faerdigvarer og opfert under aktiver, an-
dre driftsindtaegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtagter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundar karakter i forhold
til virksomhedens hovedaktiviteter.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler og tab pa debitorer.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indeholder renteindtegter og renteomkostninger samt rentetilleeg
og rentegodtgerelser ved skattebetaling. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belab,
der vedrarer regnskabséret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgorel-
sen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-

der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ér 0-20 %

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afth@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter- og omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle anleegsaktiver
Depositum

Depositum, der er indregnet under anlaegsaktiver, méles til kostpris.

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. Er nettorealisationsvardien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vardi.

Kostpris for handelsvarer samt rdvarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleg af hjem-
tagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af sével ferdiggerel-
sesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvardien fast-
settes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveardien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en serskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Business As Usual ApS solidarisk og ubegranset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstiet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemassig verdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling
af forpligtelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudete skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforelsesberettigede skattemaessige underskud, ind-
regnes med den veardi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil veere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Gealdsforpligtelser

Andre gzldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2012/13 2011/12
Bruttofortjeneste 985.681 1.087.885

1 Personaleomkostninger -797.389 -810.752
Afskrivninger af materielle anleegsaktiver -17.906 -12.000
Driftsresultat 170.386 265.133

2 Andre finansielle omkostninger -670 -8.680
Resultat for skat 169.716 256.453

Skat af arets resultat -41.555 -65.633
Arets resultat 128.161 190.820

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 128.161 190.820
Disponeret i alt 128.161 190.820
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Balance 30. juni

Aktiver
Note 2013 2012

Anlaegsaktiver
Indretning lejede lokaler 41.686 33.450

3 Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 4.105
Materielle anlaegsaktiver i alt 41.686 37.555
Andre tilgodehavender 186.000 232.500
Finansielle anlaegsaktiver i alt 186.000 232.500
Anlaegsaktiver i alt 227.686 270.055
Omsztningsaktiver
Fremstillede feerdigvarer og handelsvarer 77.328 95.263
Varebeholdninger i alt 77.328 95.263
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 31.487 30.908
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 93.380 90.880

4 Udskudt skatteaktiv 1.700 1.180
Andre tilgodehavender 48.175 19.200
Periodeafgransningsposter 30.000 0
Tilgodehavender i alt 204.742 142.168
Likvide beholdninger 440.053 406.198
Omsatningsaktiver i alt 722.123 643.629
Aktiver i alt 949.809 913.684
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Balance 30. juni

Passiver

Note 2013 2012
Egenkapital
Virksomhedskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 565.693 437.532
Egenkapital i alt 690.693 562.532
Gealdsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 98.970 163.086
Selskabsskat 42.800 64.800
Anden geeld 117.346 123.266
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 259.116 351.152
Gezldsforpligtelser i alt 259.116 351.152
Passiver i alt 949.809 913.684

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

7 Eventualposter
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Noter

Personaleomkostninger

Lonninger og gager
Andre omkostninger til social sikring
Personaleomkostninger i gvrigt

Andre finansielle omkostninger

Andre renteomkostninger

Materielle anlaegsaktiver

2012/13 2011/12
783.873 776.680
8.189 18.541
5.327 15.531
797.389 810.752
670 8.680

670 8.680

Andre anlaeg,

Indretning driftsmateriel

lejede lokaler

og inventar

Kostpris 1. juli 2012 32.209 33.450
Tilgang 22.037 0
Kostpris 30. juni 2013 54.246 33.450
Af- og nedskrivninger 1. juli 2012 1.394 26.710
Arets afskrivninger 11.166 6.740
Af- og nedskrivninger 30. juni 2013 12.560 33.450
Regnskabsmaessig veerdi 30. juni 2013 41.686 0
Udskudt skatteaktiv
Udskudt skatteaktiv 1. juli 2012 1.180 2.013
Udskudt skat af arets resultat 520 -833
1.700 1.180
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Noter

5.  Egenkapital

Foreslaet

Virksomheds- Overfort udbytte for
kapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. juli 2012 125.000 437.532 0 562.532
Arets overforte overskud 0 128.161 0 128.161
Egenkapital 30. juni 2013 125.000 565.693 0 690.693

Der har ikke varet beveagelser pa virksomhedskapitalen siden

stiftelsen.

6. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Der er ingen sikkerhedsstillelser pr. 30. juni 2012.

7. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Der pahviler selskabet en forpligtelse i henhold til forpagtningsaftalen pa t.kr. 397.

Selskabet har stillet selvskyldnerkaution for CNM Odense Holding ApS.

Operationel leasing

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse pé

5 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlebetid pa 21 maneder og en samlet restleasingydelse pa 9

t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med moderselskab CNM Holding ApS som admi-

nistrationsselskab og hafter fra og med regnskabsaret 2012/13 ubegranset og solidarisk med de

ovrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter fra og med 1. juli 2012 ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede

selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.
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