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CVR-nr: 32285201

P-enhed: 1015555579

Side 3 af 15



Side 4 af 15

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2020 for NKJ Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 1. januar — 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Varde, den 09/03/2021

Direktion

Niels Knud Jensen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne 1 NKJ HOLDING ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for NKJ HOLDING ApS for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020, der omfatter
resultatopgerelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr
31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende 1 Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspdtegningens afsnit
”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af selskabet i overensstemmelse med internationale
etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er
tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede 1 overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hoj grad af sikkerhed er et hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af drsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geldende 1 Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er
tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation
fordrsaget af besvigelser er hogjere end ved vasentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne

kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmeessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
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samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig
usikkerhed, skal vi 1 vores revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom 1 arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfore, at selskabet
ikke lengere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pd en sddan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen og 1 den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller
pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Esbjerg, 09/03/2021

Alexander Hardy Josef Miiller Rasmussen , mne24721
Statsautoriseret revisor

Martinsen Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 32285201
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber, drive investeringsvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat efter skat udger 2.407.322 kr. mod 1.995.650 kr. sidste 4r. Ledelsen anser arets resultat for vaerende
tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtrddt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.
Der er foretaget tilvalg af enkelte regler i regnskabsklasse C.
Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste 4r og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méiling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageforelser som folge af @ndrede regnskabsmaessige skon af beleb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forpligtelser som beskrevet
nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle fradrag samt tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst
over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden drsrapporten aflegges, og som
vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter, realiserede og urealiserede kursgevinster og — tab vedrerende
finansielle aktiver og forpligtelser, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser, samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv. Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der
vedrerer regnskabsaret.

Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de associerede virksomheders resultat efter skat efter
eliminering af forholdsmeessig andel af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle selskabskat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedens
regnskabsmessige indre vaerdi. Denne opgeres efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af
urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af resterende verdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfores under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmassige verdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller afviklede
virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved afthandelse af associerede virksomheder opgeres som forskellen mellem afstdelsessummen og den
regnskabsmeassige verdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusive restende koncerngoodwill samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Ved keb af nye tilknyttede virksomheder og associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de
nytilkebte virksomheders aktiver og forpligtelser méles til dagsvaerdi pa erhvervelsestidspunktet. Der indregnes en hensat
forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede omstruktureringer i de erhvervede virksomheder i1 forbindelse med
kebet. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelegb (goodwill) mellem kostpris og dagsvaerdi af identificerbare overtagne aktiver og forpligtelser,
inklusive hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under kapitalandele i associerede virksomheder og afskrives
over den vurderede skonomiske brugstid, der fastlaegges pa baggrund af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger maksimalt 20 &r og er lengst for strategisk erhvervede virksomheder med
en steerk markedsposition og lang indtjeningsprofil. Den regnskabsmeessige verdi af goodwill vurderes labende og
nedskrives over resultatopgerelsen i de tilfelde, hvor den regnskabsmaessige vardi overstiger de forventede fremtidige
nettoindtaegter fra den virksomhed eller aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 associerede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i regnskabsmaessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt beleb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte indregnes som
en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelsen pa den ordinaere generalforsamling (deklarationstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangverende arbejder,
omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar selskabet som folge af en tidligere begivenhed har en
retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil medfere et forbrug af selskabets
okonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsverdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen forventes at ligge
langt ude 1 fremtiden.

Ved erhvervelse af virksomheder indgér hensattelser til omstruktureringer i den overtagne virksomhed i det omfang, de er
besluttet og offentliggjort senest pa overtagelsestidspunktet i opgerelsen af anskaffelsessummen og dermed i goodwill eller
koncerngoodwill.

Gealdsforpligtelser
Geald i ovrigt er mélt til amortiseret kostpris svarende til nominel verdi.
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Resultatopgerelse 1. jan. 2020 - 31. dec. 2020

Note 2020
kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotab -3.300
Resultat af ordinzer primaer drift -3.300
Indtaegter af kapitalandele 1 associerede virksomheder 2.428.848
@vrige finansielle omkostninger 1 -18.226
Ordingert resultat for skat 2.407.322
Arets resultat 2.407.322
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under egenkapitalen 1.000.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.160.027
Overfort resultat 247.295

I alt 2.407.322
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2019
kr.

-15.585

-15.585

2.020.023
-8.788

1.995.650

1.995.650

1.000.000
2.699.371
-1.703.721

1.995.650



Balance 31. december 2020

Aktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender i alt
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note

2020
kr.
11.446.586

11.446.586

11.446.586
133.425
133.425

133.425

11.580.011

2019
kr.
10.286.559

10.286.559

10.286.559
0
0

10.286.559
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Balance 31. december 2020

Passiver

Registreret kapital mv.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat
Forslag til udbytte

Egenkapital i alt
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser i alt

Geld til banker
Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2020
kr.

125.000

3.859.398

5.559.305

1.000.000

10.543.703
334.372
334.372

699.436
2.500

701.936

701.936

11.580.011

2019

kr.
125.000
2.699.371
5.312.010
1.000.000

9.136.381
391.693
391.693

755.985
2.500

758.485

758.485

10.286.559
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Egenkapitalopgerelse 1. jan. 2020 - 31. dec. 2020

Reserve for Foreslaet
Registreret .. udbytte
. nettoopskrivning Overfert .
kapital . indregnet I alt
efter indre resultat
mv. . under
vaerdis metode .
egenkapitalen
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital, primo 125.000 2.699.371 5.312.010 1.000.000  9.136.381
Betalt udbytte 0 0 0 -1.000.000 -1.000.000
Arets resultat 0 1.160.027  247.295 1.000.000 2.407.322
Egenkapital, ultimo 125.000 3.859.398 5.559.305 1.000.000 10.543.703



Noter

1. Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

2. Finansielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostpris ultimo

Nettoopskrivninger primo

Andel i rets resultat

Arets afskrivning pa koncerngoodwill
Udloddet udbytte

Nettoopskrivninger ultimo

Regnskabsmeessig vaerdi ultimo

Regnskabsmeessig veerdi af indregnet goodwill

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter:

Navn, retsform og hjemsted
Westwind Holding ApS, Varde

3. Oplysning om pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2020 2019
Kkr. kr.
18.226 8.788
18.226 8.788

Kapitalandele Kapitalandele
i tilknyttede i associerede
virksomheder virksomheder

Kr.

Kkr.

7.587.188
0
0

SIS © O

7.587.188

2.699.371

2.403.017
-31.490

-1.211.500

S| o o

3.859.398

11.446.586

94.469

Ejerandel

Egenkapital Arets resultat

24,23%

46.851.497

9.917.529

Til sikkerhed for mellemvarende med pengeinstitut har selskabet givet pant 1 aktier Westwind Holding ApS,

bogfort veerdi t.kr. 11.447.
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4. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2020
Gennemsnitligt antal ansatte 0



