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Torben Clausen A/S
Arsrapport 2020

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Torben Clausen A/S for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2020.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for
udviklingen i selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold, arets resultat og for selskabets finansielle
stilling.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Haderslev, den 27. april 2021
Direktion:

Helge Godtfeldt

Bestyrelse:

Jytte Rabaek Schmidt Michael Munk-Fredslund Helge Godtfeldt
formand

Rolf Ebbesen
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Torben Clausen A/S
Arsrapport 2020

Den uafhangige revisors revisionspategning
Til kapitalejeren i Torben Clausen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Torben Clausen A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2020, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhaengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer
(IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde arsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten
har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdakke vasentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlin-
formationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er galdende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern
kontrol.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pad grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke leengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede prassentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Haderslev, den 27. april 2021
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Mortensen
statsaut. revisor
mne32743
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Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn
Adresse, postnr., by

CVR-nr.

Stiftet
Hjemstedskommune
Regnskabsar

Hjemmeside
E-mail

Telefon

Bestyrelse

Direktion

Revision

Torben Clausen A/S
Oksbglvej 14, 6100 Haderslev

14163581

25. maj 1990

Haderslev

1. januar - 31. december

www.torbenclausen.dk
adm®@torbenclausen.dk

7452 47 23

Jytte Rabaek Schmidt, formand
Michael Munk-Fredslund

Helge Godtfeldt

Rolf Ebbesen

Helge Godtfeldt

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Norgesvej 24 B, 6100 Haderslev
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Ledelsesberetning

Hoved- og nggletal

| t.kr. 2020 2019 2018 2017 2016 |

Hovedtal
Bruttofortjeneste 20.646 14.246 10.568 12.561 9.394
Resultat af primaer drift 8.980 3.388 -1.459 3.315 2.425
Finansielle poster -884 -1.195 -1.023 =722 -573
Resultat for skat 8.230 2.470 -1.939 2.723 1.829
Arets resultat 6.393 1.874 -1.534 2.093 1.383
Balancesum 54.134 49.223 55.937 48.144 34.294
Investering i materielle anlaegsaktiver -4.003 -3.602 -8.693 -11.533 -5.683
Egenkapital 12.120 7.352 5.478 7.412 5.319
Nggletal
Afkastningsgrad 17,4 % 6,4 % -2,8% 8,0% 7.7 %
Soliditetsgrad 22,4 % 14,9% 9,8% 15,4 % 15,5%
Egenkapitalforrentning 65,7 % 29.2% -23,8% 329% 299 %
Gennemsnitligt antal fuldtidsbe-

skaeftigede 56 58 53 36 27

Nggletallene er beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger. Der henvises til
definitioner og begreber under anvendt regnskabspraksis.
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Torben Clausen A/S
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste hovedaktiviteter bestar i at drive entreprengrvirksomhed. Som en del af
dette beskaftiger virksomheden sig med forretningsomrader som nedbrydning, anlag,
affaldshandtering og transport.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Virksomhedens resultatopgerelse for 2020 udviser et overskud pd 6.392.646 kr. mod et overskud pa
1.873.749 kr. sidste ar, og virksomhedens balance pr. 31. december 2020 udviser en egenkapital pa
12.120.420 kr. Ledelsen anser arets resultat som meget tilfredsstillende.

Resultatet af den primaere drift har overgdet forventningerne, som blev udmeldt i arsrapporten for
20109.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.

Forventet udvikling

Ledelsen har positive forventninger til selskabets udvikling og dets fremtidige drifts- og

likviditetsmaessige situation.

Ledelsen har vurderet situationen omkring Covid-19, og der ses en fortsat positiv trend i
ordreindgangen i 2021.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopggrelse

Note  kr.

Bruttofortjeneste
Distributionsomkostninger
2 Administrationsomkostninger

Resultat af primeaer drift
3 Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
4 Skat af arets resultat

Arets resultat

Torben Clausen A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
20.645.693 14.245.593
-1.615.213 -1.011.646
-9.917.110 -9.568.393

9.113.370 3.665.554

132.010 93.277
-1.015.634 -1.288.482
8.229.746 2.470.349
-1.837.100 -596.600
6.392.646 1.873.749
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note  kr.

AKTIVER
Anlagsaktiver
5 Materielle anlegsaktiver
Produktionsanleeg og maskiner
Andre anlag, driftsmateriel og inventar

6 Finansielle anlaegsaktiver
Andre tilgodehavender

Anlaegsaktiver i alt
Omsetningsaktiver

Varebeholdninger
Ravarer og hjeelpematerialer

Tilgodehavender

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
7 lgangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Andre tilgodehavender
8 Periodeafgransningsposter

Likvide beholdninger
Omsetningsaktiver i alt
AKTIVER | ALT

Torben Clausen A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
12.704.473 14.949.309
5.737.343 6.403.756
18.441.816 21.353.065
441.662 441.662
441.662 441.662
18.883.478 21.794.727
3.890.910 3.739.155
3.890.910 3.739.155
21.353.633 16.143.804
1.978.662 2.465.302
3.006.012 2.937.213
223.146 1.826.776
601.990 289.506
27.163.443 23.662.601
4.196.475 26.687
35.250.828 27.428.443
54.134.306 49.223.170
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note

10

11

11

12
13
14
15

kr.

PASSIVER

Egenkapital

Aktiekapital

Overfert resultat

Foresldet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Galdsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker
Leasingforpligtelser

Ansvarlig 1anekapital

Anden geld

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede gaeldsforpligtelser
Geeld til banker

Modtagne forudbetalinger pa igangvaerende arbejder
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Anden geld

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sikkerhedsstillelser

Naertstdende parter

Resultatdisponering

Torben Clausen A/S

Arsrapport 2020

2020 2019
1.015.000 1.015.000
7.605.420 4.712.774
3.500.000 1.623.749

12.120.420 7.351.523
2.877.600 1.040.500
2.877.600 1.040.500
1.495.850 1.717.843
8.475.286 10.445.706
5.000.000 5.000.000
2.303.947 2.330.492

17.275.083 19.494.041
4.968.073 4.247.129

3.390 5.858.683
1.200.000 0]
1.635.544 118.471

10.699.171 7.195.802
3.355.025 3.917.021

21.861.203 21.337.106

39.136.286 40.831.147

54.134.306 49.223.170
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopggrelse

Foresl3et

Overfort udbytte for
Note kr. Aktiekapital resultat regnskabsaret I alt
Egenkapital 1. januar 2020 1.015.000 4.712.774 1.623.749 7.351.523
15 OQverfert via resultatdisponering 0 2.892.646 3.500.000 6.392.646
Udloddet udbytte 0 0 -1.623.749 -1.623.749
Egenkapital 31. december 2020 1.015.000 7.605.420 3.500.000 12.120.420

11
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Torben Clausen A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Torben Clausen A/S for 2020 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore klasse C-virksomheder.

Virksomheden har med virkning for regnskabsaret 2020 implementeret a&ndringslov nr. 1716 af 27.
december 2018 til drsregnskabsloven. Implementeringen af andringsloven har ikke pavirket virksom-
hedens regnskabspraksis for indregning og maling af aktiver og forpligtelser, men har alene betydet
krav om yderligere oplysninger. Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Undladelse af pengestremsopggrelse

Med henvisning til ARL & 86, stk. 4, udarbejdes ikke pengestrgsmsopggrelse. Virksomhedens penge-
stromme indgar i koncernpengestremsopgerelsen for den hgjereliggende modervirksomhed NTSK
Holding ApS.

Praesentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i
resultatopggrelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteare poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
gaeldsforpligtelsens opstden eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.

Resultatopggrelsen

Nettoomsatning

Indtaegter fra salg af varer og materialer indregnes i nettoomsatning pa tidspunktet for levering og
risikoens overgang, safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Indteegter ved levering af tjenesteydelser indregnes som omsatning i takt med leveringen af ydelser-
ne, hvorved nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af drets udferte tjenesteydelser (produktions-
metoden).

Indtaegter fra entreprisekontrakter, hvor kpber har haft vasentlig indflydelse pd udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsaetning, i takt med at produktionen udfgres, hvorved nettoomseatningen
svarer til salgsvaerdien af arets udfgrte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
nar de samlede indtagter og omkostninger pa kontrakten og feerdigggrelsesgraden kan males palide-
ligt.

Nar indtaegter fra en entreprisekontrakt ikke kan skennes palideligt, indregnes kun omsaetning svaren-
de til de medgdede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsaetning males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa
vegne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.

Bruttofortjeneste

| resultatopggrelsen er nettoomsatning, produktionsomkostninger og andre driftsindtaegter med hen-
visning til drsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost benavnt bruttofortjeneste.
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Torben Clausen A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning.
Herunder indgdr direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer, omkostninger til
produktionspersonale, leje og leasing samt afskrivninger pa produktionsanlag.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i arets
Ipb og til arets gennemfprte salgskampagner m.v. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger, tab pad debitorer samt afskrivninger. Salgs- og markedsferingsom-

kostninger indregnes i resultatopggrelsen, nar virksomheden opnar kontrol med salgs- eller markedsfg-

ringsproduktet.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger samt afskrivninger pa aktiver, som benyttes i administrationen.

Andre driftsindtegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter, herunder fortjeneste eller tab ved salg af anlagsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket
modtagne godtggrelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Af- og nedskrivninger omfatter afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostprisen med fradrag af eventuel restveerdi, afskrives line-
@rt over den forventede brugstid, baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Produktionsanleeg og maskiner 3-15ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5-10 &r

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtaegter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og
associerede virksomheder, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og
forpligtelser.
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Torben Clausen A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til drets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henfgres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden indgar i sambeskatning med gvrige koncernvirksomheder. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Materielle anlaagsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Finansielt leasede aktiver indregnes pa anskaffelsestidspunktet i balancen til dagsvaerdi eller
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser, hvis denne er lavere. Finansielt leasede aktiver
indregnes og males herefter som gvrige materielle anlagsaktiver.

Fortjeneste eller tab opggres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende aktiver, hvor virksomheden har alle vaesentlige risici og fordele forbun-
det med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste veerdi af
dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anven-
des leasingkontraktens interne rentefod eller den alternative Idanerente som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som virksomhedens gvrige aktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid.

Veardiforringelse af anlagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmeaessige vaerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalverdi-
en opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke l&ngere
bestar. Nedskrivninger pd goodwill tilbagefgres ikke.
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Torben Clausen A/S
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kost-

prisen, nedskrives til denne lavere veerdi. Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opggres som
salgssum med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsaettes under hensyntagen til omseettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostprisen for ravarer og hjalpematerialer omfatter kgbspris med tilleeg af hjemtagelsesomkostnin-
ger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjalpe-
materialer, direkte 1dn og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger og
laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der
foretages nedskrivning til impdegdelse af tab baseret pa en objektiv indikation pa, at et
tilgodehavende eller en gruppe af tilgodehavender er vardiforringet. Nedskrivning foretages til
nettorealisationsvaerdi, safremt denne er lavere end regnskabsmaessig vardi.

Igangvarende arbejder for fremmed regning

Igangvaerende leverancer af serviceydelser og igangvaerende entreprisekontrakter males til salgsvaer-
dien af det udferte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsvardien opggres pa grundlag af faer-
diggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte igangvaerende
arbejde. Faerdiggerelsesgraden opggres pa grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de for-
ventede samlede omkostninger pa det enkelte igangvaerende arbejde.

Nar resultatet af en igangvaerende kontrakt ikke kan skgnnes palideligt, males salgsvaerdien til de med-
gaede omkostninger i det omfang disse forventes at blive deekket af kgber.

Hvis de samlede omkostninger pa det igangvarende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
veerdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under forpligtelser og omkostningsfe-
res i resultatopgerelsen.

Verdien af de enkelte igangvarende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, nar salgsvaerdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, nar acontofakturerin-
ger overstiger salgsvaerdien.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Egenkapital

Foresidet udbytte

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare gene-
ralforsamling (deklareringstidspunktet). Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en sar-
skilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, requleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt
skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kon-
torejendomme samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er
opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. |
de tilfaelde, hvor opgerelse af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males
udskudt skat pad grundlag af den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver
indregnes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion.
Andring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, sa for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veardi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. |
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.

Leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser males til nutidsveerdien af de resterende leasingydelser inkl. en eventuel garante-
ret restvaerdi baseret pa de enkelte leasingkontrakters interne rente.

Ansvarlig lanekapital

Geeldsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens
andre kreditorer, prasenteres som ansvarlig Idnekapital. Indregningen foretages efter samme metode
som galdsforpligtelser.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrgmsopggrelsen

Pengestrgmsopggrelsen viser virksomhedens pengestremme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, drets forskydning i likvider samt virksomhedens likvider ved rets begyndel-
se og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
@ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle aktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i stgrrelse eller sammensatning af virk-
somhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rente-
baerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider omfatter likvide beholdninger.

Nggletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:

Resultat af primaer drift Resultat for finansielle poster reguleret for
andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger

Resultat af primaer drift x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Passiver i alt, ultimo

Arets resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskeaftigede

Torben Clausen A/S
Arsrapport 2020

2020 2019
27.586.407 27.497.980
1.978.840 1.932.169
471.555 448.940
30.036.802 29.879.089
56 58

Vederlag til virksomhedens direktion og bestyrelse udger i alt 999.009 kr. (2019: 1.179.745 kr.) og

er sammenlagt jf. drsregnskabslovens § 98b, stk. 3.

kr.

Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Materielle anlaegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2020
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets lpb

Kostpris 31. december 2020

Af- og nedskrivninger 1. januar 2020
Arets afskrivninger
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiv

Af- og nedskrivninger 31. december 2020
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

| materielle anlaegsaktiver indgar finansielle
leasingaktiver med regnskabsmaessig veerdi pa
ialt

2020 2019
95.679 78.463
36.331 14.814
132.010 93.277
1.837.100 596.600
1.837.100 596.600
Produktions- Andre anleg,
anleg og driftsmateriel og
maskiner inventar I alt
50.406.031 14.058.990 64.465.021
2.612.190 1.390.943 4.003.133
-2.539.000 -811.722 -3.350.722
50.479.221 14.638.211 65.117.432
35.456.722 7.655.234 43.111.956
4.704.248 1.418.061 6.122.309
-2.386.222 -172.427 -2.558.649
37.774.748 8.900.868 46.675.616
12.704.473 5.737.343 18.441.816
9.928.359 595.903 10.524.262
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter
Finansielle anlagsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2020
Kostpris 31. december 2020

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2020

kr.

Igangverende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af udfert arbejde
Acontofaktureringer

der indregnes saledes:

Igangverende arbejder for fremmed regning (aktiver)
Igangvaerende arbejder for fremmed regning (forpligtelser)

Periodeafgraensningsposter

Torben Clausen A/S
Arsrapport 2020

Andre

_tilgodehavender

441.662

441.662

441.662

2020 2019
72.179.559 47.009.602
-73.036.441 -44.662.771
-856.882 2.346.831
1.978.662 2.465.302
-2.835.544 -118.471
-856.882 2.346.831

Periodeafgransningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der fgrst vedrerer efterfglgende

ar, herunder forsikringer.

kr.

Aktiekapital

Aktiekapitalen er fordelt saledes:
A-aktier, 2.030 stk. a nom. 500,00 kr.

Udskudt skat

Udskudt skat 1. januar
Arets regulering af udskudt skat

Udskudt skat 31. december

2020 2019
1.015.000 1.015.000
1.015.000 1.015.000
1.040.500 443.900
1.837.100 596.600
2.877.600 1.040.500

Udskudt skat hidrgrer fra midlertidige forskelle vedrgrende materielle anlaegsaktiver, omsatnings-

aktiver samt skattemeaessige fremfgrbare underskud.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Langfristede gaeldsforpligtelser

Geeld i alt Afdrag Langfristet Restgeeld
kr. 31/12 2020 naste ar andel efter 5 ar
Geeld til banker 1.801.847 305.997 1.495.850 167.213
Leasingforpligtelser 12.717.362 4.242.076 8.475.286 232.310
Ansvarlig Ianekapital 5.000.000 0 5.000.000 625.000
Anden geld 2.723.947 420.000 2.303.947 0

22.243.156 4.968.073 17.275.083 1.024.523

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med de gvrige danske selskaber i koncernen. Som sambeskattet selskab
haefter selskabet solidarisk for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte og renter inden for
sambeskatningskredsen.

Selskabet har indgdet huslejekontrakt, der er uopsigelig frem til 1. januar 2039. Den aktuelle arlige
husleje udger 1.240.924 kr.

Selskabet har indgaet operationel leasingkontrakter vedrgrende driftsmidler med restlgbetid pa op til
35 maneder. Den samlede leasingforpligtelse pr. 31. december 2020 udger 466.415 kr.

Sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for selskabets gaeld over for kreditinstitut er der stillet pant 1.800.000 kr. i driftsma-
teriel. Den samlede regnskabsmaessige vaerdi af aktiverne, hvori der er stillet pant, udger O kr.

Til sikkerhed for selskabets gaeld over for kreditinstitut er givet virksomhedspant 15.000.000 kr. i
simple fordringer, lager af ravarer, halvfabrikata og faerdigvarer, driftsinventar og -materiel, drivmid-
ler, andre hjelpestoffer og immaterielle rettigheder. Den samlede regnskabsmaessige veerdi udger
36.832.917 kr.

Selskabet har gennem kreditinstitut stillet arbejdsgarantier. Garantierne udggr pr. 31. december 2020
14.843.749 kr.
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Noter

Neertstdende parter

Torben Clausen A/S' naertstdende parter omfatter fglgende:

Bestemmende indflydelse

Neertstdende part Bopeal/Hjemsted

Torben Clausen A/S
Arsrapport 2020

Grundlag for
bestemmende indflydelse

NTSK Holding ApS Braeravej 29, Hoptrup

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted

Kapitalbesiddelse

Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

NTSK Holding ApS Braeravej 29, Hoptrup

Transaktioner med naertstaende parter

www.CVR.dk

Torben Clausen A/S har haft fglgende transaktioner med nartstaende parter:

kr.

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

kr.

Resultatdisponering

Forslag til resultatdisponering

Foresldet udbytte indregnet under egenkapitalen
Overfert resultat

2020 2019
95.679 78.463
3.006.012 2.937.213
2020 2019
3.500.000 1.623.749
2.892.646 250.000
6.392.646 1.873.749
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