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LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. september 2022 -
31. august 2023 for TYRSBJERG HOLDING ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2023 samt af resultatet af koncer-
nens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. september 2022 - 31. august

2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Otterup, den 15. marts 2024

Direktion:

Claus René Haugaard Johansen
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DEN UAFH/ZNGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejeren i TYRSBJERG HOLDING ApS

Konklusion med forbehold

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for TYRSBJERG HOLDING ApS for regnskabsaret 1.
september 2022 - 31. august 2023, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse, no-
ter og anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgerelse for
koncernen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet, bortset fra den mulige indvirkning af
de forhold, der er beskrevet i "Grundlag for konklusion med forbehold", giver et retvisende billede af
koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. august 2023 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. september
2022 - 31. august 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion med forbehold

Komponentrevisor har ikke foretaget fysisk lagerkontrol af dattervirksomheden SIA Haugaard Baltics
varebeholdninger i forbindelse med arsafslutningen, hvorfor komponentrevisor har forsynet
revisionspategningen i arsrapporten for SIA Haugaard Baltic med et forbehod om manglende
revisionsbevis for tilstedevaerelsen og vaerdiansaettelsen af varebeholdninger for i alt 2.239 t.EUR
svarende til 16.617 tkr. Vi er farst meget sent blevet gjort opmaerksomme herpa, og har derfor ikke
selv kunne foretage en kontroloptaelling.

Vi har ikke pa anden vis veeret i stand til at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis om
tilstedevaerelsen og vaerdiansattelsen af faerdigvarerlageret i SIA Haugaard Baltic ved regnskabsarets
afslutning den 31. august 2023 eller de potentielle manglende bevasgelser i resultatopgarelsen.

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion med forbehold.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et
retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregn-
skab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna haj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en
revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er
ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de vyderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og
kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af koncern-
regnskabet og arsregnskabet.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger
herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende
billede heraf.

e Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle oplysninger for virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese le-
delsesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent
med koncernregnskabet og arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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DEN UAFH/NGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Odense, den 15. marts 2024

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 20222670

Niels Peder Aalund
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne2272
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HOVED- OG NOGLETAL FOR KONCERNEN

2022/23
kr.

Resultatopgerelse
Resultat af primaer drift..........cccooeiiiiiii e, -10.550.405
Finansielle poster, NEtLO............ceeiiiiiiiiiiiiiie e, -595.832
Arets resUltat..........c.oocooiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeee e, -10.831.797
Balance
BalanCeSUML.....ciiiiiiiiiiiie e e e 57.736.572
EGenKaPital.......uuniiiiieeiie e 38.933.712
Pengestremme
Pengestremme fra driftsaktivitet...........cccooeeiiiiiiiiiiiiii e, -309.683
Pengestremme fra investeringsaktivitet.............cooooviiiiiiiiiininininnn, -4.288.110
Pengestremme fra finansieringsaktivitet................ccoooeeiiiiieniinninnn, -1.068.625
Pengestramme i alt.........couoviiiiiiiii e -5.666.418
Investeringer i materielle anlaegsaktiver............ccccooiieeiiiiiiieeenninnn, -1.691.634
Nogletal
SOlIditetsgrad.........oviiiiieieie e 67,4
Egenkapitalforrentning..............uuviiiiiiiiiiiiiiiiie e, -24,3

2021/22 2020/21
kr. kr.

10.412.715 9.788.982
-308.969  -143.959
10.013.780 9.527.488

74.054.022 55.406.143
50.096.967 40.481.391

7.800.338 5.849.371
-1.614.808 -6.181.172
-1.457.502 -1.346.361
4.728.028 -1.678.162
-1.009.579 -5.894.514

67,6 73,1
22,1 23,5

Der er ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal for aendring af regnskabspraksis for arene 2020 -
2021 vedrgrende indregning af omkostninger pa varebeholdninger, der indirekte kan henfares til
fremstillingsperioden og indregning af aktiver, der ikke ejes af virksomheden, herunder den tilhgrende

gaeldsforpligtelse.

De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nogletal er beregnet saledes:

Soliditetsgrad: Egenkapital (ekskl. minoritetsinteresser) x 100

Samlede aktiver, ultimo

Egenkapitalforrentning: Resultat efter skat x 100

Gennemsnitlig egenkapital
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LEDELSESBERETNING

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.

Koncernens formal er at drive handel og produktion og hermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Koncernen har i 2022/23 oplevet betydelige udfordringer, hvilket betyder at der rapporteres et
underskud for skat pa 11.146 t.kr. mod er overskud pa 10.103 t.kr. sidste ar. Resultatet anses som
uacceptabelt i et marked prasget af krigen i Ukraine med usikre forsyningskaeder og stigende ravare-
og energipriser til fglge. Haugaard Baltic blev, i det tidlige forar 2023, ramt af et vigende marked med
reduktioner i salget pa op til 30-40% pa en raskke produkter/kunder, som fglge af store opbyggede
lagre hos selvsamme kunder, uden mulighed for at tilpasse omkostningerne tilsvarende. Den primaere
arsag hertil skyldes de igangsatte investeringer - nyt maleranlaeg - flytning i Haugaard Baltic fra 3
lokationer til en samlet produktionsfabrik ”One Haugaard”, der Kkortsigtet har haft negative
konsekvenser pa resultatet, investeringer der i de kommende ar skal vaere med til at sikre fremtiden
for Haugaard Baltic og koncernen.

Den samlede balancesum udger 57.737 t.kr. mod 74.054 t.kr. sidste ar. Faldet skyldes isaer fald i
varebeholdninger og debitorer, som konsekvens af ovenfor omtalte nedgang pa rackker markeder.

Der er ikke stillet forslag om udbytte for indevaerende ar.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets resultat pa -11.146 t.kr. for skat levede ikke op til forventningerne. Isaer stigende ravare- og
energipriser blev en udfordring, som ikke er videresendt til kunderne i forholdet 1:1, med en vigende
daekningsgrad til felge. | @vrigt henvises til beskrivelsen i afsnittet ”udviklingen i aktiviteter og
gkonomiske forhold”.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Samarbejdet med direkter Michael Nielsen er opsagt pr. 30. september 2023 efter fuldfgrelse af laste
opgaver implementering af maleranlaeg samt flytning til en samlet lokation i Letland. Herudover er der
ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for koncernens og
selskabets finansielle stilling.

Miljeforhold

I koncernen har vi valgt at arbejde med baredygtighed, da det er et stigende krav fra vores kunder.
Derfor har vi det seneste ar brugt tid og ressourcer pa at skabe ”One Haugaard” en baredygtig
produktion til gavn for vores kunder og omverdenen. Yderligere har koncernen valgt at arbejde
malrettet med to af FN’s 17 verdensmal - Sundhed & Trivsel - Ansvarligt forbrug og produktion.
Verdensmal 12 understgttes af koncernens miljsledelses system 1SO 14001 og i ar er koncernen
certificeret som FSC-leverander. Der er oparbejdet viden i koncernen, til at kunne kalkulere CO2
emission pa produktniveau og pa virksomhedsniveau er der indsamlet og bearbejdet informationer til
at kunne opggre Scope 1+2. Vi har ligeledes udarbejdet Code of Conduct, som farste trin af ESG.

Forventninger til fremtiden

Regnskabsaret 2023/24 er startet som vi sluttede aret 2022/23 med relative lille ordrebeholdning,
hvor vi stadig har varet pavirket af en kraftig opbremsning pa isaer mabler til den private forbruger,
hvilket har betydet et lavere aktivitetsniveau i regnskabsarets farste 5 maneder. Forventningerne til
kontraktmarkedet for mgbler, er mere positive og det er lykkedes at hente nye kunder til, hvilket vil
afspejle sig i foraret 2024. Maleranlaegget er et nyt forretningsomrade i 2023/24, der forventes at
kunne bidrage positivt til driften dog farst i foraret 2024.

Som en konsekvens af ovenstaende samt en samlet produktionsenhed i Letland, forventes koncernen at
lande et resultat for skat i niveauet -0,5 til 0,5 mio. kr., hvilket vil vaere positivt, set i lyset af sidste
ars resultat og udfordringer.
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RESULTATOPGO@RELSE 1.

BRUTTOFORTJENESTE...............

Personaleomkostninger...............
Af- og nedskrivninger.................

DRIFTSRESULTAT

.....................

Indteegter af kapitalandele i

dattervirksomheder...................
Andre finansielle indtaegter.........
Andre finansielle omkostninger.....

RESULTAT FOR SKAT.................

Skat af arets resultat.................

ARETS RESULTAT

Note

SEPTEMBER - 31. AUGUST

10

Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
23.564.477 46.429.960 -93.009 -40.821
1 -29.873.231 -32.274.099 0 0
-4.241.651 -3.743.146 0 0
-10.550.405 10.412.715 -93.009 -40.821
0 0 -10.535.796 10.037.724
2 58.444 38.012 254.840 325.587
3 -654.276 -346.981 -541.272 -314.249
-11.146.237 10.103.746 -10.915.237 10.008.241
4 314.440 -89.966 83.440 5.539
5-10.831.797 10.013.780 -10.831.797 10.013.780
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BALANCE 31. AUGUST

AKTIVER

Goodwill........

Immaterielle anlaegsaktiver-........

Grunde og bygninger..................
Produktionsanlaeg og maskiner......
Andre anlaeg, driftsmateriel og

inventar.........

Mat.anlaegsaktiver under
udferelse og forudbet.................
Materielle anlaegsaktiver............

Kapitalandele i
somheder.......

dattervirk-

Lejedepositum og andre
tilgodehavender............ceeeenennn.
Finansielle anlaegsaktiver...........

ANLAGSAKTIVER...........oevninel,

Ravarer og hjalpematerialer........
Varer under fremstilling..............
Fremstillede faerdigvarer og

handelsvarer...

Varebeholdninger....................

Tilgodehavende
tjenesteydelser
Tilgodehavende
virksomheder...

r fra salg og

hos tilknyttede

Udskudt skatteaktiv...................
Andre tilgodehavender-...............

Tilgodehavende
Tilgodehavende

selskabsskat........

sambeskatningsbidrag................

Periodeafgrans

ningsposter..........

Tilgodehavender......................

Andre veaerdipapirer og

kapitalandele...
Veerdipapirer o

g kapitalandele....

Likvide beholdninger................

OMSATNINGSAKTIVER...............

AKTIVER........

........................

11
Koncernen Moderselskabet

Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
49.378 114.279 0 0
6 49.378 114.279 0 0
13.567.923 14.556.914 0 0
6.404.343 7.011.623 0 0
5.211.609 4.788.408 0 0
416.099 56.304 0 0
7 25.599.974 26.413.249 0 0
0 0 37.612.433  48.079.686
318.072 160.631 0 0
8 318.072 160.631 37.612.433 48.079.686
25.967.424 26.688.159 37.612.433 48.079.686
13.031.175 14.064.861 0 0
3.420.136 6.405.129 0 0
4.506.442 4.195.452 0 0
20.957.753 24.665.442 0 0
6.350.375 13.621.229 0 0
0 0 3.942.161 6.746.762
9 473.440 159.000 83.440 0
732.173 858.115 0 0
11.152 0 11.152 0
0 0 81.505 142.188
10 385.439 304.037 0 0
7.952.579 14.942.381 4.118.258 6.888.950
11 1.279.616 512.424 1.279.616 512.424
1.279.616 512.424 1.279.616 512.424
1.579.200 7.245.616 43.298 92.136
31.769.148 47.365.863 5.441.172 7.493.510
57.736.572 74.054.022 43.053.605 55.573.196
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BALANCE 31. AUGUST

PASSIVER

Anpartskapital........cccevvvinnnennns,
Reserve for nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode..................
Overfort resultat........ccevveeennnn,
Foreslaet udbytte for

regnskabsaret............coceevenenennn,

EGENKAPITAL........cooevviiniininnen,

Geeld til realkreditinstitutter........
Leasingforpligtelser...................
Selskabsskat........c.ccovevieeinnennen.
Feriepengeindefrysning..............
Langfristede gaeldsforpligtelser...

Geeld til realkreditinstitutter........
Geeld til pengeinstitutter............
Leasingforpligtelser...................
Modtagne forudbetalinger fra
kunder.....c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiininnnnn,
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser.......ccevvvvvvneinn,
Geeld til tilknyttede virksomheder..
Geeld til selskabsdeltagere og
ledelse...ccevveieiiiiiiiiiiiieeae,
Selskabsskat.........ccvveiieeinnannen,
Andengaeld......covvvviiiiiiininnnns,
Periodeafgraensningsposter..........
Kortfristede gaeldsforpligtelser....

GALDSFORPLIGTELSER..............

PASSIVER.....ccovviiiiiiiiiiiin,

Eventualposter mv.

Pantsatninger og
sikkerhedsstillelser

Naertstaende parter

12
Koncernen Moderselskabet
Note 2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.

125.000 125.000

0 0
38.808.712  49.571.967

0 400.000

38.933.712 50.096.967

2.738.580 2.933.513
4.225.185 5.234.800

0 35.606

594.289 574.192

12 7.558.054 8.778.111

219.232 661.583
890.211 41.762
1.009.615 995.160

371.251 0
3.960.446 8.612.844

0 0

621.806 526.531

3.773 105.345

3.770.928  4.226.377

13 397.544 9.342

11.244.806 15.178.944

18.802.860 23.957.055

57.736.572 74.054.022

14

15

16

125.000 125.000

28.373.818  38.841.071
10.434.894 10.730.896

0 400.000

38.933.712 50.096.967

0 0

0 0

0 35.606

0 0

0 35.606

0 0

0 0

0 0

0 0
20.000 25.000
4.072.403 5.286.561
0 0
3.773 105.345
23.717 23.717
0 0

4.119.893 5.440.623

4.119.893 5.476.229

43.053.605 55.573.196
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EGENKAPITALOPG@RELSE
Koncernen
Foreslaet
Overfort  udbytte for
Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. september 2022........cccevvviiiniinnnns 125.000 49.571.966 400.000 50.096.966
Forslag til resultatdisponering, jf. note 5............... -10.831.797 -10.831.797
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte......ooovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeens -400.000  -400.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer......ooveivereeiineeeeneeenneeennns 68.543 68.543
Egenkapital 31. august 2023...........c.ccovvevieeinnnns 125.000 38.808.712 0 38.933.712
Moderselskabet
Reserve for
nettoopskrivi
ng efter indre Foreslaet
veerdis Overfort  udbytte for
Anpartskapital metode resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. september 2022............ 125.000 38.841.071 10.730.895 400.000 50.096.966
Forslag til resultatdisponering, jf. note
o TN -10.535.796  -296.001 -10.831.797
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte.......ccovviiiiiiiiinne. .. -400.000  -400.000
Andre lovpligtige bindinger
Valutakursreguleringer..........cceeeeeennnn 68.543 68.543
Egenkapital 31. august 2023.............. 125.000 28.373.818 10.434.894 0 38.933.712
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PENGESTROMSOPG@RELSE 1. SEPTEMBER - 31. AUGUST

AretS FESULLAL .« ettt

Arets afskrivninger tilbagefBrt. .. ...ocuvuieviiiiniiieiie e eeeeneaes
Tilbagefarsel af realisationsavanCer........oeeeieieeieeieieinieeenieeeennenn.
Regulering af andre finansielle omkostninger.......ccccovveviiiiiiiiienininnns
Skat af arets resultat tilbagefart........cocvevvveeiieieiiiieieieieieeieeeeeaenns
Betalt selskabsskat. ... .uveeueireeiriiiiiiiiiie et reaee e
Zndring i varebeholdninger.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiii e eeiaeens
Zndring i tilgodehavender (ekskl. skat)......cccevviiiieiiiiiiiiiiiiiiinnnnnns.
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat, skyldige afdrag og kassekredit)...

PENGESTROMME FRA DRIFTSAKTIVITET.....ccceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieneenne,
Keb af materielle anlaagsaktiver......ccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiee e,
Salg af materielle anlagsaktiver.....c.civviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieeeeenns
Kab af finansielle anlaagsaktiver......ccooviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeieeaee,
Andre pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter....................
PENGESTROMME FRA INVESTERINGSAKTIVITET.......cccvvveiierenennnnnnn.
ATArAg PA LAN. cu ettt ettt err et e e neneeaenn
ZENdring i driftskredit. ..o ier i i e e aeeas
Betalt udbytte i regnskabSaret......o.vuveevriieiriiieiniiiireriieineneenenennen.
PENGESTROMME FRA FINANSIERINGSAKTIVITET......cccvvviviiiiinennnnne.
ZENDRING | LIKVIDER. .....utiitiitiitieiteeeeeeeeneeneenneeenesaneeneeeneeenens

Likvider 1. september.....ccciiiiiiiiiiiiiiii it eerre e eaas

LIKVIDER 31. AUGUST......coiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiin e

Likvider 31. august specificeres saledes:

Likvide beholdninger.......cviiiiiiiiiiiiiiiii it eeiii e eeiieeeeaannas

LIKVIDER. ...ttt e

14

Koncernen
2022/23 2021/22
kr. kr.
-10.831.797 10.013.780
4.241.651 3.743.146
0 -3.946
0 87.754
-314.440 89.966
-148.330 1.828
3.707.689 -6.897.207
7.383.937 -2.585.988
-4.348.393 3.351.005
-309.683 7.800.338
-4.233.477 -1.009.579
870.000 0
-157.441 -5.051
-767.192 -600.178
-4.288.110 -1.614.808
-1.517.072 -1.099.264
848.447 41.762
-400.000 -400.000
-1.068.625 -1.457.502
-5.666.418 4.728.028
7.245.615 2.517.587
1.579.197 7.245.615
1.579.197 7.245.615
1.579.197 7.245.615
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NOTER

Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer 111 131 1 1
i gennemsnit:
Lon 0g gager.....ccvvvviiiiiieninnnnnnn, 23.835.571  25.876.421 0 0
Pensioner......ccoeeevviiiiiiiiiinennnnnn, 1.327.591 1.302.461 0 0
Andre omkostninger til social 4.335.773 4.619.422 0 0
STKIMNG .o eeiiie i eeiiieeeeenn,
Andre personaleomkostninger......... 374.296 475.795 0 0
29.873.231 32.274.099 0 0

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til

arsregnskabsloven § 98 b, stk. 3 nr. 2.

Andre finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede 0

virksomheder..........ccevvieviiinnnn..,

Finansielle indtaegter i gvrigt......... 58.444
58.444

Andre finansielle omkostninger

Renteomkostninger til tilknyttede 0

virksomheder..........ccevvieiiiinnnn..,

Finansielle omkostninger i gvrigt..... 654.276
654.276

Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets 0

skattepligtige indkomst................

Regulering af udskudt skat............. -314.440
-314.440

38.012

38.012

0
346.981

346.981

75.966

14.000

89.966

undtagelsesbestemmelsen i

204.151

50.689

254.840

187.326

353.946

541.272

-83.440

-83.440

287.587

38.000

325.587

220.972

93.277

314.249

-5.539

-5.539

15

Note
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NOTER
Koncernen Moderselskabet
2022/23 2021/22 2022/23 2021/22
kr. kr. kr. kr.
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 400.000 0 400.000
Henlaeggelser til reserve for
nettoopskrivning efter indre veerdis
MEtOde. . uiveieiiiniiieineeeernnenne, 0 0 -10.535.796 10.042.308
Overfert resultat........ccceevvnnnnn. -10.831.797 9.613.780 -296.001 -428.528
-10.831.797 10.013.780 -10.831.797 10.013.780

Efter regnskabsarets udlab er der foretaget udlodning af ekstraordinaert udbytte pa 117.800

kr.

Immaterielle anlagsaktiver

Kostpris 1. september 2022.......uvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiiiieeeaanns
Kostpris 31. august 2023......ccciiiiiiiiiitiiiiiieeereennneeereannnns

Afskrivninger 1. september 2022.......cvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennnneens
Arets afsKriVNINGEr ...u.veniniei e
Afskrivninger 31. august 2023.........cciiiiiiiiiiiiiiiiiiii e

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 2023 ............cccevvineennnn.

Materielle anlasgsaktiver

Af- og nedskrivninger 1. september 2022........c.cccccvvvviiiinnnnn..
Arets afsKriVRINGer ......ivieiiei e
Af- og nedskrivninger 31. august 2023.............cccevvenrnnn...
Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 2023................ceeenen.

Finansielle leasingaktiver......ccoviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieens

Koncernen
Goodwill
................. 721.556
................. 721.556
................. 607.278
................. 64.900
................. 672.178
................. 49.378

Koncernen

Produktions-
Grunde og anlaeg og
bygninger maskiner
21.659.360 12.925.774
49.662 635.583
21.709.022 13.561.357
7.077.175 5.904.880
1.063.924 1.252.134
8.141.099 7.157.014
13.567.923 6.404.343
5.187.913

16

Note
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NOTER

Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

Af- og nedskrivninger 1. september 2022.........ccccevveviiiiinnnnn
Arets afsKriVNINGEr . .uvviiiit e aas
Af- og nedskrivninger 31. august 2023............c.cceiiieinnnnn.
Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 2023 ...........c..ccevveennn.

Finansielle leasingaktiver......ccoveviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiniiieenss

Finansielle anlasgsaktiver

Kostpris 1. september 2022.......cocvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieiieanes
Kostpris 31. august 2023.........cooiriiiiiiiiiiiiiiieeeeenanes

Vaerdireguleringer 1. september 2022.....ccccvvviiiiiiiniiinennnnns
Valutakursregulering....oueeeeeeeeieeeeieeeiieeerieeeenneenaecennaens
Arets resultat ...vevnieeiiiei e
ANdre regUlEriNGEr . ..e i iei it eieiieeieeereeeeeeaaaans
Vardireguleringer 31. august 2023...........ccccceviiieiiieennnenn.

Regnskabsmaessig vaerdi 31. august 2023 ..............coeeneennn.

Koncernen

Andre anlaeg, Mat.anlaegsaktiv
driftsmateriel og r under udferelse
inventar og forudbet.

12.427.490 56.304
3.222.682 416.099
-870.000 -56.304
14.780.172 416.099

7.641.463
1.927.100
9.568.563

5.211.609 416.099

1.041.921

Koncernen

Lejedepositum og
andre
tilgodehavender

................... 160.631
................... 157.441
................... 318.072

................... 318.072

Moder-
selskabet

Kapitalandele i
dattervirk-
somheder

................... 9.238.615
................... 9.238.615

................... 38.841.071
................... 68.543
................... -10.002.236
................... -533.560
................... 28.373.818

................... 37.612.433

17

Note
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NOTER

Finansielle anlaegsaktiver (fortsat)
Kapitalandele i dattervirksomheder

Navn og hjemsted

Haugaard Company A/S, Nordfyns KOMMUNE........coovviiiiiiiiiienereeiieeeenannnns
SIA Haugaard Baltic, Letland.......cooueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e e e
SIA Haugaard, Letland.......c.cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeiieiieeeeeennneeeeesanneneeenns

Udskudt skatteaktiv

Ejerandel

100 %
100 %
100 %

Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
vaerdier pa materielle anlagsaktiver, laneomkostninger

og varebeholdninger samt

underskudsfremfarsel.
Koncernen Moderselskabet
2023 2022 2023 2022
kr. kr. kr. kr.
Udskudt skat vedrarer:
Materielle anlaegsaktiver............... 223.116 196.469 0 0
Laneomkostninger.........cveveeenenen. 6.774 9.531 0 0
Varebeholdninger............cooeeenin, -22.939 -47.000 0 0
Underskudsfremfarsel.................. 266.489 0 83.440 0
473.440 159.000 83.440 0
Udskudt skatteaktiv 1. september.... 159.000 173.000 0 0
Arets udskudte skat i 314.440 -14.000 83.440 0
resultatopgarelsen..........ccccoouueet
Udskudt skatteaktiv 31. august...... 473.440 159.000 83.440 0
Det er ledelsens forventning, at skatteaktivet kan udnyttes.
Periodeafgransningsposter
Omkostninger......coeeeviviiiinneennnnn, 385.439 304.037 0 0
385.439 304.037 0 0

Periodeafgraensningsposter andrager periodisering af omkostninger.

18
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NOTER
Note
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 11
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med falgende belgb:
Koncernen
Investerings-
foreninger
Dagsvaerdi 31. august 2023......ueiiiiiiiititieiiieeereeaneeereennnneeesennesessennnns 1.279.616
Arets vaerdiregulering i resultatopgarelSen..........vuviieirieiininininiieiinennnes -352.297
Langfristede gaeldsforpligtelser 12
Koncernen
31/8 2023 Afdrag Restgzeld 31/8 2022
geeldi alt naste ar efter 5 ar geldialt
Geeld til realkreditinstitutter................... 2.957.812 219.232 1.861.653 3.595.096
Leasingforpligtelser.......cccovvviviiininnnnn.n. 5.234.800 1.009.615 807.932 6.229.960
Selskabsskat.......cooeeviiiiiiiiiiiiiineinnnne, 0 0 0 35.606
Feriepengeindefrysning...........ccccevenneen. 594.289 0 594.289 574.192
8.786.901 1.228.847 3.263.874 10.434.854
Moderselskabet
31/8 2023 Afdrag Restgeeld 31/8 2022
geeld i alt naste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat.....ovvviieiiiiiiiieeiiiiiieeennnn, 0 0 0 35.606
0 0 0 35.606
Periodeafgransningsposter 13
Periodeafgraensningsposter andrager primaert modtagne forudbetalinger fra kunder.
Eventualposter mv. 14

Eventualforpligtelser
Koncernen:
Leje- og leasingforpligtelser udger 162 tkr. og vedrarer en periode op til 21 maneder.

Moderselskabet:
Selskabet har ingen eventualforpligtelser.

Heaeftelse i sambeskatningen
Koncernens danske selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede
indkomst og for eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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NOTER

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Koncernen:

Til sikkerhed for traekningsret i pengeinstitut, er der afgivet virksomhedspant nom. 4.000 tkr.
i simple fordringer og varelager, der pr. 31.08.2023 har en regnskabsmaessig vaerdi pa 3.114
tkr.

Til sikkerhed overfor realkreditinstitut, er der givet realkreditpant nom. 5.202 tkr. i
selskabets grunde og bygninger, der pr. 31.08.2023 har en regnskabsmaessig vaerdi pa 2.627
tkr.

Moderselskabet:
Overfor en dattervirksomheds pengeinstitut, er der stillet selvskyldnerkaution, der er
limiteret til 2.500 tkr.

Naertstaende parter
Selskabets naertstaende parter omfatter falgende:

Bestemmende indflydelse
Direktgar Claus René Haugaard Johansen, Tyrsbjergvej 63, 5210 Odense NV, der er
hovedanpartshaver.

Transaktioner med neertstaende parter

Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa
markedsmaessige vilkar. Jf. ARL § 98c, stk. 7 oplyses alene om transaktioner, som ikke er
gennemfgrt pa normale markedsmaessige vilkar.

20
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten for TYRSBJERG HOLDING ApS for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med den danske
arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C .

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter moderselskabet TYRSBJERG HOLDING ApS samt dattervirksomheder, hvori
TYRSBJERG HOLDING ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighederne eller
pa anden made har bestemmende indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder mellem 20 % og
50 % af stemmerettighederne og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som
associerede virksomheder.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og dattervirksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter. Ved konsolideringen foretages fuld
eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser, interne mellemvarender
og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktioner mellem de
konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes
dagsveaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa overtagelsestidspunktet.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopggrelsen, safremt
levering og risikoovergang til kgber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtagten kan
opgares palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af de afgifter og rabatter, der kan henfares
til salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar
direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjalpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til koncernens og
selskabets aktiviteter. Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar
indtaegten skennes at vare realisabel.

Andre eksterne omkostninger

Andre  eksterne  omkostninger omfatter g@vrige produktions-, salgs-, leverings- og
administrationsomkostninger, herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerel-
sen over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og
lejeaftaler indgar i belabet oplyst under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til koncernens og selskabets medarbejdere.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder

I moderselskabets resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders
resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede
interne avancer og tab og fradrag af afskrivning pa mervaerdier og goodwill opstaet ved
kabsprisallokering pa overtagelsestidspunktet.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de gkonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret eller anses
som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende
vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtgarelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatop-
gorelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives
lineaert over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud
fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt
branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlasgsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveaerdi:

Brugstid Restveerdi
a1 1= 1= PP 10-30 ar 0%
Produktionsanlaeg 0g Maskiner......eevueeiiriiinneereenieeereesieeeeeesnnnneeenns 2-10 ar 0%
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar.......cccvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinennn.. 2-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlasgsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopggrelsen.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing, jf. IAS 17), indregnes i balancen som aktiver.
Aktiverne males ved farste indregning i balancen til kostpris opgjort til dagsveerdi eller (hvis lavere)
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes
leasingaftalens interne rente, eller alternativt virksomhedens lanerente, som diskonteringsfaktor.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som koncernens og selskabets gvrige tilsvarende
materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens lgbetid. Selskabets
samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder males i moderselskabets balance efter den indre veerdis metode,
der anses som en konsolideringsmetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes
regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg
af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillaeg eller fradrag af resterende veerdi af
positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedregrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsfares negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet
eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesveerdien.

Fortjeneste og tab ved afhandelse af kapitalandele i dattervirksomheder opggres som forskellen
mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhandede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under indtaegter af kapitalandele.

Dattervirksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til 0 kr., og et eventuelt
tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives i det omfang, det vurderes som uerholdeligt.
Safremt den regnskabsmaessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang, selskabet har en retlig eller faktisk for-
pligtelse til at deekke dattervirksomheders underbalance.
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Vardiforringelse af anlasgsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlagsaktiver samt finansielle anlasgsakti-
ver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv
henholdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er
lavere end den regnskabsmaessige veaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede
nettopengestremme fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu
ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som
afspejler den risikofri markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i
terminalperioden fastsaettes i overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjalpematerialer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer,
hjaelpematerialer, direkte lan og evrige direkte og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte pro-
duktionsomkostninger indeholder indirekte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa
de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksad-
ministration og ledelse samt aktiverede udviklingsomkostninger vedrarende produkterne.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af direkte
faerdiggorelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien
fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i
salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imadegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefaljerne
baseres primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret
pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og
nutidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte
tilgodehavende eller portefalje.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
falgende regnskabsar.
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Vaerdipapirer og kapitalandele

Vaerdipapirer indregnet under omsastningsaktiver omfatter bgrsnoterede obligationer, aktier og andre
vaerdipapirer. Bgrsnoterede vaerdipapirer males til barskurs. Ikke-barsnoterede kapitalandele males til
kostpris. Andre vaerdipapirer males til kostpris i det omfang en tilnaermet salgsvaerdi ikke kan opgares
palideligt.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen. Tilgodehavende og skyldigt sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis
omsatningsaktiver og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af
aktiver og forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arrackke, enten
ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden
for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning
vil vaere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Zndring i udskudt skat
som felge af andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der feres
direkte pa egenkapitalen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes
forskellen mellem nettoprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopggrelsen over
laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
Periodeafgransningsposter, passiver

Periodeafgransningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrerende
indtaegter i de efterfolgende ar.
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Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen
som en finansiel post.

Tilgodehavender, gaeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balance-
dagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa
tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resultatopggrelsen under finan-
sielle indtaegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.

Opfylder udenlandske virksomheder kriterierne  for  selvsteendige enheder, omregnes
resultatopggrelserne til en gennemsnitlig valutakurs, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske dattervirksomheders og
associerede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser samt ved
omregning af resultatopggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte pa egenkapitalen.

PENGESTROMSOPGORELSE

Under henvisning til arsregnskabslovens § 86, stk. 4, har selskabet undladt at udarbejde
pengestramsopgarelse. Der er udarbejdet en pengestremsopggrelse for koncernen.

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrammene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet
og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og
slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestramme fra driftsaktivitet opgares som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
a&ndring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immate-
rielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensatning af aktie-
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld
og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko
for vaerdiandringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.



