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M. Kjcer Invest ApS

LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 for
M. Kjer Invest ApS.

Arsrapporten, der ikke er revideret, aflegges i overensstemmelse med A&rsregnskabsloven. Direktionen anser
betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Valby, den 2. december 2025

Direktion

Maria Kjer
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M. Kjcer Invest ApS

REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i M. Kjar Invest ApS
Vi har opstillet &rsregnskabet for M. Kjar Invest ApS for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 pa grundlag
af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.
Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet i
overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet
til at verificere nejagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille
arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vanlgse, den 2. december 2025

Revision Sjelland
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Thomas Jergensen
Statsautoriseret Revisor
mne52108
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M. Kjcer Invest ApS

SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet M. Kjar Invest ApS

Ole Borchs Vej 12, 1, sal

2500 Valby

Telefon: 61 6629 17

CVR-nr.: 38525581

Regnskabsér: 1. oktober - 30. september
Direktion Maria Kjaer
Revisor Revision Sjelland

Godkendt Revisionsaktieselskab
Jyllingevej 59, 1. sal
2720 Vanlgse
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M. Kjcer Invest ApS
LEDELSESBERETNING
Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vasentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestet af at fungere som holdingselskab samt drive
virksomhed med investering og finansiering samt hermed beslagtet virksomhed, herunder at eje aktier og anparter i

andre selskaber.
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M. Kjcer Invest ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for M. Kjar Invest ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B.

Sammenligningstal
Selskabet har sidste dr omlagt regnskabséret fra 1. januar - 30. september 2024 til 1. oktober 2024 - 30. september
2025.

Indevarende ars tal er derfor ikke direkte sammenlignelige med de anferte sammenligningstal.
Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmaessige skeon af belgb, der tidligere har
veret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens veerdi kan males pélideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleeg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle beleb.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet afleegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som malevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPG@RELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af ssmmentraekning af regnskabsposterne andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, mv.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheder efter skat.
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M. Kjcer Invest ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen
mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

BALANCEN

Finansielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhedernes

regnskabsmeessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vaerdis metode som mélemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre vardi i det omfang, det vurderes
som uerholdeligt.

Séfremt den regnskabsmessige negative indre vaerdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende beleb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke den
tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
verdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmeessige vaerdi overstiger kostprisen.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte eller
afviklede virksomheder indregnes frem til afstdelsestidspunktet.

Kapitalandele i kapitalinteresser indregnes i balancen til kostpris. I kostprisen indgér kebsvederlaget opgjort til
dagsvaerdi med tilleg af direkte kebsomkostninger. I tilfeelde, hvor kostprisen overstiger genindvindingsvardien,

nedskrives til denne lavere verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegaelse af forventede tab.

Nedskrivninger til tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pd bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller @ndring i regnskabsmeessige skon.
Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
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M. Kjcer Invest ApS

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skattevaerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males til den verdi,
hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsverdi.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Endring i udskudt skat som felge af @ndringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geldsforpligtelser, som omfatter gald til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder,
kapitalinteresser samt anden geld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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M. Kjcer Invest ApS

RESULTATOPGORELSE
1. OKTOBER 2024 - 30. SEPTEMBER 2025

2024/25 2024
BRUTTOFORTIJENESTE ......ooiiiiiiiieeeeeeeeee e -6.650 -3.250
DRIFTSRESULTAT ..ottt -6.650 -3.250
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder....................... 51.353 110.455
Andre finansielle INALRGLET .......ccvevveeciieiieieeieeiece e 15 0
Andre finansielle indtegter fra tilknyttede virksomheder ............... 11.924 6.257
Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede virksomheder 0 =707
Andre finansielle OMKOStNINGET........cc.cecvieriieriieriieieeiieieeieeieeiens -3.948 -3.056
RESULTAT FOR SKAT ...ttt 52.694 109.699
Skat af Arets resultat.........coeeeviiiirieniniieeceeeeeeeens 456 37
ARETS RESULTAT ....cooouviiiiieieirerieiesieeiesiesise e 53.150 109.736
FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Arets nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode .................... -34.295 34.295
Overfart resultat..........ccooiviiiiiiiiniccece e 87.445 75.441
DISPONERET TALT ..ottt 53.150 109.736
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M. Kjcer Invest ApS

BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2025
AKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder..........c.ccccoeevveerienieenirenn.

Andre verdipapirer og kapitalandele.............coccoceeviininininncncnnn.

Finansielle

ANl@ESAKLIVET....covviiiieieciece e

ANLZEGSAKTIVER ..ot

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder............c..cceevenneenne.
SelskabSSKAL.......eeiiieiieieiieee e
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag ...........cccecevivirieienenennne.

Andre tilgodehavender ...........ccocvevierienienienieieceeeee e
Udskudt SKatteaKEiV ......eceeruieriieriieriienieesieesieeseeseesieesreesseesaeesseenneens

Tilgodehavender ...........cooeeieierieiieieee e

Likvide beholdninger ..........ccoooerieieniiieieieeee e

OMSZAETNINGSAKTIVER .....cociiiiiiiiiiiiicieccce

AKTIVER
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2025 2024
105.649 134.296
0 0
105.649 134.296
105.649 134.296
312.030 206.712
9.000 3.000
17.364 14.893
3.250 6.500

0 19
341.644 231.124
98 7.900
341.742 239.024
447.391 373.320




M. Kjcer Invest ApS

BALANCE PR. 30. SEPTEMBER 2025

PASSIVER

2025 2024
Virksomhedskapital..........ccoccveiiiiiiiienienie e 50.000 50.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode .......... 0 34.295
OVerfort reSultat..........ccooiviiiriiiiinicce e 237.535 150.089
EGENKAPITAL.....coiitiiieiieeeet ettt 287.535 234.384
Leveranderer af varer og tjenesteydelser...........coveceriveierencnnencen 6.400 6.250
Geeld til tilknyttede virksomheder ...........coceveeviiniiiieniiniciiee 38.041 23.946
Skyldigt sambeskatningsbidrag ..........ccceeeververeeneenierieeieeieeeeeee. 17.669 14.875
ANAEN ZRIA......ccuiiiiiiiiciecieee e 223 159
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse ..........cccveverinecincncnne. 97.523 93.706
Kortfristede gaeldsforpligtelSer.........ceovvvvirvieniieciiiiieieeieeieeenn 159.856 138.936
GZALDSFORPLIGTELSER ....ccoeoiiiiiiiiiiieieeceeieieeseeeeeine 159.856 138.936
PASSIVER ..ottt 447.391 373.320

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
3 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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M. Kjcer Invest ApS

NOTER

2024/25 2024

1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit..........ccccevevevveincnenenen 0 0

2 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualforpligtelser vedrerende tilknyttede virksomheder

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab hefter
selskabet ubegraenset og solidarisk med de evrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og
kildeskatter p& udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 30. september 2025 O t.kr.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte
kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets heftelse udger et storre belab.

3 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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