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Styrelsens séte: Malmd
Féretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (tkr).

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Stryker Holdings BV med sate i Amsterdam, Nederlanderna. Detta bolag &r i sin tur ett heldgt dotterbolag
till Stryker Corporation, Kalamazoo Michigan, USA. Stryker Corporation (38-1239739) &r noterat pa NYSE under beteckningen SYK.

Bolaget bedriver handel med medicinska instrument och implantat inom omradet ortopedisk kirurgi i Sverige samt genom filialer i Norge,
Danmark och Finland. Yiterligare information om verksamheten samt finansiell information om koncemen kan inhamtas pé www.stryker.com.

Visentliga hdndelser under rikenskapsaret

Sedan 2022 har krigen i Ukraina och Mellandstem haft en potentiellt avsevard inverkan pa europeiska féretag.. Dessa konflikter kan leda till
storningar i leverantSrskedjor, Skade arbetskostnader och 6kad politisk och ekonomisk instabilitet. Vi kan sta infor utmaningar med bemanning
och hantering av utléndska operationer samtidigt som vi navigerar genom forénderliga regleringskrav och handelsrestriktioner. Inférandet av
sanklioner och handelshinder relaterade till geopolitiska konflikter kan ytterligare komplicera vara operationer och oka efterlevnadsriskerna.

Under 2025 omorganiserade vi var ryggradsverksamhet fér att anpassa oss till vissa uppdateringar av var intema rapporteringsstruktur.
Portféljen for ryggradsbaserade teknologier (Enabling Technologies) omkiassificerades till Ovrig ortopedi och ryggrad, portfdljen for
interventionell ryggrad (IVS) omidassificerades till Neurokranial och den aterstaende ryggradsverksamheten doptes om till Spinalimplantat.

Dessutom &ndrade vi namnet pa vart rérelsesegment "Ortopedi och ryggrad" till "Ortopedi”.

Processen fér dekonsolidering av ryggraden forvintas vara slutford senare under 2026.

Forvantad framtida utveckling samt risker och os&kerhetsfaktorer

Den prognos som lades far 2026 indikerar en 8kning av omséttningen pé c:a 6.9% jamfort med ar 2025, Det oklara laget i omviarlden har dock

gjort att det kan finnas en risk for osékerhet kring prognosen och péaverkas dven under 2026.

Agarforhallanden

100% av aktierna &gs av Stryker Holdings BV.

Flerarsoversikt 2025
Nettoomsaftning (tkr) 1,648,460
Resultat efter finansiella poster (tkr) 55,170
Rérelsemarginal (%) 2.4%
Avkastning pa eget kapital (%) 9.2%
Balansomslutning (tkr) 900,271
Scliditet (%) 69.0%
Antal anstéllda 260

2024
1,683,504

83,971
3.9%
15.3%
895,534
64.7%
252

2023
1,600,740

83,820
4.9%
17.3%
908,568
56.8%
246

2022

1,456,442
58,697

42%
13.6%

759,146
59.6%
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Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har Stryker AB upprattat héllbarhetsrapporten som en del av arsredovisningen.
Stryker globalt arbetar aktivt med 5 fokusomraden som fillsammans ska bidra till hallbarhet fér mili6 for de anstéllda
kunder samt planeten som helhet.

Our commitment
to peoj ple and |

As an Industry leader, we bellove cotporate responstbility 18 a stratagic
priarity, and we invest time and resowces in the arsas that ate most
important to our employees, customers and the communities where
we live and work.

=

We accomplish this by focusing on flve distinct areas:

Y @ e
eb X& T

Invasting Product lifecycle Resource ‘
in people innovation efficiency ol
health, safety, Carefull sidering Reducing water, waals
talant and indusion o e e s i
product’s Hacyels
Raesponsible Ethics and
supply :ﬁcms accountability
songing ond saurcing Bnsuring transparency,
writhy lighe «u-l-riu Ih.:nay u::d-h'mm are
always paremewnt

Siryker arbetar globalt och brel: med hallbarhet Ytterlzgara atf ldsa kring Srrykers hallbamatsprogram samt hur man i detalj arbetar med defta
gér att hitta via linken i

Utdver de globala :nsatsema samt Stryker focus har vi dven lokala engagemang, besknvs mer i detal] nedan sam ska bidra till hallbarhet.

Miljcpaverkan

Stryker AB anser att alla har elt gemensamt ansvar for miljon och den gemensamma insatsen kan bidra till att bevara och skydda var planet.
Tillsammans &r vi engagerade och arbetar proaklivt for att méta framtida utmaningar och reducera var miljépaverkan for kommande
generationer. Vi arbetar aktivt med bland annat att reducera avfall i den Iokala hanteringen av produkter samt atervinning av
forpackningsmaterial och batterier pa ett korrekt sétt.

Fokusomraden for miljarbete baseras pa verksamhetens kontext och livscykelanalys. De omfattar framst avfallssortering, atervinning,
energibesparande atgarder, minskning av koldioxidutsl&pp, miljévanliga inkdp, att engagera alla anstillda i miljbarbetet, ett effektivt
ledningssystem, kommunicera med véra kunder och efterleva gallande miljslagstiftning.

Stryker &r for ndrvarande ansluten till atervinningsorganisationen FTI.
5]
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Stryker AB &r 1ISO14001:2015 certifierade som ett steg i att forbéttra och sdkerstlla att Stryker &r i framkant med arbete for miljén bade lokalt
men &éven som en del av en stdrre global organisation.

Miljdarbetet kommer att fSljas upp av KPler som kommer aft vara néra kopplade fill det fokus som Stryker AB har for sitt miljSarbete.

Tillgéng Stryker AB miljopolicy kan f&s via kontakt med kvalitetsavdelningen.

Personat

Alla anstillda har en individuell utvecklingsplan som féljer féretagets framtagna mallar. Utéver individuella utvecklingsplaner genomfors det
&ven utbildningar och uppdateringar av policy anpassade till olika roller och ansvar kontinuerligt fér all personal.

Féretaget har arbetsmiljsombud som arbetar med fragor for personalen. Vi stréivar efter aft upprétta en god arbetsmilié samt s3kerstilla och
mbjliggSra en bra utveckling.

Stryker globalt samt Stryker AB lokalt arbetar aktivi med personalutveckling samt olika initiativ fér maéngfald pa foretaget. Mer information kan
hittas via l&nken htfps ius rate-respi ilitv.himl.  (Diversity, equity and inclusion)

Motverkande av korruption

Foretaget foljer Sarbanes-Oxley Act (SOX) med att arbeta med internprocessed for att motverka korruption. Alla anstillda tréinas kontinuerligt i
de regelverk och policy som féretaget har for att kunna aktivt motverka korruption. Stryker AB har dven en efterlevnadskommitté som

sammantréder kvartalsvis och rapporterar vidare fill moderbolaget de risker som identifierats och atgérder som gjorts. Stryker har ett FCPA
program som Stryker AB féljer.

For att utvardera hur val Stryker lever upp lill uppstéilda mal inom omrédet utvérderas bl.a. hur stor del av personalen som ar utbildade inom
faststalida policys. De policys som finns framtagna inom omradet &r listade nedan och finns ﬁllgéngliga pa

hitps:/fwww stryler comiselen/sbauti overnance.himl.
* Affarsetiska regler (1 Code of Conduct (A4)).

« Strykers efterlevnadsprogram (8 Stryker Compliance Program (Ad)).

« Policy for regel&renden och kvalitetsférskring (3 Regulatory Affairs and Quality Assurance (A4)).
» Etiklinjens palicy (10 Ethics Hotline {Ad)).

« Otillbériiga Betalningar (12 Improper Payments (A4)).
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Forandring av eget kapital Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Ingaende balans 2024-01-01 5,000 1,002 446,706 63,368 516,076
Overforing resultat féregaende ar 63,368 -63,368 0
Arets resultat 63,165 63,165
Utgaende balans 2024-12-31 5,000 1,002 510,074 63,165 579,241
Overforing resultat féregaende ar 63,165 -63,165 0
Arets resultat 41,699 41,699
Utgaende balans 2025-12-31 5,000 1,002 573,240 41,699 620,940

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel

Balanserat resultat 573,240

Arets resultat 41,699
614,939

disponeras sa att

Utdelning 400,000

i ny rikning éverfores 214,939
614,939

Styrelsens yttrande till vinstutdelningsforsiag

Motivering

Bolagets egna kapital har bersknats i enlighet med svensk lag och bokféringsnémndens uttalanden. Styrelsen finner att full tackning finns fr
bolagets bundna egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen. Styrelsen finner dven att den foreslagna utdelningen till aktiedgama ar
forsvarlig med hansyn till de parametrar som anges i 17 kap 3 § andra och tredje styckenai aktiebolagslagen (verksamhetens art, omfattning
och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 8vrigt). Styrelsen vill dérvid framhalla fdljande.

Verksamhetens art, omfattning och risker

Styrelsen beddmer att bolagets egna kapital efter den foreslagna vinstutdelningen kommer att vara tillrickligt stort i relation till verksamhetens
art, omfattning och risker. Styrelsen beaktar i sammanhanget bland annat bolagets historiska utveckling, budgeterande utveckling,
investeringsplaner samt konjunkturidget.

Konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt

Konsolideringsbehov

Styrelsen har foretagit en allsidig bedémning av bolagets ekonomiska stéllning och dess moéjligheter att pa sikt infria sina ataganden. Mot
denna bakgrund anser styrelsen att bolaget har goda férutsétiningar att ta framtida afférsrisker och aven tala eventuella forluster. Planerade
investeringar har beaktats vid bestimmandet av den foreslagna vinstutdeiningen. Vinstutdelningen kommer heller inte att negativt paverka
bolagets formaga att géra ytterligare affarsméssigt motiverade investeringar enligt antagna planer.

Likviditet

Den féreslagna vinstutdelningen kommer inte att paverka bolagets forméga att i rétt tid infria sina betalningsférpliktelser. Bolaget har god
tillgang till likviditetsreserver i form av bankmedel och placeringar.

Stéllning i dvrigt

Styrelsen har dvervigt alla dvriga kénda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets ekonomiska stélining och som inte beaktags inom
ramen for det ovan anforda. Dérvid har ingen omstéandighet framkommit som gor att den foreslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig.
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Resuﬂatrikning
2025-01-01 2024-01-01
o ) Not 2025-12-31 2024-12-31
Nettoomsilttning - _ o _ P = 2_ 1648460 1,683,504
1,648,460 1,683,504
Rérelsens kostnader
Handelsvaror 6 -1,162,527 -1,143,256
Ovriga externa kostnader 34 -105,385 -89,983
Personalkostnader 5 -330,535 -357,074
Avskriviiingar av materiella och immateriella anléggningstingéngar -9,969 -28,055
Oviga rirelsekostnader B S D 0
Rérelseresuitat T T T 40,034 65,136
Resuitat frdn finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resuitatposter 784 678
ngteintékte( och liknande | resullatposter o _ o ] T .- 14,351 ] 18,157
e — _ ) o 15136 18,836
Resuitat efter finansiella poster 55,170 83,971
Resultatfére skatt T ) T X T 83971
Skatt pé arets resultat o 8 _ 13471 20806
ts resultat T 41,699 63,165
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Balansrékning
Not 2025-12-31  2024-12-31
TILLGANGAR -
Anldggningstiligéngar
Immateriella anldggningstiligangar
Programvara 9 0 0
Kundrelationer 10 0 0
Goodwill 11 19,287 27,844
19,287 27,844
Materiella anldggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 12 6,764 5,030
6,764 5,030
Summa anldggningstiligangar 26,051 32,874
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 253,352 207,039
Fordringar hos koncemforetag 548,166 585,672
Aktuell skattefordran 30,623 17,404
Qvriga fordringar 368 62
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 11,867 11,010
844,376 821,187
Kassa och bank 29,845 41,473
Summa omséttningstiligangar 874,220 862,660
SUMMA TILLGANGAR 900,271 895,534
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Balansrékning
Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet egef kapital
Aktiekapital (1 000 aktier) 5,000 5,000
Reservfond 1.002 1,002
19 6,002 6,002
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 573,240 510,074
Arets resulfat 41,699 63,165
614,839 573,240
Summa eget kapital 20 620,941 579,242
Kortfristiga skulder
Leverantorsskuider 18,541 22,656
Skulder till koncernféretag 95,347 94,939
Aktuell skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 55,271 66,550
Upplupna kostnader ach férutbetalda intékter 14 110,171 132,147
279,331 316,293
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 900,271 895,534

A
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Kassaflodesanalys
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Den Idpande verksamheten
Rérelseresuitat 40,034 65,136
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 0,969 26,746
50,004 91,882
Erhallen rénta 784 678
Erlagd ranta 14,351 18,157
Betald inkomstskatt -26,682 -26,492
Kassaflade frin den Iépande verksamheten 38,450 84,226
férs foridndringar av rorelsekapital
Féréndringar i rérelsekapital
Férandring av rorelsefordringar -9,970 -7.408
Férandring av rérelseskulder -36,962 -76.199
Kassaflode fran den I5pande verksamheten 8,482 619
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterforetag* 0 0
Forvéirv av materiella och immateriella anlggningstillgangar -3,146 -1,910
Kassafldde fran investeringsverksamheten 3,146 -1,910
Finansieringsverksamhefen _ 0 0
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 0 0
Arets kassaflode -11,629 -1,291
Likvida medel vid arets borjan 41,473 42,765
Likvida medel vid arets slut 18 29,845 41,473
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Alimédnna redovisningsprinciper
Stryker AB:s arsredovisning har upprattals enligt arsredovisningslagen och BokfBringsnémndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och kuncemredovisning (K3). Redovisringsprinciperna &r for bvrigt ofdréndrade | jsmférelse med foregaende ar.

Bedémningar och uppskattningar
Det finns Inga redovisade bétydande belopp i érsredovisningen som baseras pé styrelsens bedémningar.

KoncerntillhGrighet

Narmast Gverordnade moderféretag som upprattar koncemredovisning i vilken féretaget ingar 4r Stryker Holdings BV (org.nr. 24288329) med
séte | Amsterdam i Nederlénderna. Moderforetag f6r hela koncernen 4r Stryker Corparation med sdite i Kalamazoo i USA.

Intdktsredovisning

Férséljning av varor

Intélden redovisas till verkligt viirde av vad forataget fatt eller kommeratt f4. Det innebir att foretaget redovisar intdkten till nominellt virde
{fakiurabelopp} om foretaget far ersatining i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gérs for [émniade rabatier. Férsljning av varor
redovisas nér visentliga risker och férdelar Guergér fran siljare till kpare i enlighet med 'férsﬁijrﬁngsvillkegen. )

Laneutgifter
De laneutgifter som uppkommer da foretaget lanar kapital kostnadsférs i resultatrékningen i den period de uppstar.

Leasingavtal
Leasingavtal dir de ekonomiiska fordelar och risker som ar hanfériiga till leasingobijektet i allt visentligt kvarstar hos leasegivaren, klassificeras

som operationell leasing. Finansiglf !eai;ing kiassas dven som operationell leasing i drsredovisningen. Operationella leasingavtal skrivs av
linjéirt Gver den bedémda nyttiandeparioden. Se vidare not 4.

Ersittningar till anstiilda }

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga ersatiningar i koncernen utgdrs av I6n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro, sjukvérd och bonus. Kortfristiga
erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Erséttning vid uppségning

Erséttningar vid Uppsagning ulgar da bolaget beslutar ait avsiuta en anstélining fore den normala tidpunkten for anstéliningens upphéirande
eller da en anstalld accepterar ott erbjudande om frivillig avgang i ulbyte mot sadan ersattning. Om ersatiningen inte ger faretaget nagon
framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad ndr forelagel har en légal eller infarmeli forplikielse att [dmna sadan ersétining.
Ersattningen virderas till den bésta uppskattningen av den erséttning som skulle krivas for att reglera férpliktelsen pa balansdagen.

Omrékning av poster i utlindsk valuta
Fordringar och skulder i uiandsk valuta har vérderats til balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar och
rérelseskulder redovisas rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella

poster. Q’
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Inkomstskatter

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskaft for innevarande rakenskapsar samt den del av lidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte redovisats.
Aktuell skatt varderas utifran de skattesatser och skatleregler som géller pa balansdagen.

Anlaggningstiligangar
Materiella och immateriella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nér komponenterna har vasentligt olika nyttjiandeperioder.

Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffningsvardet minskat med ett beriknat restvéirde om detta &r vasentligt. Avskrivning sker linjért ver
tillgdngamas bedémda nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anléggningstillgéngar

Programvara 5ar
Kundrelationer 5ar
Goodwill 5-10 ar
Materiella anléggningstillgéngar

Inventarier, verktyg och installationer 310 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas utifran anskaffningsvardet.

Filialer i utlandet
Foretagets utléindska filialer redovisas enligt den s4 kallade MiM-metoden, vilket innebér att monetira poster riknas om till balansdagens kurs
medan icke-monetara poster redovisas till kursen vid anskaffningstidpunkten.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan vérderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvérde och det belopp varmed de berékr_xas bli
reglerade. Langfristiga fordringar och Iangfristiga skulder vérderas efter det forsta vérderingstilifailet till upplupet anskaffningsvirde. Ovriga
skulder ach avséttringar vérderas till de belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas tlil anskaffningsviirde om inget
annat anges ovan.
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Noter

Not2 Nettoomsittningens fordelning

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Medicinska instrument och implantat 1,648,460 1,683,504
Nettoomséttningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt foliande:
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Sverige 498,535 516,896
Danmark 372,868 379,630
Norge 262,442 256,344
Finland 514,616 530,633
1,648,460 1,683,504
Not 3 Arvode till revisorer
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Emst &Young
Revisionsuppdraget 1,376 1,347
Skatteradgivning B 88 510
1,463 1,858
Not4 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Kosinadsférda leasingavgifter avseende operationelia leasingavtal 27,998 27,998
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppségningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 20,030 24,659
Ska betalas inom 1-5 ar 32,057 42,656
Ska betalas senare 4n 5 &r 0 87
52,087 67,403

Féretaget har ingétt foljande vésentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

10 arigt hyreskontrakt fér den Nordiska huvudkontoret i Malma, Sverige

12 (20)

4



Stryker AB
556516-1352

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstélida
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Mén 144 143
Kvinnor 116 109
260 252
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Antal Varav Antal Varav
anstéllda mén anstéllda mén
Sverige 130 53% 126 56%
Danmark 42 59% 40 55%
Norge 22 68% 20 71%
Finland 66 _ 54% 66 55%
260 55% 252 57%
2025-01-01 2024-01-01
_ 2025-12-31 2024-12-31
Léner och andra erséttningar
§tyrelse och verkstéllande direktor 0 0
Ovriga anstéllda 255,847 277,658
255,847 277,658
Tantiem till styrelse och verkstéllande direktor ingér med 0 0
Pensions- och évriga sociala kostnader
Pensionskostnader fér styrelse och verkstéilande direktor 0 0
E’ensionskostnader for vriga anstélida 34,640 37,202
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 40,048 42,283
74,688 79,486
2025-01-01 2024-01-01
_ 2025-1231  2024-12-31
Utestaende pensionsforpliktelser
{ili styrelse och verkstallande direktdr 1] 0
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 67% 67%
Andel man i styrelsen 33% 33%
Andel kvinnor bland évriga ledande
befattningshavare 36% 36%
Andel man bland évriga ledande
befattningshavare 64% 64%
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Not 6 inkdp och férsiljning mellan koncernféretag

2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Andel av arefs totala varuinkdp som skett fran andra foretag inom
koncemen 100% 100%
Andel av arets fotala férséljning som skett till andra foretag
inom koncemen 0% 0%
Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Rénteintakter fran koncemforetag 14,803 18,255
Ovriga rintekostnader _ -451 -97
14,351 18,157
Not 8 Skatt pa drets resultat
2025-01-01 2024-01-01
2025-12-31 2024-12-31
Aktuell skatt 13,471 20,806
Justering avseende tidigare ar 0 0
Summa redovisad skatt 13,471 20,806
Genomsnittlig effektiv skattesats 24.4% 24.3%
Avstimning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fére skatt 55,170 83,971
Skatt pa redovisat resultat enligt
Géllande skattesats (20.6 %): 11,365 17,298
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 2,108 3,608
_ dustering avseende tidigare ar 0 0
Ovriga justeringar 0 0
Redovisad skatt 13,471 20,806
Effektiv skattesats 24.4% 24.8%
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Not9 Programvara

_ 2025-12-31  2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvérden 39,989 39,989
Arets anskaffningar ] 0
Forséljningar/ufrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade 39,988 39,989
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -39,989 -39,989
Fdrséljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar 0 0
Utgaende ackumulerade -39,989 -39,989
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 10 Kundrelationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 23,387 23,387
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade 23,387 23,387
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar -23,387 -23,387
Arets avskrivningar o
Utgaende ackumulerade -23,387 -23,387
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 0 0
Not 11 Goodwill
L 2025-12-31 2024-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 289,498 289,498
Arets anskaffningar 0 0
Utgaende ackumulerade 289,498 289,498
anskaffningsvérden
Ing&ende avskrivningar -261,654 -236,160
Avrets avskrivringar -8,557 -25,494
Utgaende ackumulerade -270,211 -261,654
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 19,287 27,844
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvarden 16,135 14,225
Arets anskaffningar 3,146 0
Farsaljningariutrangeringar ) -1,838 1,910
Utgaende ackumulerade 17,443 16,135
anskaffningsvirden
Ingéende avskrivningar -11,106 -9,854
Forsaljningar/utrangeringar 1,839 0
Arets avskrivningar -1.412 -1,252
Utgdende ackumulerade -10,679 -11,106
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 6,764 ‘5,030
Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2025-12-31 2024-12-31
Férutbetalda hyreskostnader 1,904 2,094
Férutbetalda forsékringspremier 961 1,038
Quriga firutbetalda kostnader 9,002 7,878
i 11,867 11,010
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Not 14 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2025-12-31 2024-12-31
Upplupna Iéner 43,282 55,159
Upplupna semesterléner 41,316 42,334
Upplupna sociala avgifter 3,208 3,801
Férutbetalda intékter 12,568 9,463
Qvriga upplupna kostnader 9,799 21,461
o 110,171 132,217
Not 15 Stillda sékerheter
2025-12-31 2024-12-31
Sékerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut:
Foretagsinteckningar 10,500 10,500
10,500 10,500
Not 16 Eventualforpliktelser
2025-12-31 2024-12-31
Inga Inga
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Not 17 Vésentliga hindelser efter balansdagens slut

Stryker AB &r en del av en stor internationell koncern. Nedan finns ett uttalande om péverkan av konflikterna i Ukraina och Mellanéstern pa
koncernen.

Nér vi kliver in i 2026 befinner vi oss mitt i en komplex ekonomisk miljd préglad av stomingar i leveranskedjor, inflationstryck och
valutasvéngningar. Trots detta ser vi mdjligheter till tillvéixt i vart foretag.

Framatblickande ligger vért fokus p4 innovation, kundnéjdhet och operationell effektivitst. Genom att frémja en kultur av anpassningsformaga
och motstandskraft siktar vi inte bara p4 att 6vervinna utmaningar utan ocks4 att blomstra | motgangens stund.

Enligt var nuvarande kunskap tror vi att konflikterna i Ukraina och Mellandstem inte kommer att paverka foretagets férmaga att fortsitta som
en gaende verksamhet.

Den 11 mars 2026 intrffade en cybersakerhetsincident som orsakade strningar i Strykers féretagsnétverksmilj, inklusive men inte
begrénsat till Microsoft-miljén. Utredningen av cybersikerhetsincidenten pégar, och omfattningen, arten och effekterna, inklusive men inte
begrénsat till operativa och finansiella effekter, av incidenten fortsatier att beddmas och omvérderas. Eftersom denna handelse intréffade efter
balansdagen hade den ingen effekt pa de uppskattningar som ingér i de finansiella rapporterna per balansdagen.

Not 18 Likvida medel

2025-12-31 2024-12-31

Banktillgodohavanden ) 29,845 41,473

29,845 41,473
Not 19 Eget kapital

Kvotvarde per
Aktiekapital Antal aktier aktie
Antallvérde vid arets ingéng 500,000 10kr
Antal/vérde vid arets utgang 500,000 10kr
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Not 20 Disposition av vinst och forlust

Styrelsen foreslar att tili forfogande staende medel

Balanserat resultat

Arets resuitat

disponeras sa att

utdelning
i ny rakning 6verfores

Not 21 Koncernforhallande

Overgripande koncernredovisning upprattas av : Stryker Corporation, 38-1239739, Michigan US
hitps:/finvestors.stryker.com/financial-information/sec-filings/sec-filings-details/default.aspx?Filingld=18178429

Organisationen for ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD), som representerar en koalition av medlemslénder, har lagt fram tva forstag

2025-12-31 2024-12-31
573,240 510,074
41,699 63,165
614,939 573,240
400,000 0
214,939 573,240
614,939 573,240

till ramverk som reviderar de befintliga vinstférdelnings- och nexusreglema (pelare 1) respektive sékerstéller en minimal beskattningsniva

(pelare 2). Den 13 december 2023 antog Sverige nya skatteregler som implementerar pelare tva. Den antagna lagen inkluderar

implementeringen av en inkomstinkluderingsregel (IIR), en regel fér underbeskattade vinster (UTPR) och en kvalificerad inhemsk

minimipafyliningsskatt (QDMTT). lIR och QDMTT géller fér rikenskapsar som bdrjar den 31 december 2023 eller senare och UTPR géller for
rikenskapsar som bérjar den 31 december 2024 eller senare. OECD fortsétter att siéppa ytterfigare vgledning om ramverket med tva pelare.
Dessa skattelagandringar och eventuella ytterligare planerade skattelagéndringar kan dka skattekostnaderna i framtida perioder.

Foretaget har inte redovisat nagon aktuell inkomstskatt i resultatrakningen under 2025 eller 2024 relaterad till inkomstskatter enligt pelare tva.

Féretaget tillampar det obligatoriska undantaget for att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder
relaterade fill inkomstskatter enligt pelare tva, i enlighet med &ndringarna i [IAS 12/LOKAL GAAP].

Not 22 Nyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rarelseresultat i procent av nettoomséttningen

Justerat eget kapital

Eget kapital med tilldgg fér obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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EY

Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Stryker AB, org.nr 556516-1352

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Stryker AB f6r rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt vér uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassafléden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfcr att bolagsstamman faststéller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
&ndamaisenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovishingslagen. Styrelsen ansvarar dven far den interna kontroll som
den beddmer &r nodvandig for att upprétta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. Den upplyser, nér sa &r tillampligt, om férhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvénda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
lamna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
séakerhet &r en hig grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bedémer vi riskerna for vésentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter &r hégre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som
&r lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte fér att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi [lampligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inh&mtade revisionsbevisen, om det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller férhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen fasta
uppméarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och
koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras
pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden
gora att ett bolag och en koncern inte l&ngre kan fortsétta
verksamheten.

utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéile
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett satt
som ger en réattvisande bild.

°

planerar och utfér vi koncernrevisionen fér att inhamta tillréckliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund fér att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar fér styrning,
6vervakning och genomgang av det revisionsarbete som utférts for
koncernrevisionens syfte. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfért en revision av styrelsens forvaltning av Stryker AB fér
rékenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av férslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet fér
rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillréckliga och
&ndamélsenliga som grund fér vara uttalanden.

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelégenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsférvaltningen ach
bolagets ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

¢ pa n&got annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller férlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om férslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti fér att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frémst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Malmé den 15 maj 2026
Ernst & Young AB

Peter Gunnarsson
Auktoriserad revisor
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