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Kalmaru ApS

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Kalmaru ApS

Nordre Fasanvej 82 2 th
2000 Frederiksberg
Hjemsted: Frederiksberg
CVR-nr.: 3547 47 81
Regnskabséar: 01.01 - 31.12

Direktion

Allan Bjern

Revisor

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Kalmaru ApS

Ledelsespategning

Jeg har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.25 - 31.12.25 for Kalmaru ApS.
Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet er ikke revideret, og jeg erkleerer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.25 og resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabséret 01.01.25 - 31.12.25.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg, den 17. februar 2026

Direktionen

Allan Bjern
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Kalmaru ApS

Revisors erklzering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i Kalmaru ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Kalmaru ApS for regnskabsaret 01.01.25 - 31.12.25 pa
grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som den daglige ledelse har
tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder
oplysning om anvendt regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrgrende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
0g preesentere arsregnskabet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt
relevante bestemmelser 1 revisorloven og International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code)
herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til
opstillingen af drsregnskabet, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med
sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de
oplysninger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi
udtrykker derfor ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt arsregnskabet
er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Seborg, den 17. februar 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 32 89 54 68

Morten Clement Skov

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35432

BeleRHOLM



Note

Kalmaru ApS

Resultatopgorelse
2025 2024
DKK DKK
Bruttotab -137.171 -85.537
Personaleomkostninger -91.943 -143.734
Resultat for af- og nedskrivninger -229.114 -229.271
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -22.906 0
Andre finansielle indteegter 147.639 138.971
Andre finansielle omkostninger -61.345 -63.125
Arets resultat -165.726 -153.425
Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 198.500 168.750
Overfort resultat -364.226 -322.175
Ialt -165.726 -153.425




Note

Kalmaru ApS

Balance

AKTIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 110.000 110.000
Materielle anleegsaktiver i alt 110.000 110.000
Kapitalandele i associerede virksomheder 0 2.000.000
Andre veerdipapirer og kapitalandele 5.466.788 5.164.063
Andre tilgodehavender 2.238.233 2.108.233
Finansielle anleegsaktiver i alt 7.705.021 9.272.296
Anleegsaktiver i alt 7.815.021 9.382.296
Udskudt skatteaktiv 82.374 82.374
Andre tilgodehavender 971 200
Periodeafgreensningsposter 5.594 4.660
Tilgodehavender i alt 88.939 87.234
Andre veerdipapirer og kapitalandele 20.339 20.400
Veerdipapirer og kapitalandele i alt 20.339 20.400
Likvide beholdninger 595.764 435.433
Omseetningsaktiver i alt 705.042 543.067
Aktiver i alt 8.520.063 9.925.363
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Note
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Kalmaru ApS

Balance

PASSIVER
31.12.25 31.12.24
DKK DKK
Selskabskapital 80.000 80.000
Overfort resultat 8.196.539 8.560.765
Forslag til udbytte for regnskabsaret 198.500 168.750
Egenkapital i alt 8.475.039 8.809.515
Geeld til gvrige kreditinstitutter 72 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 34.501 34.500
Anden geld 10.451 1.081.348
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 45.024 1.115.848
Geeldsforpligtelser i alt 45.024 1.115.848
Passiver i alt 8.520.063 9.925.363

Oplysninger om dagsveerdi

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Kalmaru ApS

Egenkapitalopgerelse
Forslag til
udbytte for
Overfert regnskabs- Egenkapital
Beleb 1 DKK Selskabskapital resultat aret ialt
Egenkapitalopgerelse for 01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 80.000  8.882.940 400.000  9.362.940
Betalt udbytte 0 0 -400.000 -400.000
Forslag til resultatdisponering 0 -322.175 168.750 -153.425
Saldo pr. 31.12.24 80.000  8.560.765 168.750  8.809.515
Egenkapitalopgerelse for 01.01.25- 31.12.25
Saldo pr. 01.01.25 80.000  8.560.765 168.750  8.809.515
Betalt udbytte 0 0 -168.750 -168.750
Forslag til resultatdisponering 0 -364.226 198.500 -165.726
Saldo pr. 31.12.25 80.000 8.196.539 198.500  8.475.039
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Kalmaru ApS

Noter

1. Veesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i rddgivning og investering i virksomheder samt dermed

besleegtet aktivitet.

2025 2024
DKK DKK
2. Personaleomkostninger

Lenninger 81.572 120.304
Andre omkostninger til social sikring 2.043 1.772
Andre personaleomkostninger 8.328 21.658
Talt 91.943 143.734
Gennemsnitligt antal beskeeftigede i aret 1 1

3. Oplysninger om dagsveerdi
Barsnoterede
veerdipapirer
og
Beleb 1 DKK kapitalandele
Dagsveerdi pr. 31.12.25 20.340
Arets urealiserede eendringer af dagsveerdi indregnet i resultatopgerelsen -61

Borsnoterede veerdipapirer og kapitalandele er fastsat til berskursen pr. 31.12.25 1 henhold til

opgarelse fra selskabets pengeinstitut.

BEIERHOLM
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Kalmaru ApS

Noter

4. Pantseetninger og sikkerhedsstillelser

Af selskabets andre veerdipapirer og kapitalandele under anleegsaktiver, er t.DKK 2.058
pantsat til sikkerhed for andre veerdipapirer og kapitalandeles geeld til tredje mand.
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Kalmaru ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven for virksomheder i
regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes
ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil
tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males pélideligt. Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende madles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt
regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPGORELSE

Bruttotab

Bruttotab indeholder nettoomsaetning samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen i takt med levering af
tjenesteydelserne (leveringsmetoden). Nettoomseetningen maéles til salgsveerdien af det
fastsatte vederlag ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med
fradrag af rabatter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter salgsomkostninger, bilomkostninger og
administrationsomkostninger.

_BEIERHOLM 12



Kalmaru ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt @vrige personalerelaterede omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd immaterielle og materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restveerdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar DKK

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 0 100

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder

Udbytte fra kapitalandele, der males til kostpris, indteegtsferes i det regnskabsar, hvor
udbyttet deklareres.

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder omfatter ligeledes gevinster og tab
ved salg af kapitalandele.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, gevinster og
tab pa andre veerdipapirer og kapitalandele m.v.

Udbytte fra andre kapitalandele indteegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af arets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BEIERHOLM 13



Kalmaru ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver maéles i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af l1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til kostpris med fradrag for
eventuel nedskrivning. Transaktionsomkostninger, der direkte kan henferes til erhvervelsen,
indregnes i kostprisen for kapitalandelene.

Ved erhvervelse af kapitalandele i associerede virksomheder anvendes overtagelsesmetoden,
hvorefter de erhvervede kapitalandeles identificerbare aktiver og forpligtelser males til
dagsveerdi pé erhvervelsestidspunktet.

Gevinster eller tab ved afheendelse af kapitalandele opgeres som forskellen mellem
afheendelsessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet
inkl. ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Gevinster
og tab indregnes i resultatopgerelsen under indteegter af kapitalandele.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

_BEIERHOLM 14



Kalmaru ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pé veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Hvis der udloddes udbytte fra kapitalandele i associerede virksomheder, der overstiger arets
indtjening fra den pageeldende virksomhed, anses dette som en indikation pa
veerdiforringelse.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmeessige vaerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi.
Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imegdegaelse af tab.

Nedskrivninger til imedegaelse af tab opgeres pa grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation p4a, at
et tilgodehavende er veerdiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Kapitalandele, der ikke er Kklassificeret som tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder eller kapitalinteresser, og som ikke handles pa et aktivt marked, males i
balancen til kostpris. Andre kapitalandele klassificeret som omseetningsaktiver nedskrives til
nettorealisationsveerdien, séfremt denne er lavere. Andre kapitalandele, der handles péa et
aktivt marked, males til dagsveerdi svarende til kursvaerdien pé balancedagen.

_BEIERHOLM 15



Kalmaru ApS

Noter

5. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der
indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrgrende skattemaeessigt ikke
afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra
virksomhedsovertagelser, er opstdet pad anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa
resultat eller skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan
foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pad grundlag af den af
ledelsen planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne
realiseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af
fremtidig indtjening.

Udskudt skat maéles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nédr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle gaeldsforpligtelser maéles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer
til geeldens pdlydende veerdi. Ovrige Kkortfristede geeldsforpligtelser maéles til
nettorealisationsveerdi.
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