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Ledelsespåtegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2025 for Tandlæge Lise Westermann Holding ApS.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31.
december 2025.

Årsregnskabet er ikke revideret. Ledelsen erklærer, at betingelserne herfor er opfyldt.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 21. april 2026

Direktion

Lise Voldbjerg Westermann
direktør
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Revisors erklæring om opstilling af årsregnskab

Til den daglige ledelse i Tandlæge Lise Westermann Holding ApS
Vi har opstillet årsregnskabet for Tandlæge Lise Westermann Holding ApS for regnskabsåret 1. januar -
31. december 2025 på grundlag af selskabets bogføring og øvrige oplysninger, som virksomheden har til-
vejebragt.

Årsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance og noter.

Vi har udført opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere virksomheden med at udarbejde og præsentere
årsregnskabet i overensstemmelse med årsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i
revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfærd (IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og fornøden omhu.

Årsregnskabet samt nøjagtigheden og fuldstændigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af årsregnskabet, er virksomhedens ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklæringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere nøjagtigheden eller fuldstændigheden af de oplysninger, virksomheden har
givet os til brug for at opstille årsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion
om, hvorvidt årsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Aarhus, den 21. april 2026

Aros statsautoriserede revisorer I/S

CVR-nr. 29 69 00 65

Martin Edvardsen Vad
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne35664
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Selskabsoplysninger

Selskabet Tandlæge Lise Westermann Holding ApS
Rundemøllevej 20
6200 Aabenraa

CVR-nr.: 35636781

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 9. januar 2014
Regnskabsår: 12. regnskabsår

Hjemsted: Aabenraa

Direktion Lise Voldbjerg Westermann, direktør 

Revisor Aros statsautoriserede revisorer I/S
CVR-nr.: 29690065
Værkmestergade 3, 4 sal
8000 Aarhus C
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Tandlæge Lise Westermann Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling
I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-
skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er op-
lyst.

Bruttotab er et sammendrag af nettoomsætning, ændring i lagre af færdigvarer og varer under fremstil-
ling samt andre driftsindtægter med fradrag af omkostninger til råvarer og hjælpematerialer og andre
eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsindtægter
Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at
virksomheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab på debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivninger
af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger
Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgø-
relse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de associerede virksomhe-
ders resultat efter skat efter eliminering af forholdsmæssig andel af intern avance/tab.

Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle selskabsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-
relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anlægsaktiver
Goodwill
Goodwill afskrives over den vurderede økonomiske levetid, der fastlægges på baggrund af ledelsens er-
faringer inden for de enkelte forretningsområder. Goodwill afskrives lineært over afskrivningsperioden,
der udgør 20 år. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk er-
hvervede virksomheder med en stærk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.
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Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner samt andre anlæg, driftsmateriel og inventar måles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte om-
kostninger til materialer, komponenter, underleverandører og løn.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restværdier:

  Brugstid Restværdi
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år 0-10 %

Aktiver med en kostpris på under kr. 34.400 omkostningsføres i anskaffelsesåret.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre
driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.

Finansielle anlægsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser måles til den for-
holdsmæssige andel af virksomhedernes indre værdi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fra-
drag eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier
og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen
ved købet af kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsfø-
res negativ goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
bindes som reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode under egenkapitalen, i det om-
fang den regnskabsmæssige værdi overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes
vedtaget inden godkendelsen af årsrapporten for Tandlæge Lise Westermann Holding ApS, bindes ikke
på opskrivningsreserven.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrø-
rende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte
Foreslået udbytte vises som en særskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
på tidspunktet for vedtagelse på generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
være gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som føl-
ge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på eg-
enkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-
les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Even-
tuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, må-
les til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

Note 2025
kr.

2024
kr.

Bruttotab -57.212 91.123

Personaleomkostninger  1 -1.070.587 -826.727

Resultat før af- og nedskrivninger -1.127.799 -735.604

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver  -77.973 -78.712

Resultat før finansielle poster -1.205.772 -814.316

Indtægter af kapitalandele i kapitalinteresser  1.391.403 1.186.449
Finansielle indtægter  3 8.619 1.334

Finansielle omkostninger  4 -3.614 -9.248

Resultat før skat 190.636 364.219

Skat af årets resultat  5 -41.520 -79.771

Årets resultat 149.116 284.448

Foreslået udbytte  158.800 135.000
Overført resultat  -9.684 149.448

149.116 284.448
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Balance 31. december

Note 2025
kr.

2024
kr.

Aktiver

Goodwill  480.000 520.000

Immaterielle anlægsaktiver  480.000 520.000

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  192.285 230.258

Materielle anlægsaktiver  192.285 230.258

Kapitalandele i kapitalinteresser  546.593 390.288

Finansielle anlægsaktiver  546.593 390.288

Anlægsaktiver i alt  1.218.878 1.140.546

Andre tilgodehavender  134 0
Selskabsskat  29.978 0

Periodeafgrænsningsposter  2.670 3.258

Tilgodehavender  32.782 3.258

Værdipapirer  208.230 0

Værdipapirer  208.230 0

Likvide beholdninger  171.988 261.115

Omsætningsaktiver i alt  413.000 264.373

Aktiver i alt  1.631.878 1.404.919
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Balance 31. december

Note 2025
kr.

2024
kr.

Passiver

Virksomhedskapital  50.000 50.000
Overført resultat  884.947 894.631

Foreslået udbytte for regnskabsåret  158.800 135.000

Egenkapital  1.093.747 1.079.631

Hensættelse til udskudt skat  136.945 150.447

Hensatte forpligtelser i alt  136.945 150.447

Leverandører af varer og tjenesteydelser  18.000 17.000
Selskabsskat  0 3.088

Anden gæld  383.186 154.753

Kortfristede gældsforpligtelser  401.186 174.841

Gældsforpligtelser i alt  401.186 174.841

Passiver i alt  1.631.878 1.404.919

Hovedaktivitet  6
Eventualforpligtelser  7
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Noter

2025
kr.

2024
kr.

1 Personaleomkostninger
Lønninger  662.210 632.020
Pensioner  350.000 150.000
Andre personaleomkostninger  58.377 44.707

  1.070.587 826.727

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit  1 1

2025
kr.

2 Oplysning om dagsværdi
Andre værdipapir og kapitalandele

Ændringer af dagsværdien, der indregnes i resultatopgørelsen  8.212

Dagsværdi af aktiv eller forpligtelse, der måles til dagsværdi, ultimo  208.231

Dagsværdien er opgjort på baggrund af den seneste noterede børskurs.

2025
kr.

2024
kr.

3 Finansielle indtægter

Andre finansielle indtægter  8.619 1.334

   8.619 1.334

2025
kr.

2024
kr.

4 Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger  3.614 9.248

   3.614 9.248
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Noter

2025
kr.

2024
kr.

5 Skat af årets resultat
Årets aktuelle skat  55.022 55.088
Årets udskudte skat  -13.502 24.602
Regulering af skat vedrørende tidligere år  0 81

  41.520 79.771

6 Hovedaktivitet
Selskabets formål er at drive tandlægevirksomhed og anden hermed beslægtet virksomhed.

7 Eventualforpligtelser
Selskabet er interessent i Tandlægerne Lise Westermann og Christina Frandsen I/S og hæfter
solidarisk og ubegrænset for interessentskabets forpligtelser.
 
De samlede aktiver i interessentskabet udgør tkr. 1.577 på balancedagen, mens de samlede
forpligtelser udgør tkr. 189 på balancedagen.
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