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Ledelsespåtegning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 22. juli 2016
- 31. december 2017 for Nordheat Danmark A/S.
 
Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.
 
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet og selskabets aktiviteter for regnskabsåret 22.
juli 2016 - 31. december 2017.
 
Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen
omhandler.
 
Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

, den  Ringkøbing 01/06/2018

 Direktion

 Claus Weise Abrahamsen
 Administrerende direktør

 Bestyrelse

 Sten Daugaard-Hansen
 Formand

 Kim Klinge

 Claus Weise Abrahamsen
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Den uafhængige revisors erklæringer
 Til kapitalejerne i Nordheat Danmark A/S.

Erklæring om udvidet gennemgang af årsregnskabet

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Nordheat Danmark A/S for regnskabsåret 22. juli
2016 - 31. december 2017. Årsregnskabet, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse,
balance, egenkapitalopgørelse og noter, udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Vi har udført vores udvidede gennemgang i
overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for små virksomheder og FSR - danske
revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der udarbejdes efter årsregnskabsloven. 

Dette kræver, at vi overholder revisorloven og FSR - danske revisorers etiske regler samt planlægger og
udfører handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og
derudover udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed
for vores konklusion. 

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnåede bevis. 

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet. 

Den udvidede gennemgang har ikke givet anledning til forbehold.
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Konklusion

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2017 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsåret 22. juli 2016 - 31. december 2017 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen. 

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og
i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig
fejlinformation. Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede
oplysninger i henhold til årsregnskabsloven. 

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

,  Skjern 01/06/2018

 ,  Henrik Ludvigsen mne27765
Statsautoriseret revisor
PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR: 33771231
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Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktivitet er, at drive erhvervsvirksomhed med salg, projektering og installation af
miljøvenlige energikilder, samt aktiviteter i tilknytning hertil.
 

Væsentlige ændringer i aktiviteter og økonomiske forhold

Selskabet har i sit første regnskabsår succesfuldt gennemført og afsluttet flere projekter i Danmark, Norge,
Sverige og England. Samtidig er der ved regnskabsafslutningen flere igangværende projekter, hvoraf
hovedparten er afsluttet succesfuldt i starten af 2018, med et tilfredsstillende dækningsbidrag.  
 
Selskabet har pr. 31.3.2018 realiseret et overskud på 1.007 t.kr. før skat, og det er derfor ledelsens
forventning, at det kommende års drift samlet set vil resultere i et overskud.  
 
Årets underskud skyldes primært to årsager. For det første har selskabet i dets første regnskabsår opbygget
en større organisation - til det aktivitetsniveau, som selskabet oplever -  med en vis omkostningsbase til
følge. Imidlertid er flere store projekter først igangsat tæt på årsafslutningen, hvorfor deres positive
dækningsbidrag først indregnes i det kommende års resultat. For det andet har selskabet i sit første
regnskabsår haft væsentlige engangsomkostninger til opstart af virksomheden, herunder indkøb af værktøj
og udstyr, som er straksafskrevet. Disse omkostninger vil alene påvirke dette års resultat.
 
Som følge af årets underskud er selskabets egenkapital negativ, hvorfor selskabet er omfattet af
kapitaltabsreglerne i selskabslovens § 119. Selskabet forventer, at reetablere egenkapitalen ved fremtidig
indtjening.     

Usikkerhed ved indregning og måling

Selskabet har pr. 31.12.2017 indregnet et udskudt skatteaktiv på i alt 477 t.kr. Ledelsen forventer at kunne
generere tilstrækkelige positive resultater indenfor de næste 3-5 år til, at kunne anvende det indregnede
udskudte skatteaktiv. Henset til, at værdien af det udskudte skatteaktiv er afhængig af den fremtidige
udvikling, er der knyttet en vis usikkerhed til målingen af aktiverne, idet uforudsete forhold kan indvirke
såvel positivt som negativ på ledelsens forventninger til den fremtidige drift.
 
Selskabet yder garanti på 1-5 år afhængig af typen af anlæg. Da det er selskabets første regnskabsår, har
selskabet endnu ingen erfaringer med størrelsen af garantiomkostninger på dets anlæg. Der har endnu ingen
garantiomkostninger været på selskabets anlæg. Da indregningen og målingen af garantiomkostninger
baseres på baggrund af erfaringerne med historiske garantiarbejder, har det således ikke været skønsmæssigt
muligt, at vurdere omfanget af garantihensættelser, hvorfor der ikke er hensat hertil. Der er således knyttet
en vis usikkerhed til garantihensættelsen.    
 

Forventet udvikling

Selskabet forventer et positivt resultat for 2018, baseret på de allerede igangværende ordrer og de positive
resultater for de første måneder af 2018.    
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Anvendt regnskabspraksis
Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslovens bestemmelser for .Regnskabsklasse B
 
Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år, og aflægges i danske kroner.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
beløb, der vedrører regnskabsåret.
 
Aktiver indregnes i balancen, når det som følge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.
 
Forpligtelser indregnes i balancen, når selskabet som følge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, og
forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.
 
Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Måling efter første indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. 
 
Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden årsrapporten
aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.
 
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs.
Tilgodehavender, gældsforpligtelser og andre monetære poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet på
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstår mellem
transaktionsdagens kurs og kursen på henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i
resultatopgørelsen som finansielle poster. Materielle og immaterielle anlægsaktiver, varebeholdninger og
andre ikke-monetære aktiver, der er købt i fremmed valuta, omregnes til historiske kurser.
 

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste omfatter nettoomsætning, vareforbrug og andre eksterne omkostninger.
 
Nettoomsætning ved salg af handelsvarer og færdigvarer indregnes i resultatopgørelsen, når levering og
risikoovergang til køber har fundet sted. Nettoomsætning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget. Igangværende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsætningen, i takt
med at produktionen udføres, således at nettoomsætningen svarer til salgsværdien af det i regnskabsåret
udførte arbejde (produktionsmetoden).
 
Vareforbrug omfatter regnskabsårets vareforbrug målt til kostpris, reguleret for sædvanlige
lagernedskrivninger.
 
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til rejser og repræsentation, drift af biler og trucks,
husleje, køb af vørktøj og materialer, ekstern arbejdskraft, administration, informationsteknologi,
forsikringer m.v.
 
Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter løn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets
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personale.
 
Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.
 
Andre finansielle indtægter
Andre finansielle indtægter omfatter renteindtægter, samt realiserede og urealiserede kursgevinster på
transaktioner i fremmed valuta.
 
Øvrige finansielle omkostninger
Øvrige finansielle omkostninger omfatter renteomkostninger, garantiprovision på kautionsforpligtelser,
realiserede og urealiserede kurstab på transaktioner i fremmed valuta.  
 
Skat af årets resultat
Årets skat, som består af årets aktuelle skat og ændring af udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen med
den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til
posteringer direkte på egenkapitalen.
 
Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets øvrige danske dattervirksomheder.
Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige
indkomster (fuld fordeling med refusion vedrørende skattemæssige underskud).

Balancen

Materielle anlægsaktiver
Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
 
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargøring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.
 
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillæg af opskrivninger og fradrag af forventet restværdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:
 
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar                                                                               5 år
 
Materielle anlægsaktiver nedskrives til genindvindingsværdi, såfremt denne er lavere end den
regnskabsmæssige værdi.
 
Fortjeneste og tab ved afhændelse af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgs­pri­sen
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabs­mæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resul­tatopgørelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtægter, i
det omfang salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.
 
Skattetilgodehavender og/-forpligtelser og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af årets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
 
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssige og skattemæssige værdier af
aktiver og forpligtelser.
 
Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud,
indregnes i balancen med den værdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger måles til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorea­li­sationsværdi, hvor denne er
lavere.
 
Kostprisen for handelsvarer, råvarer og hjælpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tillæg af
hjemtagelsesomkostninger.
 
Nettorealisationsværdi for varebeholdninger opgøres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger,
der skal afholdes for at effektuere salget.
 
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi, med fradrag af
nedskrivninger til imødegåelse af forventede tab.
 
Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrører
efterfølgende regnskabsår. Periodeafgrænsningsposter måles til kostpris.
 
Andre hensatte forpligtelser
Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer mv. Hensatte forpligtelser indregnes, når selskabet som følge af en tidligere
begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen vil
medføre et forbrug af selskabets økonomiske ressourcer.
 
Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.
 
Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden på 1-5 år. De
hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi og indregnes på baggrund af erfaringerne med
garantiarbejder.
 
Når det er sandsynligt, at de totale omkostninger vil overstige de totale indtægter på et igangværende
arbejde for fremmed regning, hensættes det samlede tab, der må påregnes på entreprisen. Hensættelsen
indregnes som omkostning under produktionsomkostninger.
 
Gældsforpligtelser
Finansielle gældsforpligtelser måles på tidspunktet for lånoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfølgende måles finansielle
gældsforpligtelser til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lånoptagelsen
og den nominelle værdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden som en
finansiel omkostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.
 
Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi.



Side 11 af 17

CVR-nr. 37887781

Resultatopgørelse 22. jul. 2016 - 31. dec. 2017

Note 2016/17
kr.

Bruttoresultat  ................................................................................................. 2.776.040

Personaleomkostninger  .................................................................................... 1 -4.677.805
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlægsaktiver  ............... -148.365

Resultat af ordinær primær drift  ................................................................. -2.050.130

Andre finansielle indtægter  .............................................................................. 14.397
Øvrige finansielle omkostninger  ...................................................................... -136.217

Ordinært resultat før skat  ............................................................................. -2.171.950

Skat af årets resultat  ......................................................................................... 477.339

Årets resultat  .................................................................................................. -1.694.611

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat  ............................................................................................... -1.694.611

I alt  .................................................................................................................. -1.694.611
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Balance 31. december 2017
Aktiver

Note 2016/17
kr.

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar  .......................................................... 591.774

Materielle anlægsaktiver i alt  ....................................................................... 591.774

Anlægsaktiver i alt  ......................................................................................... 591.774

Råvarer og hjælpematerialer  ............................................................................ 75.860

Varebeholdninger i alt  ................................................................................... 75.860

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser  .................................................... 1.711.507
Igangværende arbejder for fremmed regning  .................................................. 2 123.207
Udskudte skatteaktiver  ..................................................................................... 477.339
Andre tilgodehavender  ..................................................................................... 262.426
Periodeafgrænsningsposter  .............................................................................. 59.704

Tilgodehavender i alt  ..................................................................................... 2.634.183

Likvide beholdninger  ....................................................................................... 2.444.122

Omsætningsaktiver i alt  ................................................................................ 5.154.165

Aktiver i alt  ..................................................................................................... 5.745.939
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Balance 31. december 2017
Passiver

Note 2016/17
kr.

Registreret kapital mv.  ...................................................................................... 3 1.000.000
Overført resultat  ................................................................................................ -1.694.611

Egenkapital i alt  .............................................................................................. -694.611

Andre hensatte forpligtelser  .............................................................................. 4 0

Hensatte forpligtelser i alt  .............................................................................. 0

Kreditinstitutter i øvrigt  .................................................................................... 236.982

Langfristede gældsforpligtelser i alt  ............................................................. 5 236.982

Gæld til kreditinstitutter i øvrigt  ....................................................................... 78.741
Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbejder for fremmed
regning  .............................................................................................................. 

884.595

Leverandører af varer og tjenesteydelser  .......................................................... 1.289.944
Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring  ... 6 2.450.288
Ansvarlig lånekapital  ........................................................................................ 1.500.000

Kortfristede gældsforpligtelser i alt  .............................................................. 6.203.568

Gældsforpligtelser i alt  ................................................................................... 6.440.550

Passiver i alt  ..................................................................................................... 5.745.939
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Noter

1. Personaleomkostninger

  2016/17

  kr.

Løn og gager 4.386.357
Pensionsbidrag 268.698
Andre omkostninger til social sikring 22.550
  4.677.805
 
   
Gennemsnitligt antal medarbejdere 5
 

2. Igangværende arbejder for fremmed regning

   
Salgsværdi af periodens produktion 9.017.436
Modtagne acontobetalinger (9.778.824)
Igangværende arbejder for fremmed regning, netto (761.388)
 
Der indregnes således:
   
Igangværende arbejder for fremmed regning (omsætningsaktiver) 123.207
Igangværende arbejder for fremmed regning (modtagne forudbetalinger) (884.595)
  (761.388)
 

3. Registreret kapital mv.

Selskabsskapitalen består af 1.000.000 aktier a 1 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser. 
 
Ændringer i aktiekapitalen de seneste fem regnskabsår:  
Stiftelseskapital 22.7.2016 85.000
Kapitalforhøjelse 13.9.2016 415.000
Kapitalforhøjelse 9.12.2016 500.000

Selskabskapital ultimo 1.000.000
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4. Andre hensatte forpligtelser

  2016/2017

  kr.

Hensatte garantiforpligtelser  0
 
Der henvises i denne forbindelse til omtale af usikkerhed ved indregning
og måling i ledelsesberetningen, hvoraf det fremgår, at der er en vis
usikkerhed forbundet med opgørelse af værdien af den hensatte
garantiforpligtelse. 

5. Langfristede gældsforpligtelser i alt

   
Af den anførte gæld forfalder efter mere end 5 år 0

6. Anden gæld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

   
Gæld til selskabsdeltager 3.284.650
Skyldig løn, A-skat og ATP-bidrag 409.284
Feriepengeforpligtelser 78.276
Andre skyldige omkostninger 178.079
  3.950.289

7. Oplysning om usikkerhed om going concern

Selskabet har i 2016/2017 realiseret et underskud på 1.695 t.kr. Selskabet har pr.
31.12.2017 en negativ egenkapital på 695 t.kr. I 2016/2017 har selskabets ledel-
se og kapitalejer, i tak med behovet, tilført kapital både ved udvidelse af selskabs-
kapitalen og ved lån.
 
Selskabet har pr. 31.3.2018 realiseret et overskud på 1.007 t.kr. før skat, og det er

 derfor ledelsens forventning, at det kommende års drift samlet set vil resultere i et
 over skud.

 
Den nuværende ordrebeholdning sikrer virksomhedens aktivitetsniveau frem til
efteråret 2018. Samtidig har selskabet afgivet en række tilbud, hvoraf flere for-
ventes at blive til ordrer. Forventningerne til det kommende års overskud er be-
tinget af, at der opnås nye ordrer.
 
Samtidig har selskabets kapitalejere i lighed med indeværende regnskabsår til
hensigt, at understøtte selskabet, såfremt der efter indgåelse af nye ordrer skulle
opstå et likviditetsbehov.
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8. Oplysning om usikkerhed ved indregning og måling

Ved udarbejdelsen af årsrapporten foretages der i forbindelse med indregningen
og målingen af visse regnskabsposter vurderinger, som omfatter skøn, og er be-
hæftet med usikkerhed.
 
Den væsentligste usikkerheder ved indregningen og målingen knytter sig til regn-
skabsposten andre hensatte forpligtelser.
 
Selskabet yder garanti på 1-5 år afhængig af typen af anlæg. Da det er selskabets
første regnskabsår, har selskabet endnu ingen erfaringer med størrelsen af garan-
tiomkostninger på dets anlæg. Der har endnu ingen garantiomkostninger været
på selskabets anlæg.
 
Da indregningen og målingen af garantiomkostninger baseres på baggrund af
erfaringerne med historiske garantiarbejder, har det således ikke været skøns-
mæssigt muligt, at vurdere omfanget af garantihensættelser, hvorfor der ikke er
hensat hertil.
 
Der er således knyttet en vis usikkerhed til garantihensættelsen, der I årsrap-
porten er indregnet med DKK 0 under “andre hensatte forpligtelser”. 

9. Oplysning om pantsætninger og sikkerhedsstillelser

   
Selskabet har indgået huslejekontrakter med et opsigelsesvarsel  
på mellem 3-6 måneder, svarende til en forpligtelse på   79.400
 
   
Selskabets bankforbindelse har på selskabets vegne stillet en garanti   
overfor selskabets kunder, som selskabetindestår for, på  395.831
 
   
Til sikkerhed for gæld har selskabets øvrige kreditforbindelser   
ejendomsforbehold i selskabets biler. Den regnskabsmæssige værdi  
af disse biler er 344.182
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10. Oplysning om udskudte skatteaktiver og forpligtelser

Udskudt skat hviler på følgende poster: 
  2016/2017

  kr.

Materielle anlægsaktiver (13.017)
Igangværende arbejder for fremmed regning 167.505
Fremførbart underskud 322.851
  477.339
 
Nettoværdien er indregnet således i balancen:
   
Udskudte skatteaktiver 477.339
  477.339
 
Der henvises i denne forbindelse til omtale af usikkerhed ved indregning
og måling i ledelsesberetningen, hvoraf det fremgår, at der er en vis
usikkerhed forbundet med værdien af det udskudte skatteaktiv, da dette
afhænger af selskabets fremtidige indtjening.  


