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RSM

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for DRJ
Holding Rask Mglle ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens penge-

stromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 28. april 2026

Direktion

Dennis Rye Jensen
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RSM

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i DRJ Holding Rask Molle ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for DRJ Holding Rask Melle ApS for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter for sdvel koncernen som selskabet samt pengestramsopgerelse for koncer-
nen. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025, af resultatet af koncernens og
selskabets aktiviteter og af koncernens pengestreomme for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er narmere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”. Vi
er uafthengige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-
trol, som ledelsen anser nedvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens
og selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og drsregnskabet

Vores mél er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden veasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisions-
pétegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vaesentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pé de ekonomiske beslutninger,
som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og &rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pé disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstrekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan om-
fatte sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af
intern kontrol.

Opnar vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pé grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisi-
onsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe bety-
delig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsatte driften. Hvis vi konkluderer, at der er
en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspéitegning gere opmarksom pa oplysninger her-
om i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet
frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog med-
fore, at koncernen og selskabet ikke laengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og &rs-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspejler
de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sdidan méade, at der gives et retvisende bille-
de heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Planlegger og udferer vi koncernrevisionen for at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis ved-
rerende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i koncernen som
grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og érsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fore tilsyn med og gennemgé det udferte revisionsarbejde til brug for koncernrevi-
sionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med kon-
cernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnéet ved revisionen eller pd anden made synes at
indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Fredericia, den 28. april 2026

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 2549 21 45

Carsten Pedersen

statsautoriseret revisor
mne27866
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Selskabsoplysninger
Selskabet DRIJ Holding Rask Mglle ApS
Kometvej 1
8700 Horsens
CVR-nr.: 40 13 87 81
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Direktion Dennis Rye Jensen
Revision RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Prinsessegade 60
7000 Fredericia
Dattervirksomheder Brdr. Jensen, Last- og Varebiler A/S, A/S, Horsens

DJ Leasing A/S, A/S, Horsens
Brdr. Jensen, Udlejning ApS, ApS, Horsens
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Hovedtal og negletal for koncernen

RSM

2025 2024 2023 2022 2021
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Resultatopgerelse:
Nettoomsatning 152.063 157.048 145.694 152.749 147.885
Bruttoresultat 16.884 20.871 19.572 20.114 13.149
Resultat af primeer drift 9.800 13.846 13.643 14.249 7.629
Finansielle poster, netto 113 -1.046 -33 -121 -280
Arets resultat 7.859 10.007 10.819 11.025 5.759
Balance:
Balancesum 103.677 107.794 112.623 85.714 74.763
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 9.755 0 0 0 0
Egenkapital 95.324 89.751 80.365 75.871 67.443
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 14 14 13 13 13
Nogletal i %:
Bruttomargin 11,1 13,3 13,4 13,2 8.9
Overskudsgrad (EBIT-margin) 6.4 8,8 9.4 9.3 5,2
Likviditetsgrad 1.022,1 549,2 320,2 844.,8 1.093,0
Soliditetsgrad 91,0 81,8 70,1 86,1 88,0
Egenkapitalforrentning 7,8 11,3 13,3 14,3 8,0

De i hoved- og negletalsoversigten anforte negletal er beregnet saledes:

Bruttomargin

Bruttoresultat x 100

Nettoomsatning

Resultat af primaer drift (EBIT) x 100

Overskudsgrad (EBIT-margin)

Likviditetsgrad

Nettoomsatning

Omsatningsaktiver x 100

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad

Aktiver 1 alt ultimo

*Resultat x 100

Egenkapitalforrentning

Gennemsnitlig egenkapital eksklusive minoritetsinteresser
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Hovedtal og negletal for koncernen

Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
*Resultat
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Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens aktiviteter bestér i drift og handel med last- og varebiler og finansieringsvirksomhed samt
tilknyttet ejendomsdrift.

Moderselskab
Moderselskabets hovedaktivitet er, at drive holdingvirksomhed og dermed beslagtet virksomhed.

Usikkerhed ved indregning eller miling
Der har ikke vaeret vaesentlig usikkerhed, der har pévirket indregningen eller mélingen.

Usaedvanlige forhold
Der har ikke vaeret useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen eller mélingen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Det ordinzre resultat efter skat udger 7.106 t.kr. mod 9.408 t.kr. sidste &r. Ledelsen anser arets resultat for
tilfredsstillende.

Arets nettoomsztning for koncernen udger 152.063 t.kr. mod 157.048 t.kr. sidste ar. Det ordinare resul-
tat efter skat udger 7.859 t.kr. mod 10.007 kr. sidste &r. Ledelsen anser érets resultat for tilfredsstillende.
Regnskabséret har vaeret praeget af et hejt aktivitetsniveau.

Modervirksomhedens likvider er i 2025 steget med 932 t.kr., nemlig fra 784 t.kr. til 1.716 t.kr.
Koncernens likvider er i 2025 steget med 8.331 t.kr., nemlig fra 5.203 t.kr. til 13.534 tkr.

Opfolgning pa sidste ars forventede udvikling

I arsrapporten for 2024 er udmeldt en forventet nettoomsetning for modervirksomheden for 2025 i
niveauet 150.000 t.kr. og et ordinzert resultat efter skat pd 8.000 tkr. Den realiserede nettoomseatning
for 2025 udger 152.000 t.kr. og det realiserede ordinere resultat efter skat udger 7.106 t.kr.

I arsrapporten for 2024 er udmeldt en forventet ordinzrt resultat efter skat pa 8.000 t.kr. Det realiserede
ordinare resultat efter skat udger 7.859 t.kr.

Den forventede udvikling
Der forventes for 2026 en nettoomsetning for modervirksomheden pd mellem 7.000 t.kr. og 9.000
t.kr. samt et ordinaert resultat efter skat pa mellem 7.000 t.kr. og 9.000 t.kr.

Der forventes for 2026 en nettoomsatning for koncernen pa mellem 150.000 t.kr. og 160.000 t.kr. samt et
ordinert resultat efter skat pd mellem 7.000 t.kr. og 10.000 t.kr.
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Ledelsesberetning

Vidensressourcer

Der afholdes lgbende efteruddannelse inden for lederudvikling og personlig viden, ligesom koncernen
folger den af producenterne planlagt faglige udvikling. Endvidere folges der op p& den lebende
efteruddannelse i forbindelse med arlige udviklingssamtaler med samtlige medarbejdere.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Der har ikke veret aftholdt omkostninger til forsknings- og udviklingsaktiviteter.

Filialer i udlandet
Selskabet har ingen filialer i udlandet.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Driftsmeessige risici:

Bilbranchen er en konjekturfelsom branche i forhold til udbud og eftersporgsel og endring af
registreringsafgiften for biler.

Aktivitetsniveauet og omsetningen har i regnskabséret veret hejt og stigende i forhold til tidligere ar.
Det er klart vores opfattelse, at der er foretaget tilstreekkelige nedskrivninger af varebeholdningerne, men
der er selvfolgelig i sagens natur usikkerhed forbundet hermed.

Valutarisici
Koncernen har ingen valutarisici.

Renterisici
Koncernen har ikke renteberende geeldsforpligtelser af vesentlig betydning. Som folge af dette vil
vaesentlige @ndringer i det generelle renteniveau ikke pavirke koncernen i vaesentlig omfang.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgoerelse 1. januar - 31. december

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Nettoomsatning 152.063 157.048 0 0
Direkte omkostninger -128.987 -129.198 0 0
Andre eksterne
omkostninger -6.192 -6.979 -68 -2
Bruttoresultat 16.884 20.871 -68 -2
Personaleomkostninger -7.064 -7.025 0 0
Af- og nedskrivninger af
materielle anlaegsaktiver -20 0 0 0
Resultat for finansielle
poster 9.800 13.846 -68 -2
Indtagter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 99 0 6.892 9.281
Andre finansielle indtaegter
fra tilknyttede
virksomheder 0 0 275 321
Andre finansielle indtegter 255 105 227 74
Finansielle omkostninger -241 -1.151 -163 -220
Resultat for skat 9.913 12.800 7.163 9.454
Skat af arets resultat -2.054 -2.793 -57 -46
Arets resultat 7.859 10.007 7.106 9.408
Koncernens resultat
fordeler sig saledes:
Anpartshavere 1 DRJ
Holding Rask Melle ApS 7.105 9.407
Minoritetsinteresser 754 600
7.859 10.007
DRJ Holding Rask Melle ApS - Arsrapport for 2025 10
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Balance 31. december

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
6 Grunde og bygninger 18.540 8.805 0 0
Materielle anleegsaktiver i
alt 18.540 8.805 0 0
7 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 83.332 78.595
& Andre tilgodehavender 2.185 2.437 1.680 1.838
Finansielle anlegsaktiver i
alt 2.185 2.437 85.012 80.433
Anlaegsaktiver i alt 20.725 11.242 85.012 80.433
Omseetningsaktiver
Varebeholdninger 64.887 81.633 0 0
Varebeholdninger i alt 64.887 81.633 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 2.943 4.506 0 0
Tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder 0 0 13.895 5.011
9 Udskudte skatteaktiver 549 1.339 0 0
Tilgodehavende
selskabsskat 504 556 1.712 2.154
Andre tilgodehavender 535 3.315 0 3.189
Tilgodehavender i alt 4.531 9.716 15.607 10.354
Likvide beholdninger 13.534 5.203 1.716 784
Omsztningsaktiver i alt 82.952 96.552 17.323 11.138
Aktiver i alt 103.677 107.794 102.335 91.571
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Balance 31. december

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
Virksomhedskapital 50 50 50 50
Reserve for
nettoopskrivning efter den
indre verdis metode 0 0 13.681 13.851
Overfort resultat 94.270 87.164 80.589 73.313
Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 1.000 0 1.000
Egenkapital for
minoritetsinteresser 94.320 88.214 94.320 88.214
Minoritetsinteresser 1.004 1.537 0 0
Egenkapital i alt 95.324 89.751 94.320 88.214
Geldsforpligtelser
10  Geld til realkreditinstitutter 237 463 0 0
Langfristede
geeldsforpligtelser i alt 237 463 0 0
Kortfristet del af langfristet
geld 220 210 0 0
Geeld til pengeinstitutter 650 11.432 0 0
Leverandarer af varer og
tjenesteydelser 3.739 3.270 13 10
Geeld til tilknyttede
virksomheder 0 0 5.467 3.098
Anden gzld 3.507 2.668 2.535 249
Kortfristede
gaeldsforpligtelser i alt 8.116 17.580 8.015 3.357
Gealdsforpligtelser i alt 8.353 18.043 8.015 3.357
Passiver i alt 103.677 107.794 102.335 91.571

11 Pantseetninger og sikkerhedsstillelser
12 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
13 Nertstidende parter
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for

nettoop-

skrivning Foresliet

efter den udbytte for
Virksom- Overkurs indre verdis Overfort re- regnskabs-  Minoritets-
hedskapital ved emission metode sultat aret interesser
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2025 50 0 0 87.164 1.000 1.537
Udloddet udbytte 0 0 0 0 -1.000 0
Resultatandel 0 0 0 7.106 0 -583
Kb af minoritetsandele 0 0 0 0 0 50
50 0 0 94.270 0 1.004
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Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
efter den udbytte for
Virksom- indre verdis Overfort re- regnskabs-
hedskapital metode sultat aret
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. januar 2025 50 13.851 73.312 1.000
Udloddet udbytte 0 0 0 -1.000
Resultatandel 0 -170 7.277 0
50 13.681 80.589 0
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Pengestromsopgorelse 1. januar - 31. december

Koncern
2025 2024
t.kr. t.kr.
Arets resultat 7.859 10.007
Reguleringer 1.961 3.839
Andring 1 driftskapital 22.396 7.602
Pengestromme fra drift for finansielle poster 32.216 21.448
Renteindbetalinger og lignende 255 105
Renteudbetalinger og lignende -241 -1.151
Pengestreom fra ordineer drift 32.230 20.402
Betalt selskabsskat -1.211 -1.951
Pengestremme fra driftsaktivitet 31.019 18.451
Keob af materielle anlaegsaktiver -9.755 0
Salg af virksomhed 150 0
Modtagne afdrag 252 247
Pengestremme fra investeringsaktivitet -9.353 247
Afdrag pé langfristet geeld -216 -210
Udbetalt udbytte -2.337 -622
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -10.782 -13.233
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -13.335 -14.065
ZEndring i likvider 8.331 4.633
Likvider 1. januar 5.203 570
Likvider 31. december 13.534 5.203
Likvider
Likvide beholdninger 13.534 5.203
Likvider 31. december 13.534 5.203
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Noter

1.  Nettoomsztning

Nettoomsetning bestar af salg og udlejning af vare- og lastbiler samt varkstedsarbejde og
ejendomsudlejning.

Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.  PersonaleomKkostninger
Lenninger og gager 6.927 6.902 0 0
Pensioner 5 0 0 0
Andre omkostninger til
social sikring 132 123 0 0
7.064 7.025 0 0
Gennemsnitligt antal
beskaeftigede medarbejdere 14 14 0 1

Ledelsesvederlag oplyses ikke under henvisning til ARL § 98 B.

3. Andre finansielle
indtzegter fra tilknyttede
virksomheder

Renter, tilknyttede
virksomheder 0 0 275 321

0 0 275 321

4.  Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0 0 163 175

Andre finansielle

omkostninger 241 1.151 0 45
241 1.151 163 220
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Noter
Modervirksomhed
2025 2024
t.kr. t.kr.
5.  Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode -170 5.188
Udbytte for regnskabséret 0 1.000
Overfores til overfort resultat 7.2776 3.220
Disponeret i alt 7.106 9.408
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.
6.  Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 22.352 22.352
Tilgang i arets lob 9.755 0
Kostpris 31. december 32.107 22.352
Opskrivninger 1. januar 1.960 1.960
Opskrivninger 31. december 1.960 1.960
Af- og nedskrivninger 1. januar -15.507 -15.507
Arets afskrivninger -20 0
Af- og nedskrivninger 31. december -15.527 -15.507
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 18.540 8.805
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Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.
7.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. januar 61.401 61.401
Afgang i arets lob -150 0
Kostpris 31. december 61.251 61.401
Opskrivninger 1. januar 17.194 8.663
Arets vaerdireguleringer 6.892 9.281
Udbytte -2.005 -750
Opskrivninger 31. december 22.081 17.194
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 83.332 78.595

Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Brdr. Jensen, Last- og Varebiler A/S Horsens 100 %
Brdr. Jensen, Udlejning ApS Horsens 100 %
DJ Leasing A/S Horsens 50 %

Koncern Modervirksomhed
31/12 2025 31/12 2024 31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
8.  Andre tilgodehavender
Kostpris 1. januar 2.437 2.684 1.838 1.990
Afgang i arets lob -252 -247 -158 -152
Kostpris 31. december 2.185 2.437 1.680 1.838
Regnskabsmaessig

veerdi 31. december 2.185 2.437 1.680 1.838
Gealdsbreve 2.185 2.437 1.680 1.838
2.185 2.437 1.680 1.838

DRJ Holding Rask Melle ApS - Arsrapport for 2025

18



RSM

Noter
Koncern
31/12 2025 31/12 2024
t.kr. t.kr.
9.  Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver 1. januar 1.339 3.910
Udskudt skat af arets resultat -790 -2.571
549 1.339
10. Geeld til realkreditinstitutter
Geld til realkreditinstitutter i alt 457 673
Heraf forfalder inden for 1 ar -220 -210
237 463
Andel af geld, der forfalder efter 5 ar 0 0
11.  Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pr. 31.
december 2025 udger 18.540 t.kr.
Virksomhedens samlede sikkerhedsstillelse for tilknyttede virksomheder udger maksimalt 100.000 t.kr.
12. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Sambeskatning
Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskat-
tede selskaber for den samlede selskabsskat.
Selskabet hafter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.
13. Neertstiende parter

Bestemmende indflydelse
Dennis Rye Jensen, Enggérdsvej 21, 8763 Rask Mgolle Hovedaktioner
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Noter

13. Neertstaende parter (fortsat)
Transaktioner

Transaktioner med nertstiende parter er foregaet pa normale markedsvilkér. Der gives derfor ikke
yderligere oplysninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for DRJ Holding Rask Melle ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssamme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmaessige skeon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden DRJ Holding Rask Melle ApS samt tilknyttede virk-
somheder, hvori DRJ Holding Rask Mglle ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemme-
rettighederne eller pa anden méde har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et ssmmendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomheders
arsregnskaber ved sammenlagning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regnskabsprak-
sis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede virk-
somheders dagsverdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnés kontrol.

I koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgér i koncer-
nens resultat og egenkapital, men preesenteres separat.

Kb og salg af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende indflydelse indregnes direkte pa egenkapi-
talen som en transaktion mellem kapitalejere.
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Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dernes indre verdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmeessig eliminering af
urealiserede koncerninterne avancer og tab. I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avance og tab.

Koncernens aktiviteter i driftsfellesskaber indregnes i koncernregnskabet linje for linje.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resultat-
disponeringen pé den del, som kan henfores til minoriteterne og den del, som kan henferes til modervirk-
somhedens kapitalejere.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsatning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden érets udgang, og séfremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsat-
ningen maéles til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration,
lokaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder érets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved fi-
nansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrerende verdipapirer, geeld og
transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtge-
relser under acontoskatteordningen mv.
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Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning
pa goodwill og tilleg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle selskabsskat og &ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder. Sel-
skabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som felge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomhe-
der med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med tilleeg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af-
skrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Grunde og bygninger opskrives pd grundlag af regelmaessige, uathengige vurderinger af dagsverdien.
Nettoopskrivninger ved dagsverdiregulering indregnes direkte pa egenkapitalen efter fradrag af udskudt
skat og bindes pé en serlig reserve for opskrivning. Nettonedskrivninger ved dagsvardireguleringer ind-
regnes i resultatopgerelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleg af opskrivninger til dagsverdi og med fradrag af eventuel
forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffel-
sestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, opherer af-
skrivningen.

Tilbageforsel af tidligere foretagne opskrivninger og indregnede udskudte skatter vedrerende opskrivnin-
ger indregnes direkte i selskabets egenkapital.

Ovrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restveerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivningen.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25 ér

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Der foretages afskrivninger i henhold tilstdende, hvor der tages hensyn til en vurderet scrapverdi pa
ejendommen pé 8,8 mio. kr

Fortjeneste eller tab ved ath@ndelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vardi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
ovrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lobetid. Koncernens samlede forpligtel-
se vedrerende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af sédvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pé verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vardi.

Genindvindingsveaerdien er den hgjeste verdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestramme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopenge-stromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.
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Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og maéles efter den indre vaerdis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmeessige indre veerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resteren-
de vardi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i
resultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualfor-
pligtelser, indtegtsfores negativ goodwill forst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskriv-
ningsperioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmeessig negativ indre vaerdi maéles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-
ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalance,
der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre vardis metode i det omfang, den regnskabsmeessige verdi overstiger
kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervee-
rende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevee-
gelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte
eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaclsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert vaerdi
metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Er nettorealisationsvardien af varebeholdninger lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere vaerdi. Denne nedskrivning foretages pa baggrund af en aldersmassig
vurdering af de enkelte enheder

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsverdi-
en fastsattes under hensyntagen til omsattelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1 til-
knyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller endring i regnskabsmaessige
skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belgb.

Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for &ret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
DRIJ Holding Rask Mglle ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabs-
skatter over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og -tab.
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Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balance-
dagens lovgivning vil vere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i
udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fo-
res direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er séledes mélt til amortiseret kostpris, der for kontantlén
svarer til lanets restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgeld beregnet som lanets
underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden foretaget af-
skrivning af l&nets kursregulering pé optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
males til amortiseret kostpris, hvilket sdvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestromsopgerelsen viser koncernens pengestromme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Der er ikke udarbejdet pengestreamsopgerelse for modervirksomheden, idet selskabets pengestremme er
indeholdt i pengestremsopgerelsen for koncernen, jf. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestromme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestromme fra driftsaktivitet opgeres som koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver.
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Pengestreomme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter endringer i sterrelse eller sammensatning af koncer-
nens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pé rentebzerende
gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vaerdiendringer.
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