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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato aflagt &rsrapporten for 2025 for Bente og Ib Lauridsen Erhvervsdrivende Fond.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ringkebing, den 7. maj 2026

Bestyrelse

Jens Bratbjerg Hebroe Claus Borgensgaard Seren Malgaard Lauridsen
formand

Bente Faurholdt Lauridsen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen i Bente og Ib Lauridsen Erhvervsdrivende Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bente og Ib Lauridsen Erhvervsdrivende Fond for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af fon-
den i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veasentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis saddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrerende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsen-
hederne som grundlag for at udforme en konklusion om &rsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den egverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Skjern, den 7. maj 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Henrik Ludvigsen
statsautoriseret revisor
mne27765

Bente og Ib Lauridsen Erhvervsdrivende Fond - Arsrapport for 2025 4



R} PARTNER REVISION

Fondsoplysninger

Fonden Bente og Ib Lauridsen Erhvervsdrivende Fond
Mellemgade 6
6950 Ringkebing

Telefon: 97321467

CVR-nr.: 28 32 09 81

Hjemsted: Ringkebing-Skjern

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
21. regnskabsar

Bestyrelse Jens Bratbjerg Hebroe, formand
Claus Borgensgaard
Seren Malgaard Lauridsen
Bente Faurholdt Lauridsen

Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Erhvervsparken 7B
6900 Skjern

Bankforbindelse Ringkjebing Landbobank A/S, Torvet 1, 6950 Ringkebing

Dattervirksomhed Malgaard Lauridsen Holding A/S, Ringkebing
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

Fondens formal er at sikre en effektiv, forsvarlig og haderlig drift af Malgaard Lauridsen Holding A/S,
derudover at fungere som forretningsmaessig og ledelsesmaessig sparring for dette selskabs bestyrelse,
samt til enhver tid at sikre en sund og stabil balance mellem de forretnings- og familiemaessige interesser i
Malgaard Lauridsen koncernen.

God fondsledelse
Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette deekker over en
redegoarelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Abenhed og kommunikation
1.1  Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Fonden folger denne anbefaling.
per for ekstern kommunikation, som imede-
kommer behovet for dbenhed og interessenter-
nes behov og mulighed for at opné relevant op-
dateret information om fondens forhold.

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar
2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar
2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at  Fonden folger denne anbefaling.
sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-
ensstemmelse med fondens formal og interes-
ser mindst en gang éarligt tager stilling til fon-
dens overordnede strategi og uddelingspolitik
med udgangspunkt i vedtaegten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder ~ Fonden folger denne anbefaling.
sig til, om fondens kapitalforvaltning modsva-
rer fondens formél og behov pé kort og lang
sigt.

2.2  Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen
2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi- Fonden folger denne anbefaling.
serer, indkalder og leder bestyrelsesmederne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelses-
arbejde og skabe de bedst mulige forudsetnin-
ger for Dbestyrelsesmedlemmernes arbejde
enkeltvis og samlet.
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Ledelsesberetning
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222

223

2.3.1

232

233

Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et
medlem af bestyrelsen om at udfere sarlige op-
gaver for fonden ud over bestyrelseshvervet,
ber der foreligge en bestyrelsesbeslutning her-
om, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den uaf-
haengige overordnede ledelse og kontrolfunk-
tion. Der bar sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de evrige medlemmer af
bestyrelsen og en eventuel direktion.

Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses
om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgdet med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet
mellem fonden og den interesseforbundne virk-
somhed, arten af transaktionen samt transak-
tionens belabsmessige storrelse.

Bestyrelsens sammensgtning og organisering
Det anbefales, at bestyrelsen lebende og mindst
hvert andet &r vurderer og fastlegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfere de opgaver, der
pahviler bestyrelsen.

Det anbefales, at bestyrelsen godkender en
struktureret, grundig og gennemskuelig proces
for udvelgelse og indstilling af kandidater til
bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en
eventuel udpegningsret i vedtegten.

Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer
udpeges pad baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer under hensyn til
bestyrelsens samlede kompetencer. Ved
sammens@tning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til
behovet for fornyelse — sammenholdt med
behovet for kontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til blandt andet
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden felger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Den ene af fondens stiftere er livsvarigt
medlem, safremt hun selv gnsker dette.

Bente og Ib Lauridsen Erhvervsdrivende Fond - Arsrapport for 2025 7



R} PARTNER REVISION

Ledelsesberetning
234 Det anbefales, at der arligt bade 1 Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
ledelsesberetningen og pa den  gende oversigt.

235

2.3.6

erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside
redegeres for sammensatningen af bestyrelsen,
herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

den pagaldendes navn og stilling,

den pégaeldendes alder og kon,

dato for indtreeden i bestyrelsen, om

genudpegning af medlemmet har fundet

sted og udleb af den aktuelle
udpegningsperiode,

medlemmets eventuelle serlige
kompetencer,

den pageldendes ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsradd, inklusive ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske fonde,
virksomheder, institutioner samt kraevende
organisationsopgavet,

om den pagaldende ejer aktier, optioner,

warrants og lignende 1  fondens
dattervirksomheder og/eller associerede
virksomheder,

hvilke medlemmer der er udpeget af
myndigheder/tilskudsyder m.v., og
om medlemmet anses for uathengigt.

Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed-
lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-
rektionen i1 fondens dattervirksomhed, medmin-
dre der er tale om et helejet egentligt holding-
selskab.

Det anbefales, at bestyrelsen valger fondens
formand og eventuelle nastformand for 1 ar ad
gangen. Genvalg kan finde sted.

Flertallet af fondens bestyrelse er ogsd i
bestyrelsen  for  datterselskabet.  Dette
begrundet i fondens sterrelse.

Fonden folger denne anbefaling.
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2.4.1

Uafhangighed

Det anbefales, at mindst en tredjedel af

bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle

medarbejdervalgte medlemmer) er uathaengige.

Et  bestyrelsesmedlem anses 1 denne

sammenhang ikke for uafhangig, hvis den

pagealdende f.eks.:

- er, eller inden for de seneste tre ar har
vearet, medlem af direcktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vesentlig
dattervirksomhed eller i en vasentlig
associeret virksomhed til fonden,
inden for de seneste fem &r har modtaget
storre vederlag, herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra fonden eller en
dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab
end som medlem af fondens bestyrelse,
inden for det seneste &r har haft en
vaesentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller
ansat, aktionaer, kunde, leverander eller
ledelsesmedlem i virksomheder med
tilsvarende forbindelse) med fonden eller
en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,
er, eller inden for de seneste tre ar har
vaeret, ansat eller partner hos fondens eller
fondens  dattervirksomheders  eksterne
revisor,
har veret medlem af fondens bestyrelse
eller direktion i mere end 12 ar,
er i ner familie med eller pd anden méade
star personer, som ikke betragtes som
uathaengige, saerligt neer,
er stifter eller vesentlig gavegiver eller
bidragsyder,
er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden
har til formal at yde stotte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre,
som star bestyrelsesmedlemmet serligt
neer,

Grundet fondens sterrelse har de to
uathaengige medlemmer siddet i mere end 12
ar. Fonden folger i gvrigt denne anbefaling
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2.5.1

252

2.6.1

2.6.2

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der modtager
eller gentagne gange inden for de seneste
fem ar har modtaget vasentlige donationer
fra fonden, eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en
anden fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar
har bevilget vasentlige donationer til
fonden.

Udpegningsperiode

Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa fire ar
ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Det anbefales, at der for medlemmerne af be-
styrelsen fastsattes en aldersgrense, som of-
fentliggeres 1 ledelsesberetningen eller pa fon-
dens hjemmeside.

Evaluering
Det anbefales, at bestyrelsen fastlegger en
evalueringsprocedure, = hvor  bestyrelsens,

formandens og de individuelle medlemmers
bidrag og resultater arligt evalueres, og at
resultatet droftes i bestyrelsen. Karakteren og
omfanget af evalueringsproceduren athenger af
fondens konkrete forhold og kan variere fra ar
til ar.

Det anbefales, at bestyrelsen én gang A&rligt
evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud
fastsatte klare kriterier, og at formanden
gennemgar denne med den/de pigaeldende.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling.
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3.1.1

Der kan oplyses folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag
Det anbefales, at et eventuelt vederlag til
fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion
ber endvidere aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke ber
vare athangig af regnskabsmaessige resultater.

Det anbefales, at der i &rsregnskabet oplyses
om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver iser modtager i samlet
vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra
den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede
virksomheder. Herudover ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag, som medlemmerne
af bestyrelsen og en eventuel direktion hver
iseer modtager for udferelse af andet arbejde
eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede
virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters  vederlag  som
ansatte.

Fonden folger denne anbefaling.

Fonden folger denne anbefaling - se efterfol-
gende oversigt.
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Ledelsesberetning
Seren Bente
Jens Bratbjerg Claus Malgaard Faurholdt
Hebroe Borgensgaard Lauridsen Lauridsen
Formand for Medlem af Medlem af Medlem af
Stilling fondsbesty- fondsbesty- fondsbesty- fondsbesty-
relsen relsen relsen relsen
Alder 61 54 60 78
Keon Mand Mand Mand Kvinde
Indtradt i bestyrel-| 37 1259008 | 19. august 2010 | 8. marts 2006 | 21. maj 2005
sen den
Genvalg har fundet Ja Ja Ia Ja
sted?
UdI.be af valg- 2026 2026 2026 Livsvarigt
periode medlem
Medlemmets serli- Se nedenfor Se nedenfor Se nedenfor Se nedenfor
ge kompetencer
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Ledelsesberetning
Bestyrelses-
medlem i
Newco STS
Holding A/S.
Bestyrelsesfor- | Bestyrelses-
mand i medlem i STS
Sendervig Biler Holding
Vandverk. A/S. Bestyrelses-
medlem og
Direktor i JFL | Bestyrelses- dlglz tr?é(:n?nlib
Retail A/S. medlem i STS J A/S
Biler A/S. '
Direktor i JFL Bestvrelses-
Retail Holding |  Direktor i o dﬁem os
ApS. EC2012 ApS. dircktor i
Bestyrelsesfor- | Direktor i CLB Malgaard
. Lauridsen
mand i DML- Invest ApS. .
. Holding A/S.
Ejendomme
A/S. Bestyrelse.s— Direkter i Seren Bestyrelse.s—
Ovrige  ledelses- . . medlem i Malgaard medlem i
Direkter i JH Malgaard - Malgaard
hverv . > Lauridsen 3
Holding Lauridsen Holding ApS Lauridsen
Ringkebing Holding A/S. EAPS. Holding A/S.
ApS. Bestyrelses-
Bestyrelses- medlem o
Bestyrelsesfor- | medlem i ECP | .. nog
. : . direktor i DML
mand i Allingevej A/S.
Huse A/S.
Malgaard
Lauridsen Bestyrelsesfor-
Holding A/S. mand i JFL Bestyrelsesfor-
. mand i Fonden
Retail A/S. . )
Ringkabing
Bestyrelsefor- o
. . Héndvaerker-
mand i Retail Bestyrelses- foreninos-
Nordic ApS. [medlem i DML- . &
. stiftelsen og
Ejendomme Lauosbyenin
Indehaver af A/S. £sbygning.
Vedersg
Transport & |Indehaver af I/S
Gintbjerg.
Indehaver af
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Ledelsesberetning

Udpeget af myn- )
digheder/tilsyn Bestyrelsen Bestyrelsen Bestyrelsen Stifter
Anses medlemmet _ .
for uafhaengigt Ja Ja Nej Nej
Samlet  vederlag 24.400 24,400 140,000 20,000
fra fonden

Fondens uddelingspolitik
Grundet fondens ekonomiske situation har der ikke veret foretaget uddelinger.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb
Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har vasentlig indflydelse pa bedemmelsen af
arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Bente og Ib Lauridsen Erhvervsdrivende Fond er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er
tale om en fond. Herudover har fonden valgt at felge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
ga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan maéles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration og kontorforhold mv.

Indtzegter af kapitalandel i tilknyttet virksomhed

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af den tilknyttede virksomheds resultat efter
skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pé goodwill og tilleeg af ne-
gativ goodwill.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger
Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséaret. Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af rets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre verdis metode. Indre vaerdis me-
tode anvendes som en méalemetode.

For vasentlige aktiver og forpligtelser der er indregnet i tilknyttet virksomhed men ikke findes i moder-
virksomheden er folgende regnskabspraksis anvendt:

Investeringsejendomme:
Investeringsejendomme maéles til en skennet dagsveerdi. Der foretages derfor ikke systematiske
afskrivninger. Dagsvardiregulering indregnes i den tilknyttede virksomheds resultat.

Nettoopskrivning af kapitalandel i tilknyttet virksomhed overferes under egenkapitalen til reserve for
net-toopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
kostprisen. Udbytte fra tilknyttet virksomhed, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pd opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser
1 tilknyttet virksomhed.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sédvel immaterielle som materielle anlegsaktiver samt kapitalandel
i tilknyttet virksomhed vurderes arligt for indikationer pé vardiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforrin-
get. Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, fore-
tages nedskrivning pé individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsverdi af eventuelle modtagne sikker-
hedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter.

Egenkapital

Fondens bundne egenkapital bestir dels af oprindelig grundkapital indskudt af stifter samt
efterfelgende tilforsler i form af gaver, arv og bidrag, fondens egen konsolidering i henhold til
resultatdisponering, samt kursreguleringer af veerdipapirer m.v. i de bundne aktiver.

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode
Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formél er vedtagne og udbetalte pd balancedagen, fra
egenkapitalen via resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formdl er vedtagne pd balancedagen og kundgjort
overfor modtager, men som ikke er wudbetalt p& balancedagen, fragdr egenkapitalen via
resultatdisponeringen og indregnes som en galdsforpligtelse.

Uddelingsrammen

Pé bestyrelsesmadet, hvor godkendelse af arsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en belgbsramme, som
forventes uddelt. Dette belgb overfores fra de frie reserver til uddelingsrammen. 1 takt med at
uddelingerne bliver kundgjort over for modtager, udbetales belgbene, eller de overfores til geld eller
undtagelsesvis til hensattelser vedrerende uddelinger.
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Anvendt regnskabspraksis

Henscettelser vedrorende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse
hos modtager, kan forpligtelsen vare usikker med hensyn til belgbssterrelse eller forfaldstidspunkt. Disse
poster indregnes i hensattelser vedrerende uddelinger.

Gealdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til pengeinstitut og leveranderer, méles til amortiseret kost-
pris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Bente og Ib Lauridsen Erhvervsdrivende Fond - Arsrapport for 2025 18



R} PARTNER REVISION

Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -11.646 -9.133
Indtaegt af kapitalandel i tilknyttet virksomhed 771.278 91.570
Ovrige finansielle omkostninger -181 -88
Resultat for skat 759.451 82.349
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 759.451 82.349
Forslag til resultatdisponering:

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode 712.215 74.070
Overfores til overfort resultat 47.236 8.279
Disponeret i alt 759.451 82.349
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Aktiver

Note 2025 2024
Anlaegsaktiver

2 Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 3.281.658 2.569.443
Finansielle anlaegsaktiver i alt 3.281.658 2.569.443
Anlagsaktiver i alt 3.281.658 2.569.443
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender hos tilknyttet virksomhed 81.757 33.709
Tilgodehavender i alt 81.757 33.709
Omszetningsaktiver i alt 81.757 33.709
Aktiver i alt 3.363.415 2.603.152
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Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 981.658 269.443
Overfort resultat 2.079.736 2.032.500
Egenkapital i alt 3.361.394 2.601.943
Gezldsforpligtelser
Geld til pengeinstitutter 1.521 709
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 500 500
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 2.021 1.209
Geeldsforpligtelser i alt 2.021 1.209
Passiver i alt 3.363.415 2.603.152

1 Medarbejderforhold

3 Pantsxtninger og sikkerhedsstillelser

4 Nertstaende parter

Bente og Ib Lauridsen Erhvervsdrivende Fond - Arsrapport for 2025 21



R} PARTNER REVISION

Egenkapitalopgerelse

Reserve
nettoopskrivi
Virksom-  efter den ir Overfort
hedskapital  veerdis met resultat I alt
Egenkapital 1. januar 2025 300.000 269.443 2.032.500 2.601.943
Resultatandel 0 712.215 47.236 759.451
300.000 981.658 2.079.736 3.361.394
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Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere

Kapitalandel i tilknyttet virksomhed
Kostpris 1. januar 2025

Kostpris 31. december 2025

Opskrivninger 1. januar 2025
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill
Udbytte

Opskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmeessig veerdi 31. december 2025

Tilknyttet virksomhed:

Malgaard Lauridsen Holding A/S

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Folgende aktiver er stillet til sikkerhed for pengeinstitut. Den regnskabsmaessige vardi pa balancedagen udger:

2025 2024

0 0

31/12 2025 31/12 2024
2.300.000 2.300.000
2.300.000 2.300.000
269.443 195.373
771.278 91.570
-59.063 -17.500
981.658 269.443
3.281.658 2.569.443
Hjemsted Ejerandel
Ringkabing 14 %

t.kr.
Kapitalandel i tilknyttet virksomhed 3.282
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Noter
4. Nertstiende parter
Transaktioner

Der har mellem datterselskabet DML-Ejendomme A/S og DML Huse A/S, som er ejet af
bestyrelsesmedlem Seren Malgaard Lauridsen, veret samhandel m.v. Samhandlen, som er sket pa
markedsvilkar og godkendt af uathangige bestyrelsesmedlemmer, har omfattet folgende:

DML-Ejendomme A/S har kebt arbejde for vedligeholdelse og nybyggeri af udlejningsboliger for
74 t.kr. + moms hos DML Huse A/S 1 2025.

DML-Ejendomme A/S og DML Huse A/S har felles administrativ personale. Fordeling af arets
omkostninger sker ud fra en af bestyrelsen godkendt fordelingsnegle ud fra faktisk anvendelse.

DML Huse A/S og DML-Ejendomme A/S anvender faelles kontorfaciliteter i ejendom tilherende
DML-Ejendomme A/S. DML-Ejendomme A/S modtager en faktura fra DML Huse A/S, som for
2025 udger 48 t.kr. for en andel af driftsomkostningerne. DML Huse A/S betaler herudover for
brug af lokalerne. Udgiften for 2025 udger 36 t.kr.
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