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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar — 31. december 2024 for Fonden
Dybbgl Banke.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar — 31.
december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Dybbgl, den 04/06/2025

Bestyrelse

Nils Natorp Brian Jgrgensen

Neestformand

Jakob Ragnvald Egstrand Jens Peter Rasmussen
Formand

Kjeld Steerk Tenna Rejnholt Kristensen

Carsten Porskrog Rasmussen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til ...

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FONDEN DYBB@L BANKE for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2024 - 31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl. Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne
til at fortseette driften; at oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Side 6 af 28



Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortseette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke
ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesbheretningen. I
tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller p& anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation. Vores ansvar er
derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven. Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis; og at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften
af de aktiviteter, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere
systemer og processer, der understgtter sparsomlighed, produktivitet og effektivitet. I tilknytning til vores
revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre savel juridisk-kritisk revision som
forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Ved
juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de
dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis.

Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller
dispositioner

understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der

er omfattet af arsregnskabet.

Hvis vi pa grundlag af det udfegrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.
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Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Kolding, den 04/06/2025

BDO STATSAUTORISERET
REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr.: 20222670

Niels Peder Aalund, mne2272
Statsautoriseret revisor

BDO STATSAUTORISERET
REVISIONSAKTIESELSKAB
CVR-nr.: 20222670

Erik Bendtsen, mne7110
Registreret revisor
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Ledelsesheretning

Ledelsesheretning

Fondens hovedaktiviteter

Fondens eneste aktivitet er ifglge vedteegterne at drive og vedligeholde Historiecenter Dybbgl Banke. Herunder
at give de besggende indsigt i landskabet pa Dybbgl Banke og de nationalhistoriske begivenheder, der knytter
sig til hertil. Formidlingen bygger primeert pa levendeggrelse, publikumsinddragelse med hands-on aktiviteter,
film og historiske rekonstruktioner.

Fonden tager sig desuden af den daglige drift pa Dybbgl Mglle for DSI Dybbgl Mglle.

Fonden deltager i mindehgitideligheden den 18. april for slaget pa Dybbgl Banke.

Fonden afviklede i ar den historiske event ”1864 dage”, der bygger pa deltagelse af frivillige historieentusiaster
herunder militaerhistoriske grupper fra primaert Danmark, Tyskland og Polen. Formalet er at skabe interesse for
historien pa en engagerende og familievenlig made.

Usaedvanlige forhold

De Kommunale besparelser pa skoleomradet har betydet, at skolebesgget fortsat ligger relativt lavt, selvom
det i forhold til 2023 er gaet frem med 11,5%. Tilsvarende er salget af undervisningsforlab steget med 12%.
Men der mangler fortsat 3-4.000 elever for, at historiecenteret igen er tilbage pa niveauet fgr Corona.

Elevtallet i skolerne er desuden for nedadgaende, og det maerkes bl.a. ved, at der i gennemsnit er feerre elever
pr klasse. Dermed kan det muligvis blive sveert at komme helt tilbage pa niveauet far Corona.

Krig er i disse ar i stigende grad blevet et sgrgeligt aktuelt tema som falge af konflikten i Ukraine og den
markant forggede trussel fra Rusland mod Europa. Det kan muligvis betyde, at en del potentielle geester
fraveelger Dybbgl Banke, da de ikke gnsker at hgre mere om krig. Vi kommer ikke udenom, at 1864 er en
negativ fortaelling om en ikke mindst for Danmark gdelaeggende krig.

Pa trods af klimadebatten slog trafikken i Kebenhavns lufthavn alle rekorder. Feerre danskere holder altsa ferie
i Danmark, og flere tager i stedet sydpa til de varmere himmelstrgg med mere stabilt vejr.

Udvikling i aktiviteter og skonomisk forhold

Med vedtagelsen af Finansloven for 2024 fulgte en forggelse af VPAC-puljen pa ca. 3,5 mio. kr. Den skulle
oprindeligt veere fordelt efter den hidtidige fordelingsnggle, men foreningen af VPAC-centre vedtog, at de nye
midler i stedet skulle fordeles ligeligt, sa centrene med sma tilskud fra puljen fik relativt mere.
Historiecenterets tilskud 1 2024 blev dermed haevet med 299.000 kr. fra 850.000 kr. til 1.1249.000 kr. Desveerre
var der kun tale om en midlertidig forggelse af puljen dette ar.

Under covid-19 sggte og modtog historiecenteret kompensation for faste udgifter for perioden 9. marts til 8.
juni 2020. Desveerre godkendte Erhvervsstyrelsen ikke det fulde kompensationsbelgb, selvom det var
udregnet med stor hjeelp fra revisionsfirmaet BDO. Det betad, at ved slutafregningen skulle historiecenteret
tilbagebetale 119.919,28 kr. Det skete i fire rater pa hver knap 30.000 kr., hvoraf de tre vari 2024 og den
sidste fgrst i 2025.

I starten af aret overgik historiecenteret fra gasfyr til fiernvarme fra Senderborg Varme. Pa trods af at det beted
udskiftning af en del af varmeinstallationerne i huset, sa lgb projektet kun op i kr. 226.892 ex. moms, hvilket
var en smule mindre end det oprindeligt beregnede belgb. Til projektet var der givet stgtte fra en statslig pulje,
som dakkede 50% af udgiften.

G4S har i mange ar staet for alarmsystemerne pa historiecenteret og Dybbgl Mglle. Det har vist sig at veere en
ret stor og desveerre markant voksende post pa budgettet. De arlige udgifter til alarmsystemet er efterhanden
pa over 100.000 kr. Siemens tilbgd det samme for en arlig udgift pa 34.000 kr., hvilket ovenikgbet ville vaere
inklusiv et videoovervagningssystem. Dermed ville et skifte veere indtjent i lgbet af kun 2-3 ar.

Udskiftningen af alarmsystemerne blev saledes gennemfgrt inden saesonabning med etableringsomkostninger
pa 114.687 kr., og et nyt videoovervagningssystem etableredes for 66.893 kr. Det gamle videoovervagnings-
system var nedslidt og stod alligevel for at skulle udskiftes.
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Med statte fra Senderborg Kommune pa 49.705 kr. blev der i starten af sommerferien opsat to nye
informationsskilte ved historiecenterets parkeringsplads og ved parkeringspladsen overfor Dybbgl Mglle.

Med andre ord ved de to store ankomststeder pa Dybbgl Banke. Skiltene viser et kort over Dybbgl Banke med
angivelse af Historiecenteret og Dybbgl Mglle samt de forskellige vandreruter, som fremgar af
Historiecenterets 1864 web-app. Desuden blev der opsat skilte i indkgbscentret Borgen samt pa Senderborg
turistkontors facade, som begge viser op til Dybbgl Banke.

Rislum Fonden stgttede med 15.000 kr. til etablering af en feltbane med spaendende og leererige faciliteter for
barn.

I lgbet af seesonen blev en ny hjemmeside opbygget med fokus pa Dybbgl Banke som rejsedestination.
Hjemmesiden omfatter bade Dybbgl Mgalle, historiecenteret og slagmarken, som kan opleves via 1864 app’en.
Hjemmesiden er optimeret til mobiltelefonernes sma skaerme, da 70-80% af brugerne besgger sitet via deres
mobiltelefon. Det var planen, at den nye hjemmesideside skulle lanceres inden sommerferien, men en maned
midt i optakten til sommerferien var for lidt til at udvikle og opseette. Derfor blev lanceringen udskudt til
slutningen af september.

Skiftet har desveerre betydet, at vi mangler valide data pa brugere af hjemmesiden. Som fglge af skiftet til den
nye hjemmeside har vi indgaet et samarbejde med Generaxion om fornyet SEO-optimering, sa 1864.dk igen
kommer til at ligge hgjt i Googlesggningerne.

Historiecenterets 1864-app har veeret anvendt 13.500 gange af knap 9.000 brugere. Heraf er 18,5% fra tyske
og 4,6 andre udenlandske brugere, hvilket viser, hvor vigtig den tyske og engelske versionering er. De fleste
brugere tilgar appen via QR-koderne pa de forskellige plancher i omradet. Desvaerre er det ikke laengere muligt
via Google Analytics at se, hvilke skilte der anvendes af brugerne.

Historiecenteret og Dybbgl Mglle abnede for seesonen den 23. marts med uaendrede entrepriser:

Voksne 140 kr.
Studerende 85 kr.

[Barn (5-15 ar) 80 kr.

[Barn (0-4 ar) Fri entré
RABATTER:

Skoleelever 60 kr. / 30 kr.
Grupper (min. 10 personer, pr. person) 135 kr.

Fra den 1. maj indfgrtes nye kombibilletter geeldende for et besag pa bade Historiecenter Dybbgl Banke og
Dybbgl Mglle. Billetterne kan kun kabes online pa samme platform som de almindelige onlinebilletter til
Dybbgl Mglle og historiecenteret. Gaesterne tog godt imod tilbuddet, hvilket betad at 60% af alle solgte
onlinebilletter endte med at vaere kombibilletter.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Besgget i 2024 blev pa 37.240, hvilket er en anelse over 2023. Tallet deekker over en tilbagegang i
turistbesgget og en fremgang i skolebesgget. Tilbagegangen i turistbesgget skyldes manglende danske
turister, da antallet af udenlandske turister herunder den dominerende gruppe af tyske turister er pa niveau
med sidste ar. Tilbagegangen i skolebesgget er som tidligere naevnt igen vendt til en fremgang. I lgbet af
foraret la skolebesgget pa niveau med sidste ar, men i efteraret gik besgget markant frem i alle manederne.
Aret ender derfor med en fremgang pa 11,5%. Tilsvarende er antallet af undervisningsforlgb steget med 12%.

Salget af online billetter er gaet frem med 54%. I alt er der solgt 3.191 online billetter, hvoraf knap 2.000 er
den nye kombibillet, som giver adgang til bade historiecenteret og Dybbgl Mglle. Kombibilletten bevirkede, at
Dybbgl Mglle fik besggsmaessig fremgang.

En veesentlig del af forklaringen pa fremgangen i onlinesalget skyldes en mere intensiv
markedsfaringskampagne i sommerferien samt at kunderne fik en besparelse pa 10% ved kab af
Kombibilletten.

Indtjeningen var i 2024 mindre end forventet. Der var budgetteret med 4,45 mio. kr. pa entré, men som fglge af
det lave besgg blev det kun til 4,16 mio. kr. Omseetningen i butikken gik tilsvarende ned, men til gengeeld var
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der et overskud pa salg i butikken pa 432.000 kr., hvor der var budgetteret med 350.000 kr. Det skyldes stram
styring af vareindkgbet til butikken.

Var det ikke for det ekstraordineaert forhgjede VPAC-tilskud samt hentning af udligningsmoms for de sidste 5 ar,
sa var aret endt med et underskud pa ca. 300.000 kr. Det er meget sveert at opretholde en sund gkonomi med
kun 37.000 geester. Historiecenteret skal op pa 45.000 geester for at have en baeredygtig gkonomi uden ekstra
tilskud.

Fonden Dybbgl Bankes samlede resultat for 2024 fgr afskrivning og forskydning af feriepenge
(likviditetsmaessigt resultat) blev et overskud pa 510.989 kr. Ultimo 2024 var de forhandenveerende likvide
midler saledes pa 3.245.275 kr.

Betydningsfulde begivenheder

Den 18. april varigen i ar en fin dag med mange gaester til ceremonien ved Faellesgravene, hvor der bl.a. var
taler ved Tysklands ambassadgr i Danmark. De mange danske og tyske sortkrudtskytter deltog i arrangementet
bade ved flaghejsningen, ceremonien ved Feellesgravene og efterfglgende i formidlingen pa historiecenteret.
Efter ceremonien ved Fallesgravene indviedes den nye udstillingen i Historiecenteret om de civile ofre i krigen.
Arets 1864 dage i slutningen af juni med deltagelse af over 100 frivillige blev begunstiget af godt vejr om
lerdagen og desveerre regnvejr om sgndagen. Besgget om lgrdagen viste en klar fremgang i forhold til sidste ar,
men det gdelagde sgndagens darlige vejr og resultatet blev kun en mindre fremgang og et samlet besgg pa i alt
445 gaester.

Det star ikke mal med de store ressourcer, der laegges i arrangementet, og derfor viderefgres arrangementet
ikke i 2025. Det skal overvejes, om der kan laves andre events pa et andet tidspunkt af aret.

Den amerikanske ambassadgr Alan Leventhal besggte Sgnderborg den 22. august, hvor han som en del af
besgget fik en guidet tur fra Dybbgl Mglle over Skanse 4 og til Historiecenteret, hvor han bl.a. mgdte en 1864
soldat, der demonstrerede geveer. Besgget afsluttedes traditionen tro med et kanonskud.

Saerlige risici

Historiecenterets efterhanden nedslidte hus vil fremover betyde stigende vedligeholdsudgifter. Det
ngdvendige vedligehold er de senere ar blevet udsat som felge af den udfordrede gkonomi.

Den forgangne saeson har veaeret saerligt udfordrende pa grund af manglen pa en fast formidlingsmedarbejder
og dermed en forholdsvis lille stab af faste medarbejdere. Det har lagt et betydeligt pres pa de to
tilbagevaerende formidlingsmedarbejdere, som trods de svaere vilkar har udvist en bemaerkelsesveerdig
indsats. Med stor pligtopfyldenhed og engagement har de lgftet opgaven og sikret, at formidlingen til vores
gaester er blevet opretholdt pa et hgjt niveau. Men centret er dermed ogsa ekstremt sarbart over for sygdom,
hvilket yderligere udfordrer driften.

De Kommunale besparelser pa skoleomradet har fortsat en direkte indvirkning pa besgget og dermed
gkonomien. Skolebesgget bedredes i 2024, men det var fortsat langt under niveauet fra far Corona.

Det kommunale vandrehjem i Sgnderborg er desveerre blevet lukket. Tilbage er de nu kun Vollerup
Vandrehjem, hvilket nu betyder at flere skoler har sveert ved at finde til straekkeligt prishillige
overnatningsmuligheder i maj og september, som er de store lejrskoleperiode. Det kan meget vel komme til at
koste lejrskolebesgg i Sanderborg.

M iljgforhold

Fonden arbejder fortsat med at fremme biodiversitet pa alle arealer omkring Historiecenteret og Dybbal Mglle.
Praksis er fortsat at afgreesse hovedparten af arealerne og pleje enkelte omrader ved hgsleaet. Dette sikrer
forhabentligt pa sigt en rig og varieret flora og fauna og understatter gkosystemets sundhed og stabilitet.
Fonden undgar helt brugen af giftstoffer og anvender af hensyn til miljget kun mekanisk pleje. Denne tilgang
afspejler vores forpligtelse til at bevare og beskytte vores naturomrader samt drikkevand for kommende de
generationer.

Vi arbejder lgbende med at udskifte miljgbelastende materialer med bezeredygtige alternativer. Dette inkluderer
en omhyggelig gennemgang af vores forsyningsksede og valg af produkter til butikken, materialer til vores
bygninger, faciliteter og aktiviteter.

Vi forsgger at erstatte skadelige materialer med miljgvenlige alternativer, der reducerer vores pavirkning af
miljget og understgtter vores mal om at veere en ansvarlig aktgr i samfundet. Dette omfatter valget af
genanvendelige, genbrugsvenlige og biologisk nedbrydelige materialer, hvor det er muligt.

Videnressourcer
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Fondens formal er at formidle viden om Dybbgl Banke og de nationalhistoriske begivenheder, der relaterer sig
hertil. Det er derfor fondens pligt at holde sig ajour med den nyeste viden om disse emner.

Fonden har derfor et naturligt og teet samarbejde med Museum Sgnderjylland og andre vidensinstitutioner
indenfor omradet. Fonden tager sig ikke af at samle originale genstande eller kilder men anvender i stedet
replika

og rekonstruktioner, som vi hovedsagelig selv fremstiller. Eventuelle afleverede genstande eller kildemateriale
overlades til Museum Sgnderjyllands handtering.

Fonden har ansat en historiker med ansvar for fagbibliotek, udvikling og labende opdatering af guidemateriale
samt vedligehold af fondens store vidensdatabase, hvor store dele er tilgeengelig for offentligheden via
hjemmesiden 1864.dk. Databasen indeholdt ved udgangen af 2024 knap 13.500 emner.

Historiecenteret deltager i de videnspaedagogiske centres netveerk samt de historiske veerksteders netvaerk.
Til statte for fondens formidlingsvirksomhed modtager fonden hvert ar et tilskud fra tilskudsordningen for
videnspaedagogiske aktivitetscentre. Tilskuddet sgges seerskilt og afrapporteres arligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Efter mange ar med det traditionsrige arrangement 1864-dage, hvor over 100 dedikerede frivillige har
deltaget, har vi valgt at ga i teenkeboks omkring fremtidens aktiviteter. Dette ar viste med al tydelighed, at
historiecenteret ikke laengere har de ngdvendige ressourcer til at afholde et sa stort arrangement, ikke mindst
da det har ligget op til hgjsaesonen.

Arrangementet har vaeret en central del af historiecentrets formidling, men vi ser et behov for at gentaenke
konceptet for fortsat at engagere de mange frivillige og samtidig tiltreekker nye malgrupper. De frivilliges store
viden og engagement er en uvurderlig ressource, og det er vigtigt for os at fastholde og styrke deres tilknytning
til centret.

Vi gnsker at udvikle nye events, hvor de frivilliges kompetencer og entusiasme kan komme til udtryk og veere
med til at lgfte historiecentrets formidling til nye hgjder. I farste omgang arbejder vi med 18. april, som til
naeste ar ligger pa en langfredag, og derfor har et relativt stort besggspotentiale. Maske kan nogle af de
frivillige ogsa teenkes i perioder at ville indga i hgjseesonens levendeggrelse. Vi har far haft nogle af de tyske
reenactere til at hjeelpe, og det har veeret en stor succes ikke mindst i forhold til de tyske geester.

Historiecenteret arbejdede op til seesonstart med en udstilling om de civile ofre i Krigen 1864 — et overset
emne. Historiecenteret undersggte derfor, i hvor stort et omfang tilstedeveerelsen af de mange tropper i

1864 gav sig udslag i en overdgdelighed blandt civilbefolkningen pa Als og i Sundeved. Undersggelsen viste en
markant overdadelighed seerligt omkring Senderborg og blandt de unge. I alt resulterede krigen i en
overdgdelighed pa Als og Sundeved pa 108%! Desuden blev det undersggt hvor mange civile ofre, der var

som direkte fglge af krigshandlingerne. Der blev kun fundet i alt 17 civile ofre i hele Jylland, hvor det i
kirkebggerne var noteret, at dadsfaldet var som falge af krigshandlinger.

Arbejdet resulterede desuden i en artikel ved Ditte Kock og Jens Jacob Beck i Senderjyske Arbgger. Den nye
viden om civile ofre og den civile overdgdelighed er desuden blevet integreret i undervisningsforlagbene.

Forventninger til fremtiden

Historiecenterets tilbud til virksomheder (teambuilding) er et fremragende forlgb med sjove aktiviteter og
konkurrencer men samtidig med leering. Deltagerne har veeret begejstrede for forlgbet, men der ikke solgt
mere end 2-3 om aret, hvilket er alt for lidt.

Forlgbet besidder et stort uforlgst potentiale, og Historiecenteret har derfor indgaet et samarbejde med
markedsfaringsfirmaet Generaxion om i foraret at kare en online kampagne specifikt pa teambuildingforlgbet.
Kampagnen skal kgre i 3 maneder, hvorefter vi undersgger, om salget af og efterspgrgslen pa forlgbet er gget.
Det forventes, at skolerne efterhanden vil genoptage lejrskoleopholdene, og at skolebesgget dermed i arigen
vil g& frem med 5-10%.

Et nyt ferieresort abner i juli 2025 pa Nordals med forventet 160.000 gzester arligt. I ar vil det for omradet nok
betyde 60-80.000 ekstra turister, som i fgrste omgang primaert vil veere Tyskland, Holland og Belgien. Det er
uvist hvor stor en andel, som ogsa vil opsgge kulturelle oplevelser.

Fondens filialer i udlandet
Fonden har ingen aktiviteter i udlandet.
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Samfundsansvar
Det er fondens gnske i et passende omfang at have medarbejdere fra det rummelige arbejdsmarked og
samarbejde omkring praktikforlgb for relevante uddannelser og har derfor haft falgende ansat:

e En udvekslingsstudent fra Business College Syds partnerskole i Mlinchen afviklede igen i ar et 3 ugers
praktikforlab.

e En historiestuderende fra Kgbenhavns Universitet afviklede 3 maneders praktik i foraret, hvor
vedkommende arbejdede med formidling og skaffede viden om Augustenborg Lazaret i 1864.

« En historiestuderende fra Alborg Universitet afviklede 3 maneders praktik i efteraret, hvor vedkommende
arbejdede med formidling og skaffede viden om behandlingen af de danske krigsinvalider efter 1864.

e 12023 har fonden haft en fastansat i skanejob pa 25 timer/uge. Dertil kommer en tidligere syrisk
flygtning, som er fastansat pa helarsbasis som pedel med seerligt ansvar for plejen af de udendgrs
arealer.

Maltal og politikker for det underrepraesenterede ken

Vi gnsker at fremme ligestilling og inklusion, iseer med fokus pa at adressere det underrepraesenterede kgn i
vores organisation. Det er vores overbevisning, at mangfoldighed beriger vores arbejdsplads og styrker vores
evne til at opna vores mal.

Fonden gnsker at gge repraesentationen af det underrepraesenterede kgn pa alle niveauer af virksomheden.
Det tilstraebes at skabe et inkluderende og stgttende arbejdsmiljg, hvor alle medarbejdere fgler sig veerdsatte
og respekterede uanset kan.

Fondens medarbejderpolitik sigter mod at forebygge og handtere kgnsdiskrimination og chikane pa
arbejdspladsen. Vi er forpligtede til at sikre, at alle medlemmer af vores organisation behandles retfaerdigt og
lige, uanset kan eller andre identitetsmaessige faktorer.

Fonden er opmaerksom pa den ulige kensfordeling i bestyrelsen, hvor vi i gjeblikket har 5 maend og 1 kvinde. Vi
erkender vigtigheden af at opna en mere ligelig fordeling af kennene i bestyrelsen for at afspejle vores veerdier
om ligestilling og mangfoldighed.

Det er vigtigt at bemaerke, at bestyrelsesmedlemmerne er ulgnnede, hvilket kan ggre det udfordrende at
tiltraeekke nye medlemmer, herunder kvinder, med de nagdvendige kvalifikationer og tid til at engagere sig i
bestyrelsesarbejdet. 4 ud af bestyrelsens 6 medlemmer er desuden udpeget eksternt.

Den samlede kansfordeling i 2024 blandt alle ansatte var 32,6% kvinder og 67,4% meend. Andelen af kvinder
er desveaerre gaet tilbage fra 39%. Tilbagegangen er sket i gruppen med ungarbejdere. Vi tilstraeber ellers en
mere ligeligfordeling netop i denne gruppe, da det er befordrende for arbejdsmiljget.

Redeggrelse for uddelingspolitik
Fonden uddeler ikke midler men varetager ifalge vedteegterne udelukkende driften af Historiecenter Dybbgl
Banke.

Transaktioner med nzaertstdende parter
Fonden har ikke haft transaktioner med nzertstaende parteri 2024,

Redeggrelse for god fondsledelse

Redeggrelse for god fondsledelse

Efter den nye lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen forholde sig til de anbefalinger, der er
udarbejdet for god fondsledelse.

Redeggrelsen kan offentligggres pa falgende made:

¢ via ledelsesberetningen
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 inoterne til arsrapporten

« eller pa fondens hjemmeside til hvilken der henvises i ledelsesberetningen eller i noterne

Anbefalingerne for god fondsledelse fglger princippet "Fgalg eller forklar-princippet”, hvilket betyder, at
bestyrelsen i den enkelte erhvervsdrivende fond selv afgar, i hvilket omfang man gnsker af efterleve

anbefalingerne.

Efterlever en erhvervsdrivende fond ikke en anbefaling, skal bestyrelsen forklare:

» hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og
e hvordan man i stedet har valgt at indrette sig

1. Abenhed og kommunikation

Fonden Folger

Fonden forklarer

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for ekstern

kan, og skal udtale sig til
offentligheden pa den
erhvervsdrivende fonds vegne, og
om hvilke forhold. Retningslinjerne
skal imgdekomme behovet for
abenhed og interessenternes behov
og mulighed for at opna relevant
opdateret information om fondens
forhold.

kommunikation, herunder hvem, der

[Fremgar fondens hjemmeside

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Fonden falger

Fonden forklarer

2.1 Overordnede opgaver og
ansvar

2.1.1 Det anbefales, at
bestyrelsen med henblik pa
at sikre den erhvervsdrivende
fonds virke i
overensstemmelse med
fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager
stilling til fondens
overordnede strategi og
uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtaegten.

Fremgar af fondens
hjemmeside

Fremgar af fondens
regnskabspraksis

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og

2.2 Formanden og Fremgar af fondens
naestformanden for forretningsorden
bestyrelsen
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leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrelsesarbejde
og skabe de bedst mulige
forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen — ud over
formandshvervet —
undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at
udfare saerlige driftsopgaver
for den erhvervsdrivende
fond, bar der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer
den uafhaengige overordnede
ledelse og kontrolfunktion.
|Der bgr sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem
formanden, naestformanden,
den gvrige bestyrelse og en
eventuel direktion.

Fremgar af fondens
Forretningsorden

2.3 Bestyrelsens
sammensatning og
organisering

2.3.1 Det anbefales, at
bestyrelsen lgbende vurderer
og fastleegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen
skal rade over for bedst
muligt at kunne udfgre de
opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at
bestyrelsen med respekt af
en eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en
struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af
kandidater til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer
udpeges pa baggrund af
deres personlige egenskaber
og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt

Bestyrelsen bestar af 6
medlemmer. 2 medlemmer
udpeges af Sanderborg
Byrad, 1 medlem udpeges af
Museum Sgnderjylland, 1
medlem udpeges af DSI
Dybbgl Mglle og 1 medlem
udpeges af FALIHOS
(Foreningen af leerere i
Historie og Samfundsfag).
Bestyrelsen har mulighed for
internt at udpege yderligere 4
medlemmer med saerlige
kompetencer. Fonden har i
indeveerende periode direktar
Nils Natorp med erfaring i
drift af et videnspaedagogisk
aktivitetscenter.
Naturstyrelsen Sgnderjylland,
som har ansvaret for de
offentlige arealer pa Dybbgl
Banke, har ret til at udpege
en observatar, der deltager i
bestyrelsesmgderne.
Skovridder Inge Gillesberg er
i indeveerende periode
observatgr.
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at der ved sammensaetning
og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages
hensyn til behovet for
fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet —
og til behovet for
mangfoldighed i relation til
bl.a. erhvervs- og
uddelingserfaring, alder og
kan.

2.3.4 Det anbefales, at der
arligt i ledelsesberetningen,
og pa den erhvervsdrivende
fonds eventuelle
hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af
bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der
gives fglgende oplysninger
om hvert af bestyrelsens
medlemmer:

o den pageeldendes navn
og stilling,

e den pageldendes alder
og kan,

o dato forindtreeden i
bestyrelsen, hvorvidt
genvalg af medlemmet
har fundet sted, og
udlgb af den aktuelle
valgperiode,

e medlemmets eventuelle
seerlige kompetencer,

o den pageldendes
gvrige ledelseshvery,
herunder poster i
direktioner, bestyrelser
og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i
danske og udenlandske
fonde, virksomheder,
institutioner samt
kraevende
organisationsopgaver,

e hvilke medlemmer, der
er udpeget af
myndigheder

o /tilskudsyder m.v., og

e om medlemmet anses
for uafhaengigt.

Bestyrelsens
sammensaetning:
Se nedenfor
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2.3.5 Det anbefales, at
flertallet af
bestyrelsesmedlemmerne i
den erhvervsdrivende fond
ikke samtidig er medlemmer
af bestyrelsen eller
direktionen i fondens
dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et
helejet egentligt
holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en
passende del af bestyrelsens
medlemmer er uafhaengige.
|Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte
medlemmer) af op til fire
medlemmer, bgr mindst ét
medlem vaere uafhangigt.
|Bestar bestyrelsen af mellem
fem til otte medlemmer, bar
mindst to medlemmer veere
uafhaengige. Bestar
bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bar mindst tre
medlemmer veere
uafhaengige og sa fremdeles.
|Et bestyrelsesmedlem anses i
denne sammenhaeng ikke for
uafhaengig, hvis den
pageeldende:

e er,ellerinden for de
seneste tre ar har
vaeret, medlem af
direktionen eller
ledende medarbejder i
fonden eller en
vaesentlig
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed
til fonden,

e inden for de seneste
fem ar har modtaget
stgrre vederlag,
herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller
en dattervirksomhed
eller associeret
virksomhed til fonden i
anden egenskab end
som medlem af fondens

Fremgar af fondens
hjemmeside

Side 17 af 28



bestyrelse eller
direktion,

inden for det seneste ar
har haft en vaesentlig
forretningsrelation
(f.eks. personlig eller
indirekte som partner
eller ansat, aktioneer,
kunde, leverandar eller
ledelsesmedlem i
selskaber med
tilsvarende forbindelse)
med fonden/koncernen
eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed
til fonden,

er, eller inden for de
seneste tre ar har
veaeret, ansat eller
partner hos ekstern
revisor,

har vaeret medlem af
fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12
ar,

er i neer familie med
eller pa anden made
star personer, som ikke
betragtes som
uafhaengige, seerligt
naeer,

er stifter eller veesentlig
gavegiver, hvis fonden
har til formal at yde
statte til disses familie
eller andre, som star
disse seerligt naer, eller
er ledelsesmedlemien
organisation, en anden
fond eller lignende, der
modtager eller
gentagne gange inden
for de seneste fem ar
har modtaget
vaesentlige donationer
fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at
bestyrelsens medlemmer

som minimum udpeges for en

periode pa to ar, og

Fremgar af vedtaegterne
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maksimalt for en periode pa
fire ar.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgreense,
som offentliggares i
ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Ikke relevant for denne
bestyrelse med en
aldersgraense

2.6 Evaluering af arbejdet i
|bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at
bestyrelsen fastlaegger en

individuelle medlemmers

draftes i bestyrelsen.

evaluerer en eventuel
direktions og/eller
administrators arbejde og
resultater efter forud
fastsatte klare kriterier.

evalueringsprocedure, hvor  [Fremgar af fondens
bestyrelsen, formanden og delhjemmesiden

bidrag og resultater arligt Fremgar delvis af

evalueres, og at resultatet Forretningsordenen

2.6.2 Det anbefales, at Fremgar delvis af
bestyrelsen én gang arligt Forretningsordenen

3. Ledelsens vederlag

Fonden falger Fonden forklarer

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer
af bestyrelsen i erhvervsdrivende
fonde aflennes med et fast vederlag,
samt at medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bar veere afhaengig
af regnskabsmaessige resultater.
Vederlaget bgr afspejle det arbejde
og ansvar, der falger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i
arsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en
eventuel direktion modtager fra den
erhvervsdrivende fond og fra andre

|Bestyrelsen aflgnnes ikke
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virksomheder i koncernen.
|[Endvidere bgr der oplyses om
eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderreprasentanter i
bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for fonden,
dattervirksomheder af fonden eller
tilknyttede virksomheder til fonden.

Bestyrelsen

Bestyrelsen havde i 2024 i alt 7 medlemmer.
2 medlemmer udpeget af Sanderborg Byrad, 1 medlem udpeget af Museum Sgnderjylland, 1 medlem udpeget
af DSI Dybbgl Mglle og 1 medlem udpeget af FALIHOS (Foreningen af laerere i Historie og Samfundsfag) og 2

medlemmer med saerlige kompetencer er internt udpeget..
Folkeskolelaerer Jakob Ragnvald Egstrand fratradte bestyrelsen og blev erstattet af Christian Arnth Jgrgensen,
som indtradte i bestyrelsen pr. 21.november 2024,
Bestyrelsen har internt udpeget direktar for Geocenter Mgn Nils Natorp og direktar for GoMember Brian

Jargensen.

Naturstyrelsen Segnderjylland, som har ansvaret for de offentlige arealer pa Dybbgl Banke, har ret til at udpege
en observatar, der deltager i bestyrelsesmgderne. Skovridder Inge Gillesberg er i indeveerende periode

observatar.

Bestyrelsens sammensaetning:

[Medlem |Bestyrelsen |Kompetencer |Bestyrelsesposter |Uafhaengig_|
Indtradt
Jens Peter 1.09.2015 DSI Dybbgl Malle
[Rasmussen Valgt senest .
(formand) 018 Hjemmevaernsmuseet
o , [Militeere traditioner [Kontaktudvalget for de |Ja
Fadt 1954 Pa valg: ej - g .
militaere traditioner i
Pens. ffastsat Sgnderborgomradet
Oberstlgjtnant Udpeget af DSI g '
Dybbgl Mglle
Formand i Mgn
Sydsjeelland
Turistforening
e oo
N_|ls Natorp 1'04'02(.)20 Drift af Byggeri og Miljg
Direktgr for En firarig . . .
. . videnspaedagogisk |Formand i Thorsvang
Geocenter Mgn periode til og . Ja
aktivitetscenter Danmarks
(naestformand) med 2023. S amlermuseum
[Fodt 1960 :‘:]?Efn%et Naestformand i House of

Mgn
Bestyrelsesmedlem i
Visit Sydsjeelland Man.

Brian Jgrgensen

Indtradt 11.

Direkter for marts 2024,  [otegh
konceptudvikling, Ja
GoMember Udpeget salg, markedsfgrin
Fodt 1982 internt & g
[Kjeeld Steerk Indtradt Officer af reserven, |Vice President Danfoss, |Ja
1.01.2022 mangearig direktar
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VP, Executive Pavalg 2026 |og bestyrelses- Formand for
Projects, Danfoss |Udpeget af erfaring. Sgnderborg Kommunes
Fadt 1959 Sgnderborg Udvalg for Erhverv og
Byrad. Gron Veekst
. Indtradt .
Christian Arnth 5111.2024 Folkeskolelaerer og Bestyrelsesmedlem i
Jorgensen Fadt : > |FALIHOS, bestyrelses-
Udpeget af beskikket censor i . . Ja
1980 FALIHOS historie suppleant i foreningen
|[Folkeskolelaerer “5 skoler”
Carsten Porskrog  [Indtradt
Rasmussen 1.05.2018
Fadt 1960 Pa valg: ej Historiker med
Enhedsleder i [fastsat speciale sgnderjysk Ja
Museum Udpeget af historie.
Sgnderjylland Museum
Senderjylland
Te_nna Rejnholt Indtradt IBestyrelsesmedl_em [
|Kristensen Museum Sgnderjyllands
1.01.2022 )
Arkeeolog ved o . Personaleforening,
Pavalg 2026 |Arkaeologi, .
[Museum . . Bestyrelsesmedlemi [Ja
. Udpeget af fortidsminder .
Sgnderjylland Sanderbor Enhedslistens
Fadt 1961 derborg lokalforening i
Byrad.

Sgnderborg

Redeggrelse for fondens uddelingspolitik

Fonden uddeler ikke midler men varetager ifalge vedteegterne udelukkende driften af Historiecenter Dybbgal

Banke.
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Anvendt regnskabspraksis

,&rsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

I‘-’\rsrapporten for Fonden Dybbgl Banke er aflagt i overensstemmelse med den danske i\rsregnskabslovs bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopgarelsen er opstillet i beretningsform og artsopdelt. Balancen er opstillet i kontoform.
Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder

afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgare, om der er indikation
af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages
nedskrivning til den lavere genindvindingsveerdi.

Driftsaftale med Museum Sgnderjylland
Fra og med 2004 er der indgaet en driftsaftale med Museet pa Senderborg Slot/Museum Sgnderjylland.

Museets opgave er at drive grundcenterdelen . Det betyder at fglgende omrader fra resultatopggrelsen er
overgaet til Museet:

Bruttofortjeneste

o Butik- og kantinedrift
Ejendommens drift
Andre eksterne udgifter og aktiviteter
Personaleudgifter

o Grundpersonalet

Fonden Dybbgl Banke forestar herefter



o Stgrre anlaegsarbejder
¢ Videnpaedagogisk aktivitetspersonale herunder naturvejleder
e Bestyrelsesmgder

Resultatopggrelsen:
Indtaegter

Driftsindtaegter er som hovedregel medtaget i arsregnskabet efter transaktionsprincippet, d.v.s. nar levering
foregar eller arbejdet praesteres.

Tilskud

Driftstilskud er medtaget i resultatopggrelsen i takt med at sddanne indgar eller nar aftale om tilskud foreligger

Udgifter
Driftsudgifter er som hovedregel medtaget i arsregnskabet efter transaktionsprincippet, d.v.s. nar levering
foregar eller arbejdet praesteres.

Afskrivninger

Under materielle anleegsaktiver er driftsmateriel og inventar samt informationsudstyr, som er finansieret af
Aage V. Jensens Fonde, afskrevet fuldt ud.

Grundcenteret, der er opfart pa en grund tilharende Miljgministeriet, afskrives, fra og med 1996, linesert med
lige store arlige belab, over 50 ar.

Ved tilbygninger beregnes restlevetiden pa de samlede bygninger som et veegtet gennemsnit af de

eksisterende bygninger og de nye bygninger med udgangspunkt i en levetid pa 50 ar. Scrapvaerdien udgar 0%.

Anskaffelser under kr. 25.000,- ekskl. moms udgiftsferes i anskaffelsesaret.
Anskaffelser over 25.000 kr. ekskl. moms afskrives over 3 — 5 ar.

Skat
Fonden er fritaget fra indgivelse af selvangivelse, da arets overskud anvendes til formalet som beskrevet i
vedtaegterne.

Balancen:

Materielle anlaegsaktiver
Igangvaerende anleegsarbejde registreres som en forggelse af anleegsaktiverne.
Der afskrives ikke pa det igangveerende anlaegsarbejde far det er afsluttet.

Grundcenteret er optaget til anskaffelsespris og afskrives over 50 ar.

Driftsmateriel og inventar samt informationsudstyr er finansieret af Aage V. Jensens Fonde og afskrevet fuldt
udi1993.

Ved tilbygninger modregnes eventuelle tilskud i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Geaeldsforpligtelser
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Geeld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Uddelinger:
Der foretages ingen egentlige uddelinger fra fonden.

Uddelinger i denne type erhvervsdrivende fond svarer til det, der anvendes til stgrre anlaegs- og
vedligeholdelsesarbejder i centeret.



Resultatopggrelse 1. jan. 2024 - 31. dec. 2024

Nettoomsaetning
Eksterne omkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver

Resultat af ordinaer primaer drift
Andre finansielle indteegter

Ordinaert resultat for skat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfgrt resultat

Ialt

Note 2024
kr.

2.511.062

-44.106

2.466.956

-2.490.492
-470.163

-493.699
152.546
-341.153

-341.153

-341.153
-341.153
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2023

kr.
2.629.917
-64.289

2.565.628

-2.538.320
-470.163

-442.855
14.085
-428.770

-428.770

-428.770
-428.770



Balance 31. december 2024

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt
Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver i alt

AKTIVERIALT

Note

2024
kr.
12.224.251

12.224.251

12.224.251
7.385.433
7.385.433

19.609.684

2023
kr.
12.694.414

12.694.414

12.694.414
5.393.000
5.393.000

18.087.414
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Balance 31. december 2024

Passiver

Registreret kapital mv.
Andre reserver
Overfart resultat

Egenkapitali alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gaeldsforpligtelser i alt

PASSIVERI ALT

Note 2024
kr.

300.000

16.604.196
-5.475.421

11.428.775

18.000
8.162.909

8.180.909

8.180.909

19.609.684

2023

kr.

300.000
16.604.196
-5.134.268

11.769.928

18.000
6.299.486

6.317.486

6.317.486

18.087.414
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Noter

1. Materielle anlaegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbagefarsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

Grunde ogProduktionsanlaeg Andre
bygninger og maskiner Anlaeg mv.
kr. kr. kr.
24.202.030 1.543.755 4.988.693
0 0 0

0 0 0
24.202.030 1.543.755 4.988.693
0 0 0

0 0 0

0 0 0
-11.507.616 -1.543.755 -4.988.693
-470.163 0 0

0 0 0
-11.977.779 -1.543.755 -4.988.693
12.224.251 0 0

2. Information om vederlag til ledelsesorganer og szerlige

incitamentsprogrammer

Der ydes ikke vederlag til bestyrelsesmedlemmer.

3. Information om gennemsnitligt antal ansatte

Gennemsnitligt antal ansatte

Der har veeret 6,1 gennemsnitlig ansat i 2024
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