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Ledelsespategning

Ledelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsperioden 01. januar 2021 - 31. december 2021 for
FONDEN DYBBOL BANKE.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er ledelsens opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.
31.12.2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2021.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.

Dybbel , den 11/04/2022

Bestyrelse

Jens Peter Rasmussen Christian Arnth Jergensen
Formand

Nils Natorp Kjeld Sterk
Neastformand

Carsten Porskrog Rasmussen Tenna R. Kristensen



Den uafhaengige revisors revisionspategning

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Dybbel Banke for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2021 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2021 i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er n@rmere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er
uathangige af fonden 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geldende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes.
Fejlinformationer kan opstd som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis
det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led 1 en revision, der udferes 1 overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder
professionel skepsis under revisionen. Herudover:

U] Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation 1 arsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa

disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for

vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af

besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan

omfatte sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsideszaettelse af intern kontrol.

T Opnér vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
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en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

] Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

] Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er

vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl

om fondens evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig

usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i
arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores

konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen

for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at

fonden ikke lengere kan fortsatte driften.

] Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde veasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, 11/04/2022

Niels Peder Aalund ,mne2272 Erik Bendtsen ,mne7110
Statsautoriseret revisor Registreret revisor
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab

CVR:20222670 CVR:20222670
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Ledelsesberetning

Fondens hovedaktiviteter

Fondens eneste aktivitet er ifolge vedtagterne at drive og vedligeholde Historiecenter Dybbel Banke. Herunder at give de
besagende indsigt 1 landskabet pd Dybbel Banke og de nationalhistoriske begivenheder, der knytter sig til hertil.
Formidlingen bygger primart pd levendegerelse, publikumsinddragelse med hands-on aktiviteter, film og historiske
rekonstruktioner.

Fonden tager sig desuden af den daglige drift pd Dybbel Mglle for DSI Dybbel Moelle.

Fonden afvikler hvert ar den historiske event "Kampen om Als”, der er blevet en signatur-event i Senderborg-omrédet.
Eventen bygger pa deltagelse af frivillige historieentusiaster herunder militaerhistoriske grupper fra primart Danmark,
Tyskland, Tjekkiet og Norge. Formalet er med udgangspunkt i det afgerende slag i krigen 1864 at skabe interesse for
historien pd en engagerende og familievenlig made.

Usadvanlige forhold

Covid-19 kom igen til at preege sesonen. Historiecenter og Dybbgl Melle kunne forst &bne den 21. april, hvorfor alle
vinterens weekendrundvisninger, vinterferie samt paskeferie matte aflyses. Den normale s@sonstart den 1. april blev
dermed udsat og 18. april hejtideligheden atholdt med minimalt antal deltagere. Seesonansattelserne blev for andet ar 1 traek
udsat men denne gang kun til medio april.

Som situationen sa ud aflystes arets udgave af Kampen om Als allerede tidligt, da situationen var alt for usikker.

Udvikling i aktiviteter og ekonomisk forhold

Vinterens og forarets nedlukningsperiode blev udnyttet til at fremskynde en rekke vedligeholdelsesopgaver samt forbedre
formidlingsfaciliteterne.

Historiecenterets indgangsomrade fik en gennemgribende overhaling med ny butiksdisk og kaffeeg samt en hovedrenovering
af publikumstoiletterne med nye rengeringsvenlige gulve, toiletkummer, vaske samt selvfelgelig en omgang maling.

Inden s@sondbningen blev Dybbel Bankes netverk udskilt fra Museum Senderjyllands. Der blev 1 den forbindelse indgéet
en aftale om en PRO Erhverv internetforbindelse ved Stofa. Hele netverket blev grundigt gennemgaet, og alle enheder blev
udskiftet. Dertil kom etablering af et nyt tradlest netvaerk for geester samt et sikret netvaerk til ansatte. Alle data ligger
fremover fysisk pa historiecenteret, og der er etableret backup til et eksternt lager. Videoovervagningen blev ved samme
lejlighed opgraderet. Samlet lab projektet op 1 175.000 kr.

Historiecenterets formidlingsfaciliteter blev udvidet med et feltlatrin bygget til aflesning for en nedslidt feltvagthytte.
Feltlatrinet indgik i1 seesonens tema ”sundhed og sygdom”. I soldaterbyen blev der til aflosning for et telt opfort en
rekonstrueret aben felthestestald, der er mere modstandsdygtig overfor det danske vejrlig.

Til Saesonens tema “sundhed og sygdom i krigen 1864 blev der fremstillet et emnehaefte med oplysninger om de mange
sygdomme, der plagede soldaterne pd begge sider af fronten, og om hvor mange soldater som under krigen pa den méde var
ukampdygtige. Herunder hvad laegerne pa det tidspunkt faktisk vidste om arsagerne til sygdommene, for man kendte til
bakterier og virus.

Sundhed og sygdom blev i s&sonen formidlet som en del af de daglige rundvisninger ved den rekonstruerede
feltlatrinbygning. I perioderne med levendegerelse blev sundhed og sygdom hovedemnet i det kloge kvarter, der 1
sommersasonens levendegoarelse var udvidet til to gange om dagen. Desuden blev emnet inkorporeret i
undervisningsforlgbene.

I foraret blev der i samarbejde med konsulentfirmaet Orange Elevator udviklet flere nye produkter, hvilket resulterede i en
raekke eksklusive temature, som alle blev udbudt via Destination Senderjylland. Der var stor forskel pa interessen for de
enkelte ture, men generelt var erfaringerne og ikke mindst tilbagemeldingerne fra deltagerne meget positive. Derfor vil
temature fremover indga 1 historiecenterets portefelje. Alle nye produkter skal selges og markedsferes via Destination
Senderjyllands hjemmeside samt via sociale medier, Google Ads og hotelsamarbejder.

Samarbejdet med Jysk-Fynske Medier (GROW) blev 1 2021 udvidet med en intensiveret og malrettet generel annoncering
via de sociale medier og hjemmesider. Dertil kommer SEO optimering, s& kunderne lettere finder historiecenteret. Kundens
vej til et besag skal vere sa gnidningsfri som muligt.

Op til sesonstart indfertes et nyt kassesystem med tilherende scanning af stregkoder, hvilket forenkler hdndteringen af
kunderne i butikken. En af udfordring har veret at fa stjerneattraktionsbilletten, som historiecenteret og Dybbel Melle har
feelles med Museum Senderjylland og Universe, integreret i systemet. Dertil kom at der samtidig indfertes onlinebilletter til
bade historiecenter og Dybbel Mglle, hvilket desverre resulterede 1 en sammenblanding af billettyperne, som ferst blev
udredt i slutningen af aret. Men bortset fra dette problem er implementeringen af kassesystemet géet relativt gnidningsfrit.

Systemet har tilfort en ny facilitet i form af registrering af kundernes postnumre, hvilket giver historiecenteret vaerdifuld
viden om, hvor kunderne kommer fra, og dermed mulighed for at se om markedsferingskampagner har virket.

For at gge varesalget og sprede gasterne oprettedes en midlertidig butik 1 den rekonstruerede soldaterlejr, hvor gaesterne
opholder sig leengst. Den var aben i sommer- og efterarsferien og viste klart sin berettigelse. Den vil derfor blive erstattet af
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en permanent butik, som kan abnes 1 turistperioderne.
Historiecenteret og Dybbel Melle dbnede for saesonen den 21. april med uandrede entrepriser.

Historiecenteret havde budgetteret med et overskud pd 200.000 og omkring 55.000 gester, men som folge af Covid-19’s
fortsatte haergen var forventningerne usikre. Det udskudte jubileeumsarrangement med omfattende mediedaekning samt en
forventning til at flere danskere end normalt ville holde ferie i Danmark vagtede positivt. Til gengaeld var det forventeligt
at gruppebesaget ville blive pavirket negativt.

Béde historiecenteret og Dybbel Molle er generelt kommet godt igennem to &r med Covid-19. Kombinationen af
regeringens hjelpepakker og danskernes tvungne valg til at holde ferie i Danmark har bevirket et stort turistbesog pa
Dybbel Banke. Efter sidste ars rekordbeseg i sommerferien blev det i r den tredjebedste nogen sinde. Men hvor
besagsstederne sidste ar praktisk talt blev valtet og havde svert ved at levere den enskede kvalitet, s& gik det meget bedre i
ar.

Mange skoler aflyste forarets planlagte besoag, hvilket beted en nedgang pa nasten 300 grupper. En del af dem kom tilbage
i efteraret, der til gengaeld blev usaedvanlig travlt og endte med at blive det nastbedste efterar nogensinde. Derfor sluttede
s@sonen nasten som forventet med 1 alt 50.648 gaester pa historiecenteret og 21.605 geaster pa mellen. Da andelen af
turister var meget storre end normalt blev omsatningen pr gest hgjere. Det kunne mere end dekke nedgangen i det totale
besogstal.

Fonden sggte derfor ikke kompensationspakkerne i 2021, men sggte og fik knap 100.000 fra Kulturministeriets saerlige
pulje til publikumsfremmende tiltag, der var oprettet for at stotte museer og videnspadagogiske aktivitetscentre i disse
usikre tider.

Fonden Dybbel Bankes samlede resultat for afskrivning og forskydning af feriepenge (likviditetsmaessigt resultat) blev et
overskud pa 374.333 kr. Det finansielle resultat i en usikker tid blev dermed bedre end forventet. Ultimo 2021 var de
forhandenvarende likvide midler saledes pa 4.242.808 kr.

At det finansielle resultat blev sé positivt skyldes det flotte turistbesegg i sommer- og efterdrsferien samt at en del af
grupperne vendte tilbage 1 efteraret, hvor samfundet var lukket helt op.

Betydningsfulde begivenheder

Den altoverskyggende begivenhed i 2021 var den store genforeningsfejring sendag den 13. juni. Hele fejringen var en
kraftigt reduceret udgave af den store fejring, som skulle have veret afviklet 1 2020. Fonden Dybbel Bank havde den are at
centerleder Bjorn @stergaard skule holde talen for Dronning Margrethe, forbundspreasident Frank-Walter Steinmeier,
statsminister Mette Frederiksen m.fl. ved ceremonien i Kongeskansen. Den store mediedekning beted igen, at
Senderjyllands unikke historie, kultur og natur blev slaet fast med 7-tommer som.

Den 11. august var Senderborg ikke alene malby for cykellobet PostNord Danmark Rundt, men cykelrytterne skulle pa en
drilsk rundstraekning 3 gange, som gik via jomfrustien, Chr. X’s Bro, opad Dybbel Banke og nedad Grennekzar. Det blev en
dramatisk afslutning pé etapen med smukke billeder 1 TV fra Senderborg og ikke mindst Dybbel Banke.

Den 12. september var Royal Run i Senderborg, hvor en af ruterne gik henover Dybbel Banke og forbi Dybbel Melle og
historiecenteret. Det var en stor fest for Senderborg, der viste sig fra sin bedste side begunstiget af smukt efterarsvejr.
Historiecenteret deltog ved at dbne for festlighederne med en kanonsalut fra Slotskajen, hvorefter Kronprinsen leb den
forste mile.

Seerlige risici

Fondens gkonomi med en egenindtjening pa entré og varesalg pa knap 80 % er meget sarbar overfor selv mindre udsving i
besagstallet. Derfor budgetteres med et mindre overskud pa 200.000 kr.

Corona beted 1 foraret at omkring 300 grupper udeblev, hvilket betad en indtegtsnedgang pé over 600.000 kr. Heldigvis
blev hejsasonen forholdsvis god og i efterdret kom en del af de grupper tilbage, som havde aflyst besoget i foraret.

En god sommer med varme og sol betyder minimum en nedgang i besgget 1 hgjsasonen pa 10 %, hvilket svarer til et tab pé
150-200.000 kr.

Fonden er desuden sarbar overfor de relativt store vedligeholdelsesomkostninger som ikke mindst Dybbel Melles gamle
bygninger reprasenterer. Hertil kommer voksende vedligehold af de omkringliggende arealer som monumentparken ved
Dybbel Mglle. Men ogsa historiecenterets bygninger er efter 30 r temmelig slidte og kraever derfor gget opmaerksomhed.
En stadigt stigende andel af lentimerne pa historiecenteret gar derfor til vedligehold, hvilket kun kan tages fra udviklingen
af nye aktiviteter. Det forventes, at en stor del af den 1 2020 oparbejdede likvide egenkapital i de kommende ar ma
anvendes til dette vedligehold.

Det lykkedes ikke i lobet af 2021 at sikre historiecenterets opbevaringstilladelse til sortkrudt. Men en lgsning blev
udarbejdet sammen med spraengningsfirmaet Orica, som vil kunne etableres for omkring 100.000 kr. Men godkendelsen fra
Beredskabsstyrelsen mangler, og méske skal der soges en anden lgsning. Historiecenteret lever derfor med en midlertidig
opbevaringstilladelse til en mindre mangde krudt i eget magasin. Dertil kommer, at historiecenterets opbevaringsmulighed
1 Segaard midlertidigt er flyttet til Skrydstrup, da Segaards alarmsystem ude af drift og tidligst kan repareres i 2022. Det
har derfor vaeret nedvendigt at reducere anvendelsen af sortkrudt og dermed den vigtige formidling af 1864 krigens
vabenteknologi. Da det er en af historiecenterets kerneydelser, som centeret er kendt for, kan det komme til at pavirke
besogstallet negativt.



De stigende priser pd energimarkedet er en voksende udfordring, da bade historiecenteret og Mellerboligen, hvor
administrationen befinder sig, er opvarmet med gas. Der arbejdes derfor pa at overbevise Senderborg fjernvarme om at fore
fiernvarmenettet frem til historiecenteret.

M iljeforhold

Fonden har fokus pé ikke at belaste miljoet og folger Naturstyrelsens og Senderborg Kommunes miljepolitik. Fx bruges
ved plejen af de gronne arealer kun mekanisk bekempelse og ikke miljegifte. For at overkomme denne ekstra indsats er der
1 dbningssasonen ansat en medarbejder til pleje af de grenne omrader omkring historiecenteret og Dybbel Melle.

Fonden har hele tiden fokus pa at udskifte miljobelastende materialer i butikken med mere miljovenlige og genanvendelige
produkter. Fx er engangsplastikkrus udskiftet med miljovenlige papbagere og madvarer udskiftes si vidt muligt med
okologiske produkter.

Fonden er gaet med i Senderborg Kommunes naturprojekt ”Danmarks vildeste kommune”, der skal medvirke til at oge
biodiversiteten og dermed modvirke den kedelige udvikling med stadigt faerre arter af blomster, insekter og fugle 1 det
danske landskab. Fonden Dybbgl Banke disponerer sammen med DSI Dybbel Mglle over nasten 10 hektar, der fremover
skal afgresset af kreaturer eller plejes med heslet. Senderborg Kommune har bevilliget 80.000 kr. til projektet pd Dybbel
Banke, som vil blive anvendt i foraret 2022 til opsatning af hegn omkring markerne, hvor kreaturerne fremover skal gé.

Videnressourcer

Fondens eneste formal er at formidle viden om Dybbel Banke og de nationalhistoriske begivenheder, der relaterer sig hertil.
Det er fondens pligt at holde sig ajour med den nyeste viden om disse emner.

Fonden har derfor et naturligt og taet samarbejde med Museum Senderjylland. Fonden tager sig ikke af at samle originale
genstande eller kilder men anvender i stedet replika og rekonstruktioner. Eventuelle afleverede genstande eller
kildemateriale overlades til museets handtering.

Fonden har ansat en historiker med ansvar for fagbibliotek, udvikling og lebende opdatering af guidemateriale samt
vedligehold af fondens store vidensdatabase, hvor store dele er tilgaengelig for offentligheden via hjemmesiden 1864.dk.
Databasen indeholdt ved udgangen af 2021 over 12.000 emner.

Til stette for fondens formidlingsvirksomhed modtager fonden hvert ar et tilskud fra tilskudsordningen for
videnspadagogiske aktivitetscentre. Tilskuddet seges og afrapporteres arligt.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

I samarbejde med Museum Senderjylland fremstillede fonden en friluftudstilling med 12 store plancher, som fortalte om de
mange store danske og tyske fejringer pd Dybbel Banke gennem tiden. Udstillingen skulle have vearet fremstillet og opsat
til genforeningsjubilaet, men projektet blev som jubilaeet udskudt til 2021. Udstillingen blev klar til den udsatte fejring den
13. juni og stod derefter s@sonen ud. Plancherne er blevet set af rigtig mange besggende pa Dybbel Banke, som udtrykte
stor gleede over, at denne folkelige del af historien blev formidlet. Der er ingen tvivl om, at turisterne gerne vil have mere
information om, hvad Dybbel Banke betyder for danskerne og ikke kun, hvad der skete i 1864.

Der var efter rad fra Senderborg Kommune ikke sogt om tilladelse til opsa@tningen, da der kun var tale om en midlertidig
opstilling. Fonden har efterfolgende sogt om tilladelse til en mere permanent opsatning i Dybbel Melles abningssason 1.
april - 31. oktober.

Fondens samarbejde med Naturstyrelsen Senderjylland om opgradering af infotavlerne pad Dybbel Banke samt fremstilling
af indtalte gjenvidneskildringer pa dansk, tysk og engelsk fra de enkelte skanser afsluttedes og var klar til hgjsesonen. Den
oprindelige app blev omdannet til en sékaldt webapp, som 1 princippet er en hjemmeside skreeddersyet til mobiltelefoner.
Appen er umiddelbart tilgengelig via QR-koder pé skiltene og understotter dermed skiltenes formidling med en digital
dimension. Appen rummer selvfolgelig fortsat det oprindelige indhold.

I efteréret arbejdede fonden videre med ogsa at implementere omridets mange mindesten i appen. Men denne del af
projektet er ikke fuldt finansieret, og derfor er der specifikt sogt om midler til feerdiggerelse af denne del, der nu ogsa
omfatter mindestene pa Ker halve.

Gennem en arrekke har fonden registret danske og tyske mindetavler, mindesten og gravsten med relation til slesvigske
krige 1 bdde Danmark og Tyskland samt enkelte i andre lande som Norge, Polen og Tjekkiet. Alle registreres 1 fondens
database og er tilgaengelig via hjemmesiden 1864.dk. Registreringerne sker i stort omfang ved frivillige indrapporteringer.
Til dette formél er det udviklet en app, som ger registreringen og den efterfalgende bearbejdning enklere. Ved udgangen af
2021 var der 1.069 registreringer. Mange registreringer rummer flere navne som eksempelvis registreringen af krigergraven
pé Trinitatis Kirkegérd 1 Fredericia, hvor 456 personer er begravet og anfert med navn pd monumentet. P& hjemmesiden er
der lavet en geografisk brugerflade, s& man nemt kan se, hvad der findes noget i et bestemt omréde.

Forventninger til fremtiden

12022 er Senderborg malby for Tour de France og dermed far Senderborg igen megen omtale. Cykelfeltet kommer
selvfalgelig henover Dybbel Banke og dermed forbi historiecenteret og Dybbel Melle, som dermed igen kommer i
medierne. Da det sker som optakt til hgjsa@sonen er der hab om en positiv effekt pa turistbeseget, men som dog ikke
forventes at blive pd hegjde med de to tidligere ar. Som folge af Covid-19’s ser ud til at blive et mindre samfundsproblem
forventes grupperne at komme i normalt antal og dermed opveje nedgangen 1 turistbeseget, som har vearet relativt hojt i to
sidste ar.
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Der er derfor stort set budgetteret som 1 2021 med en entréindtegt pd 5,7 mio. kr., hvor der dog forventes en
oms&tningsfremgang i varesalget, da det har veret en klar tendens i de sidste s@soner.

Projektet med udvidelsen af Rute 1864 appen tilfgjes turforslag pa Dybbel Banke med udgangspunkt 1 historiecenteret,
hvor der opsattes et stort kort over omradet. Lykkes det at skaffe yderligere finansiering vil alle mindestenene blive
inddraget i appen.

De oprindelige 4 kanoner, som sammen med Dybbel Melle er stedets vartegn, har i flere ar vaeret fjernet, da de var i en
meget darlig forfatning. Historiecenteret har over de sidste to ar arbejdet pa en mere holdbar lesning, som realiseres inden
mindehgjtideligheden den 18. april. Hermed vil monumentparken ved Dybbel Molle igen vare komplet.

Det udvendige elektriske system, der stotter historiecenterets rekonstruerede skanse og soldaterby, har desverre vist sig at
veare alt for sdrbart, hvilket i regnfulde perioder har resulteret i udfald i de sidste sasoner. Derfor skal hele el-systemet
reetableres inden sasonstart 1 2022. Med folgeudgifter vil det labe op 1 minimum 200.000 kr., som ma tages fra det
opsparede gkonomiske rdderum fra 2020.

I soldaterbyen etableres en permanent butik, som kan &bnes efter behov i turistperioderne. Den indrettes i eksisterende
lokaler og vil derfor blive gennemfort med egne kraefter og for relativt f4 midler.

I lobet af seesonen arbejdes med projektet magiske stereoskoper”, som er kikkerter, der viser udvalgte situationer fra
kampene pad Dybbel Banke. Det forventes at projektet med 4 kikkerter vil koste i omegnen af 800.000 kr. ex moms. For at
kunne gennemfore projektet skal en vaesentlig del af finansieringen findes ved fonde.

Kampen om Als vil genopsta i en fornyet form, hvor lejren etableres pé historiecenterets arealer.

Fondens filialer i udlandet
Fonden har ingen aktiviteter i udlandet.

Samfundsansvar

Det er fondens enske i et passende omfang at have medarbejdere fra det rummelige arbejdsmarked. Fonden vil desuden
give mulighed for atholdelse af praktikforleb for relevante uddannelser.

I efteraret afviklede en historiestuderende fra Syddansk Universitet semesterpraktik i perioden september til medio
december. Praktikanten deltog i formidlingen til efterarets mange gruppebesog samt levendegerelsen i efterdrsferien. Dertil
kom fremstilling af tekster til historiecenterets digitale formidlingsplatforme. Fonden har i hele perioden stillet et varelse i
mollerboligen til rddighed.

Fonden deltog i1 2021 i Senderborg Kommunes projektet kultur pa recept. Formélet med projektet er at bidrage til en
forbedring af den mentale sundhed og arbejdsparathed hos langtidsledige og sygemeldte borgere med let til moderat stress,
angst eller depression. For deltagelse 1 projektet med meder, udvikling og afvikling af'i alt 5 forleb modtog fonden 17.750
kr. Der har veret god respons pé forlebene, og fonden er derfor inviteret til igen at deltage 1 2022.

12021 har fonden haft en fastansat i skdnejob pa 25 timer/uge. Dertil kommer en tidligere syrisk flygtning, som har hidtil
vaeret sesonansat 1 8§ méneder med ansvar for at tage sig af de arealerne omkring Historiecenter og Dybbel Melle. Denne
stilling er fra 2022 udvidet til en helarsansettelse med hidbet om, at medarbejderen derved kan fastholdes. Medarbejderen er
trods sproglige udfordringer en gevinst for virksomheden.

Fonden finder ikke at den kan bare yderligere ansattelser fra det rummelige arbejdsmarked, da det vil fere til en for stor
belastning for de relativt fa fastansatte medarbejdere.

Miiltal og politikker for det underreprzesenterede ken

Fondens bestyrelse er udelukkende sammensat mand. Bestyrelsesmedlemmerne er ulennede, og derfor er det vere svert at
tiltrekke nye medlemmer herunder kvindelige kandidater. Fonden er opmerksom pa at fa en mere ligelig kensfordeling 1
bestyrelsen.

Fonden tilsigter en ligelig fordeling af kennene pé arbejdspladsen.

Keonsfordelingen blandt de fastansatte og manedslennede s@sonansatte har ikke @ndret sig og var derfor i 2021 fortsat
47%/53% (kvinder/mand). Der er ikke sket @ndringer i1 fordelingen blandt de timelennede som derfor fortsat er skaev med
27%/73% (kvinder/mand). De timelonnede er et korps af guider, som kan tilkaldes i det omfang, der er bestilt
rundvisninger. Guiderne bestir hovedsageligt af efterlensmodtagere og pensionister. Fonden soger ikke aktivt efter guider,
men tager folk ind som henvender sig af interesse. Der er fokus pa at tiltreekke flere kvindelige guider, men det har vist sig
vanskeligt.

Redegorelse for uddelingspolitik
Fonden uddeler ikke midler men varetager ifolge vedtagterne udelukkende driften af Historiecenter Dybbel Banke.

Transaktioner med nzertstiende parter
Fonden har ikke haft transaktioner med nartstaende parter i 2021.

Redegorelse for god fondsledelse



Efter den nye lov om erhvervsdrivende fonde, skal bestyrelsen forholde sig til de anbefalinger, der er udarbejdet for god

fondsledelse.

Redegorelsen kan offentliggeres pa folgende made:
via ledelsesberetningen
1 noterne til arsrapporten
eller pd fondens hjemmeside til hvilken der henvises 1 ledelsesberetningen eller i noterne
Anbefalingerne for god fondsledelse folger princippet "Folg eller forklar-princippet", hvilket betyder, at bestyrelsen 1 den
enkelte erhvervsdrivende fond selv afger, 1 hvilket omfang man ensker af efterleve anbefalingerne.
Efterlever en erhvervsdrivende fond ikke en anbefaling, skal bestyrelsen forklare:

hvorfor bestyrelsen har valgt at indrette sig anderledes, og

hvordan man 1 stedet har valgt at indrette sig

1. Abenhed og kommunikation

Fonden folger

Fonden forklarer

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen
vedtager retningslinjer for

hvem, der kan, og skal udtale sig
til offentligheden pd den

om hvilke forhold.
Retningslinjerne skal
imedekomme behovet for
abenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opnd
relevant opdateret information
om fondens forhold.

ckstern kommunikation, herunder

erhvervsdrivende fonds vegne, oglFremgar af fondens

|hjemmeside

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

Fonden folger

Fonden forklarer

2.1 Overordnede opgaver og
ansvar

2.1.1 Det anbefales, at
bestyrelsen med henblik pé at
sikre den erhvervsdrivende fonds
virke 1 overensstemmelse med
fondens formal og interesser
mindst en gang arligt tager
stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med
udgangspunkt i vedtegten.

Fremgéar af fondens
(hjemmeside

Fremgar af fondens
regnskabspraksis

2.2 Formanden og
nceestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at
bestyrelsesformanden
organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmaderne med henblik
pa at sikre et effektivt
bestyrelsesarbejde og skabe de
bedst mulige forudsetninger for
bestyrelsesmedlemmernes
arbejde enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis
bestyrelsen — ud over

Fremgar af fondens
fforretningsorden

Fremgar af fondens
Forretningsorden
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formandshvervet —
undtagelsesvis anmoder
bestyrelsesformanden om at
udfere serlige driftsopgaver for
den erhvervsdrivende fond, ber
der foreligge en
bestyrelsesbeslutning, der sikrer,
at bestyrelsen bevarer den
uathangige overordnede ledelse
og kontrolfunktion. Der ber
sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden,
nastformanden, den ovrige
bestyrelse og en eventuel
direktion.

2.3 Bestyrelsens
sammenscetning og
organisering

2.3.1 Det anbefales, at
bestyrelsen lobende vurderer og
fastlegger, hvilke kompetencer
bestyrelsen skal rdde over for
bedst muligt at kunne udfere de
opgaver, der pahviler
bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at
bestyrelsen med respekt af en
eventuel udpegningsret i
vedtaegten sikrer en struktureret,
grundig og gennemskuelig
proces for udvalgelse og
indstilling af kandidater til
bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at
bestyrelsesmedlemmer udpeges
pa baggrund af deres personlige
egenskaber og kompetencer
under hensyn til bestyrelsens
samlede kompetencer, samt at
der ved sammensetning og
indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer tages

sammenholdt med behovet for
lkontinuitet — og til behovet for
mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring,
alder og keon.

hensyn til behovet for fornyelse —

[Bestyrelsen bestar af 6
medlemmer. 2 medlemmer
udpeges af Senderborg Byrad, 1
medlem udpeges af Museum
Senderjylland, 1 medlem
udpeges af DSI Dybbel Molle og
1 medlem udpeges af FALIHOS
(Foreningen af lerere 1 Historie
og Samfundsfag).

[Bestyrelsen har mulighed for
internt at udpege yderligere 4
medlemmer med serlige
kompetencer. Fonden har i
indevaerende periode udpeget
journalist og forfatter Tom Buk-
Swienty som folge af dennes
store evne til at formidle svart
tilgeengelig viden herunder
serligt 1864 historien.
Naturstyrelsen Senderjylland,
som har ansvaret for de
offentlige arealer pa Dybbel
[Banke, har ret til at udpege en
observater, der deltager i
bestyrelsesmaderne. Skovridder
Inge Gillesberg er 1 indevarende
periode observater.

Bestyrelsens sammenscetning:
Se nedenfor
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt i
ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside,
redegores for sammensatningen
af bestyrelsen, herunder for
mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af
bestyrelsens medlemmer:

. den pégaeldendes navn
og stilling,

. den pagaldendes alder
og kon,

. dato for indtreeden 1
bestyrelsen, hvorvidt genvalg
af medlemmet har fundet
sted, og udleb af den aktuelle
valgperiode,

. medlemmets eventuelle
serlige kompetencer,

. den pégaeldendes
ovrige ledelseshverv,
herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsrad,
inklusive ledelsesudvalg, 1
danske og udenlandske
fonde, virksomheder,
institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

. hvilke medlemmer, der
er udpeget af myndigheder

. /tilskudsyder m.v., og

. om medlemmet anses
for uathengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet
af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af
bestyrelsen eller direktionen i
fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et
helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafheengighed

2.4.1 Det anbefales, at en
passende del af bestyrelsens
medlemmer er uathengige.
Bestar bestyrelsen (eksklusiv
medarbejdervalgte medlemmer)
af op til fire medlemmer, ber
mindst é&t medlem vare
uathangigt. Bestar bestyrelsen af
mellem fem til otte medlemmer,
bor mindst to medlemmer vaere
uathaengige. Bestar bestyrelsen
af ni til elleve medlemmer, ber
mindst tre medlemmer vere
uathengige og sa fremdeles. Et
bestyrelsesmedlem anses i denne

Fremgdr af fondens hjemmeside
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sammenhang ikke for
uathengig, hvis den pagaldende:

. er, eller inden for de
seneste tre ar har veret,
medlem af direktionen
eller ledende medarbejder
1 fonden eller en
vasentlig
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,

. inden for de
seneste fem ar har
modtaget storre vederlag,
herunder uddelinger eller
andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden 1 anden egenskab
end som medlem af
fondens bestyrelse eller
direktion,

. inden for det
seneste ar har haft en
vaesentlig
forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte
som partner eller ansat,
aktioneer, kunde,
leverander eller
ledelsesmedlem i
selskaber med tilsvarende
forbindelse) med
fonden/koncernen eller en
dattervirksomhed eller
associeret virksomhed til
fonden,

. er, eller inden for de
seneste tre ar har veret,
ansat eller partner hos
ekstern revisor,

. har vaeret medlem
af fondens bestyrelse eller
direktion i mere end 12
ar,

. er 1 neer familie med
eller pd anden made star
personer, som ikke
betragtes som
uathangige, serligt ner,

. er stifter eller
vaesentlig gavegiver, hvis
fonden har til formal at
yde statte til disses
familie eller andre, som
star disse serligt naer,
eller

. er ledelsesmedlem i
en organisation, en anden
fond eller lignende, der
modtager eller gentagne
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gange inden for de
seneste fem ar har
modtaget vaesentlige
donationer fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at
bestyrelsens medlemmer som
minimum udpeges for en periode
pa to ar, og maksimalt for en
periode pa fire 4r.

2.5.2 Det anbefales, at der for
medlemmerne af bestyrelsen
fastsettes en aldersgraense, som
offentliggores i
ledelsesberetningen eller pa
fondens hjemmeside.

Fremgdr af vedteegterne

Ikke relevant for denne
bestyrelse med en aldersgreense

2.6 Evaluering af arbejdet i
|bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at
bestyrelsen fastlaegger en
evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsen, formanden og de
individuelle medlemmers bidrag
og resultater arligt evalueres, og
at resultatet droftes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at
bestyrelsen én gang arligt
evaluerer en eventuel direktions
og/eller administrators arbejde og
resultater efter forud fastsatte
klare kriterier.

Fremgar af fondens
(hjemmesiden

Fremgar delvis af
Forretningsordenen

Fremgéar delvis af
Forretningsordenen

3. Ledelsens vederlag

Fonden folger

Fonden forklarer

3.1.1 Det anbefales, at
medlemmer af bestyrelsen i
erhvervsdrivende fonde aflennes
med et fast vederlag, samt at
medlemmer af en eventuel
direktion aflennes med et fast
vederlag, eventuelt kombineret
med bonus, der ikke ber vare
athaengig af regnskabsmassige
resultater. Vederlaget ber afspejle
det arbejde og ansvar, der folger
af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der 1
arsregnskabet gives oplysning
om det samlede vederlag, hvert
medlem af bestyrelsen og en

Bestyrelsen aflonnes ikke

Side 15 af 24



eventuel direktion modtager fra
den erhvervsdrivende fond og fra
andre virksomheder 1 koncernen.
Endvidere ber der oplyses om
eventuelle andre vederlag som
bestyrelsesmedlemmer, bortset
fra medarbejderrepraesentanter i
bestyrelsen, modtager for
varetagelsen af opgaver for
fonden, dattervirksomheder af
fonden eller tilknyttede
virksomheder til fonden.

Bestyrelsens sammensatning:
Medlem Bestyrelsen Kompetencer Bestyrelsesposter Uathaengig
Jens Peter Rasmussen
(formand)
Fodt 1954
Pens. Oberstlgjtnant  Indtradt 1.09.2015
Valgt senest 2018
Pé valg: ej fastsat
Udpeget af DSI Dybbel Melle Militaere traditioner DSI Dybbel Molle
Hjemmeveaernsmuseet
Kontaktudvalget for de militere traditioner 1 Senderborgomréadet. Ja
Claus Klaris
(naestformand)
Fodt 1969
Chef for Herhjemmevarns-distrikt Syd- og Senderjylland
Indtradt 1.01.2014
Valgt senest 2018
Pé valg 2022
Udpeget af Senderborg Byrdd. Ledelse og udvikling
Netvaerksdannelse DGI Senderjylland
Dybbel Idrets- og ungdomsforening
Dybbelhallerne S/I  Ja
Bendt Olesen
Fodt 1944
Fhv. borgmester Indtradt 1.01.2010
Valgt senest 2018
P4 valg 2022
Udpeget af Senderborg Byrad. Brandteknisk byggesagsbehandling
Fhv. borgmester 1.P. Nielsens Fond
DSI Dybbel Melle
Grasten Forum
LAG Senderborg — Aabenraa
BTO ApS
Senderjysk Hjelpefond Ja
Christian Arnth Jergensen

Fodt 1980

Folkeskolelerer Indtradt 18.03.2021
Pé valg 2022

Udpeget af FALIHOS

Historiefaget i grundskolen FALIHOS (bestyrelsesmedlem) Foreningen "5 skoler" (Bestyrelsessuppleant) Ja

Tom Buk-Swienty

Fodt 1966

Forfatter og journalist Indtradt 1.01.2017

Pé valg: ej fastsat

Udpeget internt  Historisk ekspertise og formidling Ja
Carsten Porskrog Rasmussen

Fodt 1960
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Enhedsleder i Museum Senderjylland

Indtradt 1.05.2018
P4 valg: ej fastsat
Udpeget af Museum Senderjylland Historiker med speciale senderjysk historie Ja
Nils Natorp
Direktor for Geocenter Mon  Indtrddt 1.04.2020
En firdrig periode til og med 2023.
Udpeget internt  Drift af videnspadagogisk aktvitetscenter

Ja

Redegorelse for fondens uddelingspolitik

Fonden uddeler ikke midler men varetager ifolge vedtaegterne udelukkende driften af Historiecenter Dybbel Banke.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B.

Arsrapporten for Fonden Dybbel Banke er aflagt i overensstemmelse med den danske Arsregnskabslovs bestemmelser for
virksomheder i regnskabsklasse B.

Resultatopgerelsen er opstillet 1 beretningsform og artsopdelt. Balancen er opstillet 1 kontoform.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger og

nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vardi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag
af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten afleegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Den regnskabsmessige vardi af materielle anlegsaktiver gennemgés érligt for at afgere, om der er indikation af
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den
lavere genindvindingsveerdi.

Driftsaftale med Museum Senderjylland

Fra og med 2004 er der indgéet en driftsaftale med Museet pd Senderborg Slot/Museum Senderjylland. Museets opgave er
at drive grundcenterdelen . Det betyder at folgende omréder fra resultatopgerelsen er overgaet til Museet:

Bruttofortjeneste

o Butik- og kantinedrift
Ejendommens drift
Andre eksterne udgifter og aktiviteter
Personaleudgifter

o Grundpersonalet

Fonden Dybbel Banke forestar herefter

e Storre anlegsarbejder
¢ Videnpadagogisk aktivitetspersonale herunder naturvejleder
¢ Bestyrelsesmoder
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Resultatopgorelsen:

Indtaegter
Driftsindtegter er som hovedregel medtaget i arsregnskabet efter transaktionsprincippet, d.v.s. nar levering foregar eller
arbejdet praesteres.

Tilskud
Driftstilskud er medtaget i1 resultatopgerelsen i takt med at sddanne indgér eller nér aftale om tilskud foreligger

Udgifter
Driftsudgifter er som hovedregel medtaget 1 arsregnskabet efter transaktionsprincippet, d.v.s. nar levering foregér eller
arbejdet praesteres.

Afskrivninger

Under materielle anlegsaktiver er driftsmateriel og inventar samt informationsudstyr, som er finansieret af Aage V. Jensens
Fonde, afskrevet fuldt ud.

Grundcenteret, der er opfert pd en grund tilherende Miljoministeriet, afskrives, fra og med 1996, linezrt med lige store
arlige beleb, over 50 ar.

Ved tilbygninger beregnes restlevetiden pa de samlede bygninger som et vaegtet gennemsnit af de eksisterende bygninger
og de nye bygninger med udgangspunkt i en levetid pd 50 ar. Scrapveardien udger 0%.

Anskaftelser under kr. 25.000,- ekskl. moms udgiftsferes 1 anskaffelseséret.
Anskaftelser over 25.000 kr. ekskl. moms afskrives over 3 — 5 ar.

Skat
Fonden er fritaget fra indgivelse af selvangivelse, da rets overskud anvendes til formélet som beskrevet 1 vedtaegterne.

Balancen:

Materielle anlaegsaktiver
Igangverende anlaegsarbejde registreres som en foregelse af anlegsaktiverne.
Der afskrives ikke pa det igangverende anlaegsarbejde for det er afsluttet.

Grundcenteret er optaget til anskaffelsespris og afskrives over 50 ér.
Driftsmateriel og inventar samt informationsudstyr er finansieret af Aage V. Jensens Fonde og afskrevet fuldt ud i 1993.
Ved tilbygninger modregnes eventuelle tilskud i kostprisen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestéender.

Gzldsforpligtelser

Geld er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel vaerdi.

Uddelinger:

Der foretages ingen egentlige uddelinger fra fonden.

Uddelinger 1 denne type erhvervsdrivende fond svarer til det, der anvendes til storre anlegs- og vedligeholdelsesarbejder 1
centeret.



Side 20 af 24

Resultatopgerelse 1. jan. 2021 - 31. dec. 2021

Note 2021 2020
kr. kr.
Nettoomsatning 2.929.814 2.808.121
Eksterne omkostninger -103.889 -89.693
Bruttoresultat 2.825.925 2.718.428
Personaleomkostninger 1 -2.817.478 -2.672.102
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver -470.163 -470.163
Resultat af ordinzer primeaer drift -461.716 -423.837
Andre finansielle indtegter 6.852.000
@vrige finansielle omkostninger -46.381 -15.275
Ordinzert resultat for skat -508.097 6.412.888
Arets resultat -508.097 6.412.888
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -508.097 6.412.888

I alt -508.097 6.412.888



Balance 31. december 2021

Aktiver

Grunde og bygninger

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt
Andre tilgodehavender
Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

AKTIVERITALT

Note

2021
kr.
13.634.740

13.634.740

13.634.740
771.735
771.735

3.083.614
3.855.349

17.490.089

2020
kr.
14.104.903

14.104.903

14.104.903
2.539.614
2.539.614

871.947
3.411.561

17.516.464
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Balance 31. december 2021

Passiver

Registreret kapital mv.
Andre reserver
Overfort resultat

Egenkapital i alt
Kontraktlige forpligtelser
Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geldsforpligtelser til tilknyttede virksomheder
Anden geld, herunder skyldige skatter og skyldige bidrag til social sikring

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt
Gealdsforpligtelser i alt

PASSIVER T ALT

Note 2021
kr.

300.000

16.604.196

-4.181.212

12.722.984
338.177
3 338.177

18.000
4.242.808
168.120

4.428.928

4.767.105

17.490.089

2020

kr.
300.000
16.604.196
-3.673.115

13.231.081
250.669
250.669

35.000
3.868.476
131.238

4.034.714

4.285.383

17.516.464
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Noter

1. Personaleomkostninger

Det samlede gennemsnitlige antal beskaftigede andrager

ca. 7,0 medarbejdere

Lon og gager
Forskydning feriepenge
Korselsudgifter

2. Materielle anlzegsaktiver i alt

Kostpris primo
Tilgang

Afgang
Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Arets opskrivninger
Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivning primo
Arets afskrivning
Tilbageforsel ved afgang
Af- og nedskrivning ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

2020 2019
Kkr. Kkr.
2776077 2694235
36882 -31051
4519 8918
2817478 2672102

Grunde og Produktionsanlaeg Andre Anlaeg

bygninger og maskiner myv.
kr. kr. kr.
24.202.030 1.543.755 4.988.693
0 0 0

0 0 0
24.202.030 1.543.755 4.988.693
0 0 0

0 0 0

0 0 0
-10.097.127 -1.543.755  -4.988.693
-470.163 0 0

0 0 0
-10.567.290 -1.543.755  -4.988.693
13.634.740 0 0
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3. Langfristede geeldsforpligtelser i alt

Langfristet geeld pa 338.177 kr. er
gald til Feriefonden for indefrosne
feriepenge

4. Information om vederlag til ledelsesorganer og serlige incitamentsprogrammer

Der ydes ikke vederlag til bestyrelsesmedlemmer.

5. Information om gennemsnitligt antal ansatte

2021
Gennemsnitligt antal ansatte 7



