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Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten  

for regnskabsåret 1. januar-31. december 2024 for SK Forsyning A/S.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet og koncernregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende 

billede af selskabets og koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.  

31. december 2024 samt af resultatet af selskabets og koncernens aktiviteter  

og koncernens pengestrømme for 2024.

Ledelsesberetningen indeholder, efter vores opfattelse, en retvisende redegørel-

se for de forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse. 

Slagelse, den 6. maj 2025

Ledelsespåtegning
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For beregning af nøgletal henvises til noten Anvendt regnskabspraksis.

Hovedtal
t.kr. 2024 2023 2022 2021 2020

Nettoomsætning 580.874 564.735 692.106 522.950 465.795

Bruttoresultat 270.749 264.234 283.327 220.808 221.022

Resultat af primær drift 54.321 71.914 86.845 91.883 99.981

Resultat af finansielle poster 1.100 9.357 -25.566 2.550 -7.494

Årets resultat 50.604 89.041 51.934 86.405 85.198

Balancesum 4.252.052 3.853.184 3.739.176 3.746.562 3.649.049

Egenkapital 2.577.220 2.526.600 2.416.206 2.372.027 2.289.363

Pengestrøm fra driftsaktivitet 167.803 173.355 194.833 179.516 209.710

Pengestrøm fra investeringsaktivitet -590.310 -358.603 -168.320 –139.556 –221.530

– heraf investeringer i materielle anlægsaktiver -590.310 -358.176 -142.395 –139.556 -221.530

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet 319.507 31.075 –62.210 –24.811 19.702

Pengestrøm i alt -103.000 -154.173 –35.697 15.149 7.882

Nøgletal
2024 2023 2022 2021 2020

Bruttomargin 46,6% 46,8% 40,9% 42,2% 47,5%

Overskudsgrad 9,4% 12,7% 12,5% 17,6% 21,5%

Afkastningsgrad 1,3% 1,9% 2,3% 2,5% 2,7%

Soliditetsgrad 60,6% 65,6% 64,6% 63,3% 62,7%

Egenkapitalforrentning 2,0% 3,6% 2,2% 3,7% 7,4%

Gennemsnitligt antal fuldtidsbeskæftigede 0 0 0 127 129
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Ledelses- 
beretning
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Resultat og 
udvikling i året
Økonomisk resultat i koncernen 

Hovedtallene er baseret på koncern- 

regnskabet for SK Forsyning A/S. 

Koncernregnskabet for 2024 omfat-

ter indtægter og udgifter for samt-

lige koncernselskaber for et helt år. 

Koncernregnskabet pr. 31. december 

2024 omfatter aktiver og passiver for 

samtlige selskaber i SK-koncernen.

•	 Samlet blev koncernens omsæt-

ning 581 mio. kr. i 2024.

•	 Koncernens balance pr. 31. de-

cember 2024 udviser en egenka-

pital på 2.577 mio. kr.

•	 Årets resultat efter skat blev et 

overskud på 51 mio. kr.

  

Koncernresultatet anses som til-

fredsstillende set i lyset af, at der var 

udmeldt et forventet tilfredsstillen-

de resultat på 38 mio. kr.

Investeringer

Årets investeringer udgør 590 mio. 

kr. mod 358 mio. kr. sidste år.

Koncernens største investeringer har 

fundet sted indenfor fjernvarmeom-

rådet med 407 mio. kr.

Investeringerne er delvist finan-

sieret af likviditet fra driften samt 

lånoptagelse.

Økonomiske resultater  

i datterselskaberne

Datterselskabernes resultater bidra

ger væsentligt til det samlede kon-

cernresultat. Der henvises generelt til 

selskabernes årsrapporter.

 

En oversigt over de enkelte selskabers 

bidrag kan ses i kolonnen til højre.

 

Efterfølgende begivenheder

Der er ikke, efter regnskabsafslut-

ningen, indtruffet begivenheder, der 

giver anledning til ændret vurdering 

af resultatet.

 

Forventet udvikling

Der forventes et overskud i 2025 i 

niveauet 60-65 mio. kr. på koncern-

niveau.

 

Usikkerhed vedrørende 

indregning og måling

I forbindelse med den fortsat verse-

rende skattesag vedrørende vand-

selskaberne er der stadig usikkerhed 

knyttet til den endelige opgørelse af 

udskudt skat af anlægsaktiver og til-

godehavende selskabsskat.

SK Varme A/S

Årets resultat blev et 

overskud på 473 t.kr. 

(2023: 30.614 t.kr.). 

Resultatet anses som 

mindre tilfredsstillende.

 

SK Spildevand A/S 

Årets resultat blev et 

overskud på 21.416 

t.kr. (2023: 22.247 t.kr.). 

Resultatet anses som 

tilfredsstillende.

 
SK Vand A/S

Årets resultat blev et 

overskud på 13.943 

t.kr. (2023: 5.522 t.kr.). 

Resultatet anses som 

tilfredsstillende.

 
Zeanet A/S

Årets resultat blev 

et overskud på 1.426 

t.kr. (2023: 2.318 t.kr.). 

Resultatet anses som 

tilfredsstillende.

 
SK Gadelys A/S

Årets resultat blev 

et overskud på 1.456 

t.kr. (2023: 2.866 t.kr.). 

Resultatet anses som 

tilfredsstillende.

 

SK Energi A/S

Årets resultat blev et 

overskud på 4.036 

t.kr. (2023: 15.225 t.kr.). 

Resultatet anses som 

tilfredsstillende.
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Om os
Lokalt forankret multiforsynings
virksomhed med base i Slagelse
 

1)	 Læs mere: envafors.dk/slagelse/om-os/koncernstrategi	
2)	Verdensmål 6 Rent vand og sanitet, 7 Bæredygtig energi, 12 Ansvarligt forbrug og produktion, 13 Klimaindsats samt 14 Livet i havet	

SK Forsyning A/S er en multiforsyningsvirksomhed, der 

er ejet af Slagelse Kommune og dermed reelt af kunder-

ne. Virksomhedens hovedaktivitet er el, vand og fjern-

varmeforsyning, håndtering af spildevand samt sikring 

af vejbelysning i Slagelse Kommune. Koncernen sælger 

el og gas på kommercielle vilkår i hele Danmark – på et 

stærkt konkurrencepræget marked. 

Koncernens forretningsmodel hviler på en overbevis-

ning om, at kunderne kræver el, vand, varme samt rens-

ning af spildevand på et bæredygtigt grundlag1. 

SK Forsyning A/S tilbyder som multiforsyningsselskab 

at dække alle disse individuelle behov gennem kollektive 

løsninger skabt i synergi på tværs af forsyningsarterne. 

Under mottoet: ”Sammen om en bæredygtig fremtid” 

tilstræbes et effektivt tilrettelagt samarbejde på tværs 

og under anvendelse af fælles ressourcer. Det sikrer de 

lavest mulige priser for alle forsyningsarter.  

Siden 2022 har SK Forsyning, sammen med NK-Forsy-

ning, haft et fælles serviceselskab – Envafors A/S – for 

at sikre effektiv udnyttelse af ressourcer og styrke den 

faglige, tekniske og ledelsesmæssige robusthed. I 2025 

vil Sorø Forsyning efter planen indtræde i samarbejdet. 

Mere end 100 års erfaring og  

ambitioner for fremtiden

SK Forsyning har et tæt og konstruktivt samarbejde 

med Slagelse Kommune, blandt andet med udgangs-

punkt i den vedtagne ejerstrategi. Sammen med kom-

munen arbejder vi aktivt på, at vores lokalområde også i 

fremtiden skal være et godt sted at bo. 

Bæredygtighed er i dag en fundamentalt integreret del 

af koncernens værdier og udgør et vigtigt pejlemærke 

i virksomhedens overordnede strategi, hvor også sær-

ligt 52 af FN’s 17 verdensmål spiller en central rolle og 

er dybt forankret i strategien. Gennem dette arbejde 

bidrager koncernen aktivt til positive forandringer på 

både lokalt og globalt plan. 

Koncernen investerer fortsat massivt i innovative pro-

duktionsmetoder og opretholdelse af høj forsyningssik-

kerhed – ikke mindst med klimaudfordringerne in mente. 

SK Forsyning understøtter kundernes ønske om at re-

ducere miljøbelastningen. Det sker dels ved løbende 

at stille digitale oplysninger om forbrug til rådighed, så 

kunderne kan følge deres forbrug tæt - og dels via råd-

givning fra vores energirådgivere om tiltag, der kan re-

ducere forbruget.

3 | Ledelsesberetning
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Vi udvider ejerkredsen i serviceselskabet Envafors

Envafors har siden stiftelsen vist sin berettigelse, og 

henover 2024 har der været dialog med Sorø Forsyning 

om at indtræde i serviceselskabet Envafors’ ejerkreds 

med en mindre ejerandel. Dette blev tiltrådt af de re-

spektive ejerkommuner i november 2024. Den formel-

le indtræden forventes besluttet den 4. juni 2025 med 

regnskabsmæssig virkning fra 1. januar 2025.

Aftalen indebærer, at koncernen Sorø Forsyning frem-

over vil blive serviceret af Envafors, ligesom koncerner-

ne SK Forsyning og NK-Forsyning bliver det i dag. Sorø 

Forsyning leverer vand og håndterer spildevand for cir-

ka 30.000 kunder i Sorø Kommune.

Næstved

Slagelse

 Sorø

Sorø Forsynings vandtårn 
udsmykket af Per Arnoldi.

”Sammen har vi mulighed for at realise
re yderligere stordriftsfordele, øge 
effektiviteten og styrke vores evne til 
at håndtere fremtidens udfordringer.”

9



Ledelsen
Den daglige og den øverste ledelse
 
Generationsskifte i direktionen

Jan Østerskov, der har været direktør i SK Forsyning i 17 

år, har i fællesskab med bestyrelsen besluttet at træde 

ud af direktionen 1. juni 2025. Dette sker som led i et 

planlagt generationsskifte. Opgave- og ansvarsover-

dragelsen vil blive gennemført gradvist frem mod mid-

ten af 2026, hvor Jan forventes at gå på pension. Dette 

sker for at sikre kontinuitet i direktionsarbejdet og op-

retholde stabilitet i virksomhedens ledelse.

Margit Jensen er i januar 2025 indtrådt i direktionen. 

Margit har været en del af økonomifunktionen i SK For-

syning siden 2013 og økonomidirektør i Envafors siden 

stiftelsen i 2022. Hun er således allerede en del af den 

daglige ledelse i SK-koncernen. Denne erfaring giver et 

indgående kendskab til virksomhedens kultur, drift og 

strategiske mål, hvilket lægger et solidt fundament for 

det videre arbejde i direktionen.

Direktionen består fra 1. juni 2025 af Henrik Rosendal 

Birch og Margit Jensen.

Den øverste ledelse – bestyrelsen

Bestyrelsen varetager den overordnede ledelse af kon-

cernen og har 11 medlemmer. Bestyrelsen, der i 2024 er 

den samme i alle koncernens fuldtejede selskaber, på 

nær i Zeanet A/S, er sammensat af byrådsmedlemmer, 

medlemmer med særlige kompetencer samt kunde- og 

medarbejdervalgte medlemmer.

Bestyrelsens sammensætning i Zeanet er ændret 

som følge af ny lovgivning og er nu identisk med den i 

NKE-Elnet A/S, der ligeledes er et driftsselskab i Enva

fors-samarbejdet. Lars Therkildsen er valgt som for-

mand og Lynge Skovgaard som næstformand for beg-

ge elnetselskaber. Bestyrelsesmedlemmerne i Envafors 

udgør resten af bestyrelsen.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ejerstrategien fra Slagelse Kommune samt SK-koncer-

nens strategi, Strategi 2025 – sammen om en bære­

dygtig fremtid, danner den ambitiøse ramme for besty-

relsens arbejde.

3 | Ledelsesberetning

Jan Østerskov  
forlader direktionen 

i SK Forsyning  
1. juni 2025.

Margit Jensen 
er indtrådt i 

direktionen i  
januar 2025.
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100%

100% 50%

SK Energi A/S
Sælger el  
og gas i hele 
Danmark.

SK Varme A/S
Producerer el og 
fjernvarme. Var-
men distribueres 
til kunder i Korsør 
og Slagelse by.

SK Vand A/S
Producerer og 
distribuerer 
drikkevand til 
kunder i Slagelse 
Kommune.

Zeanet A/S
Distribuerer 
el til kunder 
i Korsør og 
Slagelse by.

SK Spilde- 
vand A/S 
Transporterer  
og renser spilde- 
vand i Slagelse 
Kommune.

SK Gadelys A/S
Leverer vej- 
belysning  
i dele af  
Slagelse 
Kommune.

100%100% 100% 100%100% 100%

SK Forsyning

Envafors A/S
Leverer serviceydelser 
til hele koncernen. Her er 
alle virksomhedens med
arbejdere ansat. Her hø-
stes hovedparten af syner
gierne i multiforsyningen.

Koncernstruktur

FIT A/S
Varetager IT 
for Envafors, 
Fors og KLAR 
Forsyning.

34,9%

Bestyrelsens fokus

områder i 2024

I 2024 er der tre  

forhold, som har  

haft bestyrelsens  

særlige fokus: 

•	 Udrulning af fjernvarme:  

Geopolitisk uro kombineret med de voldsomme klimaforandringer har nødvendig

gjort, at naturgasområder konverteres til fjernvarme langt hurtigere end tid

ligere. Det medfører store investeringer og har derfor været et vigtigt tema for 

bestyrelsen i 2024.

•	 Udvidelse af ejerskabet i Envafors:  

I 2024 har bestyrelsen også haft særligt fokus på fortsat at udvikle Envafors – som 

er skabt i tæt samarbejde mellem NK- og SK Forsyning. I 2024 har den planlagte 

udvidelse af ejerskabet med Sorø Forsyning fyldt en del i bestyrelsesarbejdet. 

•	 Fokus på forurening: 

I det forgangne år har bestyrelsen desuden haft et særligt fokus på beskyttelsen 

af grundvandet og effektiv rensning af spildevand – for at sikre både miljøet og 

borgernes sundhed.

3 | Ledelsesberetning

11Årsrapport 2024SK Forsyning A/S



Strategi og udvikling
Strategiperioden for Strategi 2025 er tæt på at være af-

sluttet, og vi har opnået mange af de mål, der blev sat 

i starten af perioden. Med dette som fundament er vi i 

gang med at udarbejde en ny, ambitiøs strategi, Strate­

gi 2030. Udvikling og implementering af nye tiltag, med 

henblik på at reducere vores CO2-aftryk, vil forsat spil-

le en nøglerolle i vores fremtidige virksomhedsstrategi. 

Denne strategi er stærkt forankret i den opdaterede 

ejerstrategi, som sætter den overordnede retning for 

vores fremtidige aktiviteter.

I begyndelsen af året afholdt bestyrelsen flere strate-

giworkshops, hvor aktuelle trends blev analyseret, og 

muligheder samt udfordringer, der vil forme fremtidens 

marked, blev identificeret. I forbindelse med en work

shop i bestyrelsen ultimo 2024, blev der formuleret 

strategiske initiativer på koncernniveau samt specifikke 

tiltag for de enkelte forretningsområder. Den nye kon-

cernstrategi vil blive offentliggjort på vores hjemmeside 

i løbet af andet halvår 2025. 

I implementeringen af strategien vil vores værdier være 

centrale, da de skaber fundamentet for, at både med

arbejdere og organisationen som helhed kan nå de am-

bitiøse mål.

Missionen udtrykker SK Forsynings  

idégrundlag, og hvad selskabet  

grundlæggende er sat i verden for.

Visionen udtrykker, hvad SK Forsyning konsekvent  

vil stræbe efter i strategiperioden.

Sammen om  
bæredygtighed1

 

Foldes visionen ud, dækker ”sammen” 
over følgende seks perspektiver:

1
	

Sammen på tværs af organisatio-

nen – fra bestyrelse til den enkelte 

medarbejder

2
	

Sammen på tværs af forsynings

områderne i SK Forsyning – kernen  

i multiforsyning

3
	

Sammen med de nære interes

senter – kunder, erhvervsliv, kom-

munen, uddannelsesinstitutioner, 

boligorganisationer m.fl.

4
	

Sammen med leverandører, 

brancheorganisationer m.fl.

5
	

Sammen med andre forsyninger –  

i og uden for Slagelse Kommune

6
	

Sammen om  

FN’s verdensmål

 

Tilsvarende dækker ”bæredygtig”  

over følgende tre perspektiver:

E 
	

Klima- og miljømæssig  

bæredygtighed

S
	

Social  

bæredygtighed

G
	

Governance – bæredygtig og  

økonomisk ansvarlig ledelse

1)  Fra Strategi 2025. 	

Strategisk retning

Mission

Vision

Bæredygtig, sikker og effektiv forsyning

Sammen om en bæredygtig fremtid

3 | Ledelsesberetning
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Vores værdier

Vores arbejde bygger på værdierne ”Trivsel, Faglighed, 

Fællesskab og Ansvarlighed”, som skaber rammerne for, 

hvordan vi agerer overfor vores kunder og behandler 

hinanden. Vores flade organisationsstruktur er med til 

at sikre kort afstand fra tanke til handling – og fra den 

øverste ledelse til den enkelte medarbejder i vores fæl-

les serviceselskab Envafors. 

Der arbejdes videre med at integrere værdierne i vores 

dagligdag, så de bliver levende i organisationen og un-

derstøtter de strategiske mål.

Ledelseskodeks 

I forlængelse af organisationens arbejde med det nye 

værdisæt har den samlede ledergruppe udarbejdet et 

ledelseskodeks med afsæt heri. Kodekset afspejler vær-

dierne samt de krav, som vores koncern skal efterleve.

Ledelseskodekset etablerer et klart rammeværk for le-

delsens adfærd og beslutningstagning på tværs af orga-

nisationen. Kodekset skal sikre, at alle ledere arbejder ud 

fra de samme værdier, principper og etiske standarder, 

hvilket fremmer en ensartet og transparent ledelsesstil.

Værdisæt
Værdierne får liv og 

påvirker trivslen,  
når vi ansvarligt  
samarbejder om 
vores faglighed  
og fællesskab.

Ledelseskodeks

Visionær  

(udviklende) 

Ordentlighed  

(ærlighed) 

 

Tillid  

(respekt, støtte  

og opbakning)

Resultat- 

skabelse 

 V
o

re
s 

h
ve

rd
ag

Vi vil være visionære  

ved at sætte ambitiøse mål 

og retninger, samtidig med 

at vi fremmer kontinuerlig 

udvikling og innovation.

Vi vil være tydelige, 

troværdige og rettidige 

i vores kommunikation 

og udvise respekt for 

menneskers faglige og 

personlige forskelligheder.

Vi holder vores løfter 

og handler i overens

stemmelse med det, vi 

siger – og vi forventer, at 

andre gør det samme.

Vi vil skabe resultater gen-

nem tydelige, fælles mål, 

allokere tilstrækkelige res-

sourcer, samt dokumentere 

og anerkende hinandens og 

vores fælles præstationer.

3 | Ledelsesberetning
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2024: Øjne på fremtiden
Et år med fremtidssikring og bære
dygtig udvikling af forsyningen

3 | Ledelsesberetning

2024 har været et år med markante udfordringer og 

muligheder for vores forsyningsvirksomhed. Vi har ar-

bejdet intensivt med at sikre stabilitet og fremtidssikre 

vores infrastruktur i en tid, hvor både klimaforandringer 

og energikrise stiller høje krav til vores drift. Samtidig 

har vi fortsat vores målrettede indsats for at optime-

re vores løsninger på tværs af forsyningerne, alt imens 

vi har stræbt efter at minimere miljøpåvirkningen og 

fremme den grønne omstilling.

I en periode med øget fokus på bæredygtighed og for-

syningssikkerhed har vi fortsat arbejdet med at frem-

tidssikre IT-systemerne og udnytte nye teknologier, der 

både styrker effektiviteten og understøtter ansvaret 

for at sikre en bæredygtig fremtid for kommende ge-

nerationer.

Kritisk infrastruktur

Vores infrastruktur er en del af fundamentet for et vel-

fungerende samfund – fra vand i hanen og elektricitet i 

stikkontakten til varme i hjemmet og oplyste veje. Disse 

basale funktioner tages ofte for givet, men de er essen-

tielle for vores dagligdag. Med den hastige digitalisering 

af energisektorerne og den grønne omstilling bliver det 

stadig vigtigere at sikre stabilitet og modstandskraft i 

vores forsyningstjenester. 

Vi arbejder målrettet på at styrke vores cybersikker-

hed gennem teknologiske opdateringer samt forbedret 

netværksovervågning og beredskabsplaner, så vi kan 

efterleve de EU-direktiver, der forventes implemente-

ret i dansk lovgivning i løbet af 2025. Det gælder både 

NIS2-standarden for sikring af høj cybersikkerhed og 

CER, der omhandler kritiske enheders modstandsdygtig-

hed. Vi arbejder tæt sammen med myndigheder og andre 

aktører for at sikre en hurtig reaktion på cyberhændelser 

og overholdelse af de lovgivningsmæssige krav.

I 2025 vil vi tage de næste skridt i vores digitale rejse, 

hvor teknologi bliver en endnu mere integreret del af 

vores drift og forretningsudvikling. Ved at bygge vide-

re på et stærkt fundament sikrer vi, at digitaliseringen 

understøtter vores strategiske mål og skaber langsigtet 

værdi for både medarbejdere, kunder og samfundet.

Udover den fortsatte fokus på sikring af  

vores kritiske infrastruktur har vi side- 

løbende travlt med at udvikle vores  

forsyning og anlæg.
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Illustration af det nye Antvorskov Vandværk, som  
forventeligt står klar i sensommeren 2026. Vandværket  
bliver opført nær motorvejsafkørslen ved Stop 39 i Slagelse.



Vi bygger nyt, innovativt og  
moderne vandværk

Vores nye vandværk, der opføres ved Antvorskov i Sla-

gelse, erstatter det gamle Valbygård Vandværk, der 

forsyner Slagelse by og oplandet med drikkevand.

Det nye hovedvandværk opføres til at kunne levere 

knap 3 mio. m3 drikkevand om året.  I plantegningerne 

for det nye vandværk er der yderligere taget højde for 

fremtidige behov, så vandværket let kan modificeres, 

hvis behovet for avanceret vandbehandling, som f.eks. 

blødgøring, opstår i fremtiden.

Bæredygtighed i fokus

Antvorskov Vandværk opføres med et særligt fokus på 

bæredygtighed og energieffektivitet, hvilket afspejles i 

vores valgte løsninger, herunder valget af byggemate-

rialer, indarbejdelsen af overskudsjord og håndteringen 

af regnvand på grunden. Bæredygtighed indgår også i 

kontraktkravene, som blandt andet omfatter en fossil

fri byggeplads og reduktion af byggeaffald. På taget af 

vandværket installeres solceller, som kan gøre vand-

værket delvist eller helt selvforsynende med energi på 

solskinsdage.

Fokus på bæredygtighed udmøntes også i vandvær-

kets fleksibilitet og fremtidssikring. Designet tager 

samtidig højde for økonomisk ansvarlighed, hvilket be-

tyder, at vandværket er skabt til at imødekomme frem-

tidige behov. 

Forsyningssikkerheden oprustes 

Når Antvorskov Vandværk står klar inden udgangen af 

2026, vil forsyningssikkerheden for vandforsyningen 

være gevaldigt forbedret. Det nye vandværk opføres 

med to adskilte og parallelle behandlingslinjer fra kilde-

plads til udpumpning, hvilket betyder, at vi let og hur-

tigt kan lukke den ene af behandlingslinjerne ned ved 

mistanke om forurening, uden at vi behøver at lukke for 

vandforsyningen fra værket.

Før dette kan lade sig gøre, skal cirka 20 km ny trans-

portledning, bestående af råvands- og rentvandstrans-

missionsledninger dog etableres mellem det gamle 

Valbygård Vandværk og det nye Antvorskov Vandværk. 

Udvidelsen af ledningsnettet forventes færdig samti-

dig med at vandværket idriftsættes inden udgangen af 

2026. 

3 | Ledelsesberetning
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"Bæredygtighed og forsyningssikkerhed 
skal være grundpiller i den kommunale for­

syning", lød det i en tale fra borgmester  
Knud Vincents, da han tog første  

spadestik til det nye vandværk.



Sikker varmeforsyning  
er fortsat i fokus

Da Europa fortsat står i en kompleks energikrise, der 

forstærkes af geopolitiske spændinger, har vi fortsat 

fokus på sikker varmeforsyning.

Den mangeårige afhængighed af russisk naturgas har 

afsløret vores sårbarhed, især efter de økonomiske 

sanktioner mod Rusland og den efterfølgende redukti-

on af russisk gaslevering til Europa. 

Nye markedsvilkår kombineret med hastigt tiltagende 

klimaforandringer og den aktuelle geopolitiske situati-

on har presset på for omstillingen til vedvarende energi 

som sol og vind, hvilket har krævet store og langsigtede 

investeringer i ny infrastruktur og teknologi.  

Alternative energikilder

For at imødegå denne udfordring har Danmark inten-

siveret indsatsen for at finde alternative energikilder til 

gas, så som flydende gas fra andre dele af verden samt 

udbredelse af fjernvarme.

Ønsket om uafhængig varmeforsyning, kombineret 

med både klimamæssige og økonomiske besparelser, 

som fjernvarmen medfører, har fastholdt interessen – 

både fra politisk hold og fra vores kunders side. Vi har 

derfor sat fuld fart på den grønne omstilling med ud-

rulning af fjernvarme indenfor vores forsyningsområ-

de, men det er afgørende, at det sker på et økonomisk 

bæredygtigt grundlag. 

Fjernvarmeudvidelsen i Slagelse fortsætter 

I januar 2025 åbnede vi for tilmeldinger til endnu et 

fjernvarmeområde i Slagelse – denne gang i det syd-

vestlige Slagelse. Med den foreløbige tilslutning for-

ventes det at udvidelsen kan gennemføres.  Udvidelsen 

bliver den næststørste i Slagelse by nogensinde, hvor 

mere end 950 boliger og virksomheder får mulighed for 

at tilslutte sig fjernvarmen fra 2026.

3 | Ledelsesberetning

Udvidelsesområder: De turkis­
farvede byområdet i Slagelse 
vest og øst har med udgangen 
af 2024 fået mulighed for 
fjernvarme. Fire yderligere 
byområder forventes udlagt 
med fjernvarme senest i 2027.
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Fjernvarme for enhver pris? 

Siden 2021 har SK Forsyning arbejdet på at etablere 

et helt nyt fjernvarmeområde i Skælskør. I sommeren 

2024 blev projektet godkendt af Energistyrelsens fjern-

varmepulje, og de sidste projektplaner blev færdiggjort, 

hvilket gjorde, at de planmæssige forudsætninger næ-

sten var på plads. 

Energikrisen og det høje aktivitetsniveau i fjernvarme-

branchen udfordrede dog de oprindelige økonomiske 

rammer for projektet i Skælskør. Stigende omkostnin-

ger og renter medførte, at vi måtte revurdere projektets 

gennemførlighed. 

Vi vurderede, at det ikke er forsvarligt at fortsætte pro-

jektet i Skælskør, især henset til kundernes økonomi. Vi 

er fortsat interesseret i at etablere fjernvarme i Skæl-

skør, hvis markedsforudsætningerne ændrer sig. De øv-

rige fjernvarmeprojekter i Slagelse Kommune fortsætter, 

da vi her kan tilbyde en økonomisk bæredygtig løsning. 

Vi arbejder målrettet på at sikre, at vores investeringer på 

tværs af forsyningsområder både bidrager til en grønne-

re fremtid og samtidig er økonomisk forsvarlige for vores 

kunder og virksomhedens langsigtede stabilitet.

”Vi er fortsat 
interesseret i at 
etablere fjern
varme i Skælskør, 
hvis forudsæt
ningerne ændrer 
sig, så projektet 
kan etableres 
på et økonomisk 
bæredygtigt 
grundlag.” 
— Adm. direktør Henrik Birch

3 | Ledelsesberetning
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Ambitiøse planer indenfor klima  
og miljø samt prisstigninger  
medfører højere takster

Vi skal i de kommende år gennemføre massive investe-

ringer i klima, miljø og forsyningssikkerhed. Det er en 

af hjørnestenene i den strategi – ”Sammen om en bæ-

redygtig fremtid” – som er fastlagt for forsyningsom-

råderne i Slagelse. Strategien udmønter bl.a. den ejer-

strategi og de sektorplaner, som vedtages af byrådet i 

Slagelse Kommune. 

Byrådet i Slagelse Kommune vedtog i januar 2025 en ny 

spildevandsplan, som medfører store investeringer frem 

mod udgangen af 2031. Der skal også foretages store 

investeringer på drikkevandsområdet, herunder beskyt-

telse af kildepladser og etablering af et nyt vandværk. 

De massive investeringer nødvendiggør, at vand- og 

spildevandstaksterne hæves for ikke at efterlade en stor 

gæld og regning ”i børneværelset”.

På varmeområdet har det – som følge af de store pris-

stigninger på brændsel og faldende elindtægter – også 

været nødvendigt at hæve taksterne i 2025. Fjern

varmevarmetaksterne har i de senere år ligget blandt 

de 25 % billigste i Danmark. Med takstændringen for-

ventes det, at fjernvarmetaksterne kommer til at ligge 

omkring landsgennemsnittet og derved fortsat vil være 

et prisbilligt alternativ til gasopvarmning.

3 | Ledelsesberetning

18 Årsrapport 2024 SK Forsyning A/S



Vores  
aktiviteter
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Via selskabet SK Varme producerer og leverer vi fjern-

varme, i den billige halvdel af priserne på landsplan, til 

vores kunder i Slagelse og Korsør. Fjernvarmeforsynin-

gen producerer – udover fjernvarme – også en betyde-

lig mængde elektricitet baseret på vedvarende energi.

Årets resultat er i væsentlig grad påvirket negativt af, at 

selskabet, som følge af en større uventet renovering af 

et elturbineanlæg, ikke har produceret el i normalt om-

fang.

Bæredygtig omstilling og øget fleksibilitet  

i varmeproduktionen

Fjernvarmen produceres i dag primært med halm, flis 

og solvarme, mens naturgas kun bruges i begrænset 

omfang ved spidslast. Opførelsen af de nye varmepum-

per, såvel som lukningen af Slagelse Affaldsenergi i maj 

2024, har haft den konsekvens, at vi på mindre end 15 

år er gået fra at producere 60 procent af vores fjern-

varme på affaldsvarme og naturgas, til fra sommeren 

2025 forventeligt at producere mere end 98 procent af 

fjernvarmen på vedvarende energikilder1.

Opførelsen af de to nye varmepumper øger ikke kun vo-

res grønne ambitioner, men også fleksibiliteten i varme-

produktionen. Varmepumperne giver os mulighed for at 

udnytte svingende el- og biobrændselspriser. Når elpri-

serne er høje, sælger vi strømmen fra kraftværket, og når 

de er lave, bruger vi strømmen til at producere billig var-

me på vores varmepumper, hvilket hjælper med at holde 

produktionsomkostningerne og forbrugerpriserne nede.

Vi ser også på muligheden for etablering af vindmøller i 

fremtiden for at sikre både forsyningssikkerhed og sta-

bile priser, som vil bidrage til at styrke vores position på 

elmarkedet og sikre en stabil, grøn energi fremadrettet.

Udvidelse af fjernvarmeområder og  

vedligeholdelse af eksisterende anlæg

I løbet af de sidste 10 år er der foretaget en meget mar-

kant udvidelse af fjernvarmeområderne i både Slagelse 

og Korsør. 

1)	 Se den nuværende andel af vedvarende  
energi i vores fjernvarmedeklaration.	
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De seneste år er der udrullet fjernvarme i de områder, 

hvor der var naturgas på Korsørsiden, ligesom store 

områder i Halsskov er blevet konverteret fra naturgas 

til fjernvarme. Udvidelserne af fjernvarmeområderne 

her er tæt på at være afsluttet for denne gang. Der har 

været massiv interesse, idet omkring 93 % af potentialet 

har valgt at tilslutte sig til fjernvarmeforsyningen.

I 2024 har vi påbegyndt konverteringen af et stort om-

råde i det vestlige Slagelse. Her har 750 ejendomsejere 

svarende til ca. 80 % af potentialet valgt at indgå afta-

le om installation af fjernvarme. Nord for dette område 

konverteres der også et mindre område i løbet af 2025.

I januar 2025 blev der også åbnet for tilmeldinger til 

fjernvarme i det sydvestlige Slagelse. Udvidelsen kan 

blive den næststørste i Slagelse by nogensinde, hvor 

mere end 950 boliger og virksomheder får mulighed for 

at tilslutte sig fjernvarmen fra 2026.

Der blev i 2024 igangsat en stor, planlagt renovering af 

Slagelse kraftvarmeværk, som er fra 1989. Generator, 

gear og turbinestyring er udskiftet. Anlægget forventes 

tilbage i normal drift medio 2025.

Nye samarbejder om smarte digitale løsninger

I 2024 indgik vi et strategisk samarbejde med Grady-

ent for at optimere fjernvarmeproduktionen. Avanceret 

teknologi vil gøre det muligt at justere varmeprodukti-

onen i realtid i forhold til efterspørgslen og priser på el-

markedet, hvilket både vil reducere energispild og vores 

CO2-aftryk.

Desuden har vi indgået et samarbejde med Kamstrup 

om at rådgive vores fjernvarmekunder, med defekte el-

ler ineffektive varmeinstallationer, om optimering af af-

køling. Målet er at hjælpe kunderne med at få en lavere 

varmeregning ved at forbedre afkølingen i deres anlæg 

– og derved minimere energitabet i vores net. 

Vi forventer, at disse initiativer vil skabe værdi for både 

vores kunder og miljøet, samtidig med at vi fortsætter 

med at levere stabil og effektiv varmeforsyning.

3.1 | Vores aktiviteter
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Årlig afbrydelse  
for husholdnings-
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Via selskabet SK Vand producerer og leverer vi vand til 

ca. 22.000 husstande i Slagelse Kommunes tre største 

byer Slagelse, Korsør og Skælskør samt en større del af 

oplandene til byerne. Vandet pumpes op via 46 aktive 

boringer, behandles på 5 vandværker og transporteres 

ud til kunderne via det ca. 850 km lange ledningsnet. 

I tillæg til at producere og levere vand, vedligeholder 

og udvikler vi også vores boringer, vandværker og led-

ningsnet. Vi har påbegyndt sektionering af Slagelse 

by med det formål at kunne overvåge ledningsnettet 

tættere og give mulighed for en hurtigere opsporing af, 

hvor vandet tabes. I tillæg hertil udskiftes gamle vand-

ledninger i Slagelse for at fastholde forsyningssikkerhe-

den og reducere vandspildet.

Fremtidens vandværk 

Drikkevandet i Slagelse produceres i dag på det nedslid-

te Valbygaardsværk, som ikke lever op til moderne stan-

darder, hvorfor opførelsen af et nyt værk er igangsat. 

Det nye vandværk skal behandle al råvandet fra eksiste-

rende kildepladser i Slagelse. 

Vandværket er placeret optimalt ift. fremtidige kilde-

pladser, som forventes etableret i det østlige Slagelse 

samt tilslutning direkte til transportledning ift. forsy-

ning til og fra Korsør samt Skælskør. 

I forbindelse med projektet skal der etableres nye rå-

vandsledninger fra det eksisterende vandværk til det 

nye. Arbejdet med at etablere de nye råvandsledninger 

og renvandsledninger fra værket og ind til byen påbe-

gyndes i april 2025 og forventes færdigetableret sam-

tidig med det nye vandværk inden udgangen af 2026.

Beskyttelse af kildepladser 

For at reducere risikoen for forurening af drikkevandet 

i fremtiden er der igangsat en indsats for at beskytte 

arealerne tættest på indvindingsboringer, de såkaldte 

BNBO'er, mod erhvervsmæssig anvendelse af pestici-

der. Indsatsen er baseret på frivillige aftaler med lods-

ejere mod erstatning. 

Vand

3.1 | Vores aktiviteter

2022

9,9%

2023

8,95%
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3.1 | Vores aktiviteter

Der er ydet en stor indsats for at indgå frivillige aftaler 

om, at der ikke anvendes pesticider i områderne tæt på 

vores boringer, men det er kun lykkedes at opnå aftaler 

om ca. 30 % af arealerne. 

Det er det samme billede, som vi ser i resten af landet. 

Sideløbende er der igangsat en indsats med grund-

vandsbeskyttelse af nogle større sårbare arealer (prio-

riterede indsatsområder), hvor der er forøget risiko for 

påvirkning af grundvandet med pesticider og nitrat. 

Vi undersøger pt. potentielle nye kildepladser for at 

fremtidssikre vandforsyningen.

Desuden har vi benyttet ny oparbejdningsteknologi på 

drikkevandsboringer, hvilket har resulteret i, at vi nu står 

med 4 boringer, der yder som var de nye, selvom de tid-

ligere var de dårligst ydende.

I slutningen af 2023 blev der indgået en aftale med Sla-

gelse Kommune og Naturstyrelsen om at udtage sto-

re, sårbare arealer af landbrugsdrift og etablere skov i 

stedet, så grundvandet beskyttes. Aftalen medfører, at 

parterne over en periode på 20 år samlet investerer ca. 

120 mio. kr. i skovrejsning for at beskytte grundvandet 

mod miljøfremmede stoffer på de sårbare kildepladser. 

Skovrejsningen medvirker til optagelse af CO2 og styr-

ker biodiversitet, samtidig med at der skabes ny skov og 

lysåbne arealer til glæde for naturen, biodiversiteten så-

vel som indbyggerne i Slagelse Kommune.
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Via selskabet SK Spildevand transporterer og renser vi 

spildevandet fra Slagelse Kommunes ca. 80.000 borge-

re, institutioner og virksomheder, tillige med det regn-

vand der ender i vores kloakker og 24 renseanlæg. 

Vi vedligeholder desuden vores godt 1300 km lange 

ledningsnet, 777 pumpestationer og tømmer ca. 4200 

bundfældningstanke i hele Slagelse Kommune. Drifts-

investeringer i ledningsnettet de seneste år har medført 

en reduktion af kundehenvendelser med 60 %. 

Vi har igangsat ombygning og klargøring af overløb for 

at imødekomme fremtidige miljøkrav. Tiltaget har til for-

mål at overvåge og kvantificere udledningsmængden af 

urenset spildevand til vandmiljøet. Anlæggene i Slagel-

se og Skælskør er færdiggjort, mens Korsør planlægges 

gennemført i 2025.

Byrådet i Slagelse Kommune vedtog i januar 2025 en ny 

spildevandsplan, der gælder frem til udgangen af 2031. 

Planen medfører, at der over de kommende 6 år skal 

investeres tæt på 1 mia. kr. på spildevandsområdet for 

bl.a. at fjerne medicinrester fra spildevandet. 

Afslutning af planlagte kloakeringer nærmer sig

I 2024 fortsatte kloakeringen af sommerhusområderne 

ved Frølunde Fed. Der blev dermed taget endnu et stort 

skridt i kloakeringen af sommerhusområderne i Slagel-

se Kommune. Kloakering af landsbyer og sommerhuse 

fortsætter i den kommende periode, og i 2026 vil der 

således kun være få sommerhuse i Slagelse, som ikke 

har en tidssvarende spildevandsløsning. Vi er nået langt 

og har opnået fine resultater. Kloakeringen har bl.a. stor 

betydning for badevandskvaliteten.

Forurening – nye skridt mod renere fremtid

Nutidens renseanlæg renser ikke spildevandet tilstræk-

keligt for f.eks. medicinrester. På Slagelse Renseanlæg 

investeres der derfor i et fjerde rensetrin til håndtering 

af bl.a. medicinresterne. Samtidigt etableres et nyt 

slambehandlingsanlæg på renseanlægget for at eli-

minere risikoen for at sprede slam indeholdende mil-

jøfremmede stoffer på landbrugsjord. 

3.1 | Vores aktiviteter
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Via selskabet Zeanet ejer og driver vi elnettet i stør-

stedelen af Slagelse by og hele Korsør/Halsskov by. Vi 

forsyner omkring 26.500 bolig- og erhvervskunder via 

4.500 kabelskabe, 210 transformerstationer og ca. 400 

km elkabler. Vi er stolte af at kunne opretholde en stabil 

oppetid på cirka 99,99 %, hvilket vidner om vores effek-

tive drift og den høje pålidelighed i vores net.

Elektrificeringen accelererer

De seneste år har vi oplevet markant større efterspørg-

sel på ladestandere og ny infrastruktur, hvilket har med-

ført et øget arbejdspres og behov for ekstra bemanding. 

På Halsskov har mange operatører valgt at etablere ”el-

tankstationer” på Energivej grundet arealets unikke pla-

cering ved Danmarks største infrastrukturanlæg – Sto-

rebæltsbroen. Indenfor de næste par år forventes det, at 

det vil være Danmarks største ladeinfrastruktur til både 

person- og lastbiler. SK Varme er samtidig i gang med at 

etablere en stor eldrevet varmepumpe. Det nødvendig-

gør en markant udbygning af elnettet, hvorfor vi er i gang 

med at etablere flere nye transformerstationer i området, 

ligesom der er etableret en stor 10 kV-koblingsstation. 

Hos Zeanet oplever vi også, at industrien efterspørger 

ny kapacitet, når de overvejer at elektrificere produk-

tionsprocesser. På tilsvarende vis mærkes også efter-

spørgsel efter tilslutningsmuligheder for store batteri-

anlæg, som skal medvirke til at skabe balance i elnettet.

Digitalisering sikrer fremtidens elforsyning

Som en del af vores digitaliseringsstrategi arbejder vi 

sammen med NKE-Elnet om et ens system, der skal un-

derstøtte både driftsstabilitet og den grønne omstilling 

ved at sikre mere intelligent og effektiv energiforsyning 

og hurtig reaktion på ændringer i efterspørgslen. Sam-

tidig skal yderligere digitalisering hjælpe os med at op-

timere vedligeholdelse og udbygning af infrastrukturen.

Vi står over for en spændende fremtid, hvor vi både skal 

håndtere en stor efterspørgsel på ny infrastruktur og 

kapacitet, mens vi bidrager til den grønne omstilling og 

understøtter elektrificeringen af både transportsekto-

ren og industrien – samtidig med at vi fortsat leverer 

pålidelige og effektive løsninger til vores kunder.
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3.1 | Vores aktiviteter

Via selskabet SK Gadelys ejer og driver vi vejbelysningen 

for det meste af Slagelse Kommune med undtagelse af 

tidligere Hashøj Kommune. Der er tale om ca. 12.500 ga-

delysarmaturer. Vi drifter også en del af trafiksignalerne 

i Slagelse og Korsør.

LED-konvertering

Vi er tæt på at afslutte den opgradering, der har pågået, 

siden vi overtog anlæggene. Senest med LED-konverte-

ringen af vejbelysningen. Kørsel med kurvevogn er som 

følge af LED-armaturernes meget lange levetid kraftigt 

reduceret, og forbruget af lyskilder væsentligt nedbragt.

Udover fald i energiforbruget har konverteringen også 

haft stor betydning for belysningskvaliteten på vores 

veje. Det er en vigtig del af både sikkerhed og funk

tionalitet i byer og lokalsamfund. Vi har haft fokus på 

at finde lamper, der er miljøvenlige, holder længe, giver 

en god komfort og passer så godt ind i omgivelserne 

som muligt.

De økonomiske besparelser kommer både Slagelse 

Kommune og borgerne til gode. Vi forventer, at betalin-

gen kan reduceres yderligere i fremtiden, efterhånden 

som investeringen i LED-teknologien bliver afskrevet.

Opsigelse af aftaler på private fællesveje

SK Gadelys har i mange år leveret elektricitet til en ræk-

ke private fællesveje og vedligeholdt deres vejbelys-

ningsanlæg mod betaling.

Vi har konstateret, at leverancen af elektricitet til de 

private fællesveje ikke skete i overensstemmelse med 

elnetselskabets leveringsbestemmelser. SK Gadelys 

A/S har bl.a. af denne grund valgt at opsige disse af-

taler primo 2024.

Gadelys

*) Sammenligningstal for 2023 er korrigeret iht.  
    aflagt "Klima- & miljøregnskab".
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Kunder

En del af lokalsamfundet

Brand

Via selskabet SK Energi leverer vi, med afsæt i Vestsjæl-

land, elektricitet og naturgas til kunder i hele Danmark, 

fuldt kommercielt og i fri konkurrence. 

Energikrisen var en svær periode for SK Energi, som for 

så mange andre el- og gashandlere, men de seneste to 

årsrapporter viser, at selskabet igen er på rette spor.

Et uforudsigeligt elmarked

2024 blev et kontrastfyldt år for elmarkedet, hvor vi op-

levede store udsving i elpriserne, med bl.a. en rekordhøj 

elpris i december. Alligevel havde elmarkedet samlet set 

nogle af de laveste gennemsnitspriser i flere år.

Mange elkunder kan se tilbage på et år, hvor antallet af 

dage med negative elpriser nåede nye højder bl.a. på 

grund af massiv produktion af vedvarende energi. Det 

er et billede på, hvordan den grønne omstilling påvirker 

markedet, men samtidig viser det også, hvor dynamisk 

og uforudsigeligt elmarkedet er.

Brandingstrategi og fokus

SK Energi implementerede i 2024 en ny brandingstrategi 

med fokus på at styrke positionen som det lokale ener-

giselskab, der står for tillid, nærvær og personlig rådgiv-

ning. Strategien har givet et stærkere lokalt aftryk, blandt 

andet gennem initiativer som pop-up-stande i kommu-

nen og ”SK Energi Støtter”, der støtter lokale foreninger 

og initiativer.

I løbet af sidste kvartal af 2024 blev fokus yderligere 

skærpet med et markant større fokus på digital tilste-

deværelse og online markedsføring. Den øgede indsats 

har båret frugt, og synligheden er steget markant. På 

sociale medier er antallet af visninger steget fra 20.000 

til 400.000, og engagementstiden på hjemmesiden er 

vokset markant.

Energihandel

3.1 | Vores aktiviteter

Fokus på branding

I 2024 havde SK Energi 

stort fokus på branding og 

implementeringen af den 

nye strategi, som har til 

formål at styrke kendskabet 

til SK Energi som det lokale 

energiselskab og skabe et 

mere klart og positivt image 

af virksomheden.

Støtte til foreninger

En del af den nye strategi 

var at give noget tilbage og 

bidrage på en anderledes 

måde til det lokalsamfund, 

vi er en del af. Derfor har vi 

sendt 100.000 kr. ud til akti-

viteter og ildsjæle i det lokale 

foreningsliv, som er med til 

at gøre en forskel for børn, 

unge og voksne i kommunen.
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Indsatser

I takt med det digitale fokus bliver 

fremtidige indsatser også mere 

målrettede. ”SK Energi Støtter” vi-

dereudvikles til et nyt forenings-

koncept, hvor lokale foreninger 

bliver ambassadører for SK Energi. 

Formålet er at skabe en stærkere 

sammenhæng mellem SK Ener-

gi, foreningslivet og kunderne, så 

støtten til det lokale også giver di-

rekte værdi for kunderne.

Samtidig har vi i første kvartal af 

2025 afholdt kampagnen ”El til 

Indkøbspris”, der har resulteret i en 

betydelig vækst i kundebasen for 

private elkunder. Det har lagt fun-

damentet for den fremtidige indsats 

på at udvide kundeporteføljen.

3.1 | Vores aktiviteter
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Bæredygtighed og 
samfundsansvar
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Rapportering om  
bæredygtighed
I 2024 har bæredygtighed og rapportering herom 

været et vigtigt fokusområde grundet de nye rappor-

teringskrav (CSRD) fra EU, der skulle træde i kraft fra 

regnskabsåret 2025. Kravene omfatter op til ca. 1100 

datapunkter og sigter mod at standardisere virksom-

heders rapportering om bæredygtighed. 

EU har, efter massiv kritik af de meget omfattende krav 

og den meget korte indfasningsperiode, igangsat et 

"omnibus"-initiativ, der har til formål at forenkle de ad-

ministrative byrder, der er forbundet med bæredygtig-

hedsrapporteringen. 

Et forslag fremlagt den 26. februar 2025 ændrer græn-

serne for, hvornår man er omfattet af CSRD-rapporte-

ring, så kun koncerner med over 1.000 ansatte vil være 

omfattet. Hvis forslaget vedtages, vil det betyde, at vi 

ikke vil være omfattet af CSRD. Forslaget skal dog be-

handles, før det implementeres.

Da der således først nu foreligger et forslag omkring en 

eventuel lempelse af kravene, og der endnu mangler en 

beslutning og implementering, har vi i 2024 arbejdet 

efter at kunne leve op til nu gældende krav. 

Dobbeltvæsentlighedsanalyse
 

Vi har blandt andet arbejdet intensivt med udfærdigel-

sen af første version af en dobbeltvæsentlighedsanaly-

se i henhold til CSRD. Dette har omfattet en grundig vur-

dering af både de finansielle og ikke-finansielle faktorer, 

der er væsentlige for vores bæredygtighedsarbejde. 

Vi har identificeret og evalueret, hvordan vores aktivi-

teter påvirker samfundet, miljøet og økonomien, samt 

hvordan eksterne faktorer som lovgivning og markeds

tendenser kan påvirke vores forretningsmodel og øko-

nomiske resultater. Denne analyse har været afgøren-

de for at sikre, at vores bæredygtighedsrapportering 

vil blive relevant og i overensstemmelse med de nu

værende fastsatte krav.

3.2 | Bæredygtighed og samfundsansvar

Begrebet dobbelt væsentlighed er 
hjørnestenen i  EU's Corporate Sustain
ability Reporting Directive (CSRD)

E 
S G 

Indvirkninger

Bæredygtig  

væsentlighed

Risici og  

muligheder

Finansiel  

væsentlighed

Forretning

Miljø (E), mennesker (S)  

og forretningsadfærd (G)
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Som forventet er koncernen hovedsageligt omfattet 

på miljøstandarderne (E) og mindre på de sociale (S) og 

forretningsadfærd (G) standarder, hvilket vores rappor-

tering om samfundsansvar også allerede i dag afspej-

ler. Jf. ovenstående oversigt vil vi være omfattet af 8 

ud af 10 standarder.

Det videre arbejde med ESG-rapporteringen afventer 

nu det endelige resultat af EU-Kommissionens omni-

bus-forslag. 

Vores fokus for den kommende periode vil være på de 

initiativer, der er mest værdiskabende for forretningen. 

Uanset hvilket omfang og format bæredygtighedsrap-

porteringen får, vurderer vi løbende, hvordan vi påvir-

ker de miljømæssige (E), sociale (S) og ledelsesmæssi-

ge (G) faktorer som en naturlig del af vores forretning, 

ligesom vi forholder os til forbedringsmuligheder.

3.2 | Bæredygtighed og samfundsansvar

”Det videre arbejde med ESG-rapporte-
ringen afventer nu det endelige resultat 
af EU-Kommissionens omnibus-forslag. 
Vores fokus for den kommende periode 
vil være på de initiativer, der er mest 
værdiskabende for forretningen.”
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Indvirkningsvæsentlighed

Hvordan koncernen påvirker mennesker og miljø

ESRS1

	 Miljø 

E1
	
Klimaændringer

E2
	
Forurening

E3
	
Vand- og havressourcer

E4
	
Biodiversitet og økosystemer

E5
	
Ressourceforbrug og  

	 cirkulær økonomi

	 Social

S1
	
Egen arbejdsstyrke

S2
	
Arbejdstagere i værdikæden

S3
	
Berørte samfund

S4
	
Forbrugere og slutburgere

	 Governance

G1
	
Forretningsadfærd

1) 	Emnerne er placeret i matricen baseret 
på de højest scorende indvirkninger, 
risici og muligheder under hver standard 
(ikke baseret på gennemsnit af scorer)
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Med koncernens ”Strategi 2025 – sammen om en bære-

dygtig fremtid” er der fra bestyrelsens side taget stilling 

til koncernens ansvar lokalt, nationalt og globalt. Dette 

ikke mindst ved opbakning til særligt 51 af FN’s 17 Ver-

densmål. 

1)	 Verdensmål 6 Rent vand og sanitet, 7 Bæredygtig energi,  12 Ansvarligt forbrug og produktion, 13 Klimaindsats samt 14 Livet i havet	

Herudover er samfundsansvar direkte adresseret i en 

række delstrategier og politikpapirer. Også i de daglige 

beslutningsprocesser og aktiviteter er vi vores sam-

fundsansvar bevidst, hvilket også fremgår af den øvrige 

del af årsrapporten. 

Redegørelse for  
samfundsansvar

Forretningsmodel og risikovurdering 
relateret til samfundsansvar 

Med udgangspunkt i SK Forsynings forretningsmodel, 

som er beskrevet på side 8 i årsrapporten, og de aktivi-

teter, som SK Forsyning i sit virke som multiforsynings-

virksomhed driver til gavn for kunderne i forsyningsom-

rådet, opdateres koncernens risikovurdering løbende. 

Det er koncernens vurdering, at forretningsaktiviteter-

ne ikke indebærer en særlig risiko for negativ påvirkning 

af de områder, der er eksplicit omfattet af et udvidet 

samfundsansvar. 

Risikovurderingens resultat, der præsenterer de væ-

sentligste risici, følger efter denne redegørelse.

SK Forsyning arbejder i de daglige forretningsaktiviteter 

med fokus på miljø og klima, medarbejder- og sociale 

forhold, menneskerettigheder og antikorruption. Dette 

er beskrevet mere detaljeret på de følgende sider. 

SK Forsyning har fravalgt en egentlig politik for sociale 

forhold og personaleforhold, da koncernen ingen an-

satte har.

3.2 | Bæredygtighed og samfundsansvar
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Miljø og klima 
SK Forsyning vægter bæredygtighed højt og har et mål 

om at være i front, hvad angår bæredygtige produkti-

onsmetoder. 

SK Forsynings væsentligste miljø- og klimapåvirknin-

ger relaterer sig til forsyningen med el, fjernvarme og 

vand samt ved rensningen af spildevand. Læs mere 

herom i nedenstående boks.

Yderligere bidrager fjernaflæste el-, vand- og varmemå-

lere til at bevidstgøre den enkelte kunde om sit forbrug. 

Den væsentligste risiko i forhold til virksomhedens ar-

bejde med miljø og klima har baggrund i udefrakom-

mende hændelser. Det være sig mangel på bæredygtige 

brændsler, materielmangel, finansielle begrænsninger i 

medfør af sektorlovgivning m.m. 

El

På elområdet foretager vi en historisk stor udbygning 

af infrastruktur ved Halsskov ift. ladeinfrastruktur, da 

mange operatører har valgt at etablere ”eltankstatio-

ner” grundet arealets unikke placering ved Danmarks 

største infrastrukturanlæg – Storebæltsbroen.

Vi oplever også, at industrien efterspørger ny kapaci-

tet, når de overvejer at elektrificere deres produktions-

processer. På tilsvarende vis mærkes også efterspørg-

sel efter tilslutningsmuligheder for store batterianlæg, 

som skal medvirke til at skabe balance i elnettet.

Vi sikrer herved grundlaget for den grønne omstilling 

ved at levere et robust elnet, der kan understøtte den 

øgede elektrificering i lokalsamfundet. 

Fjernvarme

På fjernvarmeområdet er produktionen over de seneste 

15 år væsentligt omstillet, hvor vi i dag producerer 89% 

af vores fjernvarme på vedvarende energikilder, ved an-

vendelse af biomasse fra lokale virksomheder samt ved 

nyttiggørelse af elproduktion fra vindmøller og solceller. 

I 2024 har vi desuden udfaset affaldsforbrænding og i 

stedet opsætter vi i 2025 en varmepumpe for at under-

støtte varmebehovet. Samtidig udvider vi produktions-

kapaciteten på et andet værk med yderligere en varme-

pumpe for at reducere afhængigheden af biomasse og 

imødekomme nye kunders behov.

Fra 2025, når de nye varmepumper tages i brug, for-

venter vi at kunne producere i omegnen af 98 % af vores 

fjernvarme på vedvarende energikilder, hvilket vil bringe 

os meget tæt på målet om 100 % vedvarende energi.

Vand

På drikkevandsområdet blev første spadestik til etab-

lering af et nyt hovedvandværk i Slagelse taget i efter-

året 2024. Vandværket etableres med fokus på energi-

effektivitet mht. pumper, ligesom vi etablerer solceller 

på taget som supplement til produktionens elforbrug. 

Vi har desuden fokus på minimering af klimabelastnin-

gen under udførelsen ved f.eks. minimering af bygge-

affald, mål om fossilfri byggeplads og indbygning og 

håndtering af overskudsjord på egen grund, ligesom 

regnvand håndteres på egen grund. Materialevalget 

er sket med fokus på lav klimabelastning, ligesom vi i 

driftsfasen har fastsat mål for energiforbrug og skylle-

vandsforbrug, som entreprenøren skal sikre overholdt. 

Byggeriet bliver ikke certificeret efter DGNB, men kra-

vene er inspireret af ordningen.

Spildevand

På spildevandsområdet har vi i de senere år kloakeret 

rigtig mange sommerhuse i kommunen – en indsats 

der næsten er tilendebragt. I 2026 forventer vi således, 

at spildevandet fra alle sommerhuse håndteres miljø-

mæssigt forsvarligt. Kloakeringen af sommerhusområ-

derne har haft stor betydning for badevandskvaliteten 

i lokalområdet. 

Ligesom mange andre forsyninger oplever vi, at PFAS 

er en stor udfordring. Indholdet af PFAS i slammet fra 

Korsør Renseanlæg overstiger fortsat grænseværdier

ne, hvorfor indholdet af næringssalte ikke kan nyttig-

gøres på landbrugsarealer. Vi har derfor igangsat et 

projekt som sikrer, at slammet fra 2026 i stedet for-

brændes på eget slamforbrændingsanlæg, så vi selv 

bliver i stand til at bortskaffe slammet på en miljømæs-

sigt forsvarlig måde.
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Medarbejder- og 
sociale forhold 
 

Koncernen har ingen medarbejdere ansat. Alle persona-

leressourcer stilles til rådighed for koncernen af Enva-

fors A/S. Da koncernen ingen ansatte har, foreligger der 

ingen politik for medarbejder- og sociale forhold. 

Personalet i Envafors A/S er forudsætningen for reali-

sering af de ambitioner og målsætninger, som SK For-

syning A/S og vores ejere har. SK Forsyning har derfor 

en målsætning om at være et attraktivt arbejdssted for 

medarbejderne i Envafors A/S. 

Da virksomheden ingen ansatte har, er den væsentligste 

risiko i disse anliggender forbundet med det kontrolni-

veau, som kan opretholdes overfor virksomhedens sam-

arbejdspartnere. Her særligt selskabet Envafors A/S. 

Menneske
rettigheder 
 

Indsatsen inden for menneskerettigheder, antikorrupti-

on og bestikkelse forventes i 2025 videreført på et ni-

veau, der ikke er mindre end i 2024. 

SK Forsyning respekterer menneskerettigheder og ar-

bejder aktivt på at imødegå eventuelle overtrædelser af 

menneskerettigheder. 

I forhold til kunderne, har vi i tråd med tidligere også i 

2024 arbejdet målrettet med IT-sikkerhed og beskyttel-

se af kundernes personlige data. Denne indsats forven-

tes yderligere styrket i 2025. 

I relation til øvrige samarbejdspartnere har vi særligt 

fokus på virksomhedens leverandører, der blandt an-

det udfører anlægsprojekter på vegne af SK Forsyning. 

Her har SK Forsyning ikke direkte kontrol over løn- og 

arbejdsvilkår. 

I alle større anlægskontrakter med leverandører ind-

skrives sociale klausuler, ligesom vi fører tilsyn med 

sikkerheden og arbejdsforholdene i relation til anlægs-

arbejder. 

Virksomheden er ikke i 2024 blevet bekendt med over-

trædelser af sociale klausuler eller øvrige forhold, der er 

relateret til brud på menneskerettighederne blandt vo-

res samarbejdspartnere. På tilsvarende vis er der ikke 

– til koncernens whistleblowerordning – modtaget hen-

vendelser om eller fra leverandører. 

Ved placering af koncernens finansielle aktiver følger vi 

koncernens Finansielle Strategi og Styringspolitik. Her-

af fremgår det blandt andet, at koncernens midler alene 

må anbringes efter PRI-principper og under iagttagel-

se af ESG – samfundsansvarlige investeringer. Hermed 

defineres retningslinjer for investorers og kapitalforval-

teres arbejde med samfundsansvar. 

Den risiko som synes mest påtrængende forekommer 

indenfor supply chain-området. Leverandørers og un-

derleverandørers brug af – også udenlandsk – arbejds-

kraft og materialeleverancer ligger helt eller delvist uden 

for virksomhedens kontrol.

Anti-korruption 
 

SK Forsyning tolererer ikke korruption i nogen form. SK 

Forsyning har oprettet en whistleblowerordning, der 

varetages af et eksternt advokatfirma, hvor medarbej-

dere og leverandører har mulighed for at indrapportere 

mistanke om ulovlig adfærd. Ordningen er beskrevet i 

koncernens personalehåndbog og på vores hjemme-

side. Der er ikke i 2024 og ej heller på tidspunktet for 

afgivelse af denne årsrapport indrapporteret hændelser 

til advokaten. 

Da koncernen fuldt ud driver sin forretning i Danmark, 

anses korruptionsrisikoen alene af den grund for at 

være begrænset. Whistleblowerordningen vil i 2025 

fortsat blive opretholdt og eksponeret særskilt overfor 

medarbejdere og leverandører på vores interne og eks-

terne hjemmeside, ligesom der vil blive foretaget løben-

de opfølgning på eventuelle indberetninger. 
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Dataetik 
 

SK Forsyning og koncernens datterselskaber råder – i 

kraft af forretningsområdet og de op imod 132.700 kun-

deforhold – over en række data, der giver anledning til 

etiske overvejelser. 

Koncernen har endnu ikke formuleret og vedtaget en 

dataetik-politik. Baggrunden herfor er, at de kunde- og 

forbrugsdata, som koncernen råder over, alene er til brug 

for og til understøttelse af kerneforretningen, der består 

i at levere forsyningsydelser og services. Her henvises 

generelt til den formulerede persondatapolitik, du kan 

tilgå via envafors.dk/persondatapolitik. 

Der er således alene tale om data, der indgår i den løben-

de afregning og kommunikation med forsyningskunder-

ne. Data anvendes ikke til forsknings- eller udviklings-

formål. Vi har i virksomheden en høj bevidsthed om det 

ansvar, der følger med adgang til og rådighed over data, 

som er kundespecifikke. 

Denne bevidsthed er yderligere skærpet som følge af 

GDPR-lovgivningen, der blandt andet medfører løbende 

awareness-kampagner for opretholdelse af et højt etisk 

niveau i omgangen med data. 

Også når det gælder adgangen til og brugen af inter-

ne produktions- og personaledata har vi bevågenhed 

– både når det gælder begrænsninger i adgangen og 

brugen af samme. 

Lokal forankring 
 

Det lokale er en del af vores DNA. Koncernen har siden 

sin start haft en tæt tilknytning til lokalområdet, og vi 

betragter os selv som værende dybt forankrede i Sla-

gelse Kommune. Vores mission er at drive ansvarlig og 

professionel forsyningsvirksomhed, der viser hensyn til 

omgivelserne og samtidig bidrager til at styrke og frem-

me lokalområdets interesser. Vi placerer koncernens 

indkøb lokalt, forudsat at pris og kvalitet er i orden, og 

når lovgivningen i øvrigt ikke hindrer det. 

Vi bidrager aktivt til lokalsamfundet gennem deltagelse 

i lokale messer, kulturelle arrangementer og markeder 

m.m. I 2024 har vi deltaget i Sct. Michaels Nat og Sla-

gelse Festuge. Den lokale bredde- og eliteidræt un-

derstøttes gennem markedsføringsaftaler med Sports 

Team Slagelse. 

I 2024 har vi gennemført virksomhedsbesøg for elever 

fra uddannelsesinstitutionerne i kommunen, og vi har 

gennem vores samarbejdsaftale et særligt tæt sam-

arbejde med ZBC i Slagelse. Herigennem får elever på 

ZBC Slagelse adgang til at løse opgaver, som har en tæt 

tilknytning til det at drive forsyningsvirksomhed. I til-

læg hertil har vi i 2024 bl.a. deltaget i Slagelse uddan-

nelses- og Karrierefestival (SUK) samt naturfagsdag i 

BonBon-Land.

SK Forsyning driver og finansierer energispareordnin-

gen Energitjek-Slagelse, der primært retter sig mod 

lokale boligejere samt mindre virksomheder i Slagelse 

Kommune. Konceptet fungerer i et frugtbart samarbej-

de med Slagelse Kommune samt lokale leverandører af 

energispareløsninger til private husholdninger.

SK Forsyning deltager blandt  
andet årligt i Slagelse Uddan­

nelses- og Karrierefestival (SUK).
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Håndtering af risici
Som multiforsyningsvirksomhed spænder vores forret-

ning over en række områder. Som en følge af dette er 

koncernen naturligt eksponeret for en række forskellige 

risici – nogle knytter sig til enkelte områder, mens andre 

går på tværs af hele koncernen. 

For at opretholde høj forsyningssikkerhed og begrænse 

risikoen for tab, foretager SK Forsyning løbende risiko-

analyser. Risikoanalysen kortlægger de risici, koncernen 

er eksponeret for. Som del af risikoanalysen er der ud-

arbejdet strategier og iværksat tiltag, der sikrer, at kon-

cernen bedst muligt kan imødegå de forskellige risici.

Regulatoriske risici
 

Regulatoriske rammebetingelser 

SK Forsyning er som multiforsyningsselskab underlagt 

adskillige, komplekse regelsæt. Disse medvirker blandt 

andet til at regulere priserne inden for el-distribution, 

fjernvarme, drikkevand og spildevand. Ændringer i ram-

mebetingelserne inden for disse områder, der kan have 

betydning for koncernens drift, er således underlagt po-

litisk styring og udenfor koncernens umiddelbare kon-

trol. På samme måde kan ny lovgivning eller ændringer 

i eksisterende lovgivning ofte kræve ekstra ressourcer 

til implementering og/eller efterlevelse i organisationen. 

Vi håndterer disse risici ved at følge de lovgivende pro-

cesser tæt og aktivt deltage i brancheforeningernes 

netværk og arbejdsgrupper. Her tilstræber vi at opnå 

indflydelse på de regulatoriske tiltag og som minimum 

altid være godt forberedt, når de kommer. Ved løbende 

at tilpasse vores arbejdsgange sikres det, at vi er på om-

gangshøjde med ny regulering, der kræver ændringer i 

vores forretning. 

Det er ledelsens vurdering, at de iværksatte tiltag i mu-

lig og tilstrækkelig grad reducerer de forretningsmæssi-

ge risici, der relaterer sig til ændringer i de regulatoriske 

rammebetingelser.

Miljø- og klimarisici
 

Klimaforandringer og ekstreme vejrforhold 

Vores anlæg bliver i stigende grad udsat for påvirkning 

fra ekstreme vejrforhold – blandt andet som konse-

kvens af klimaforandringerne. De viser sig eksempelvis 

som oversvømmelser ved skybrud og stormflod og i for-

bindelse med usædvanlig tørke.

Ekstreme vejrforhold vil altid kunne øve skade på vores 

anlæg. Forsyningssikkerheden kan bringes i fare, og det 

kan påføre virksomheden – og dermed kunderne – tab. 

Vi arbejder naturligvis på løbende at sikre vores anlæg 

de steder, hvor de er særligt udsatte.

SK Forsyning er som ledningsejer indtrådt i flere dige-

laug, som aktuelt forestår digeetablering langs Store

bælts kyster – herunder i Korsør. SK Forsyning har 

desuden detaljerede beredskabsplaner, som beskriver, 

hvilke handlinger der skal iværksættes for at begrænse 

skaderne, hvis uheldet skulle være ude. Endelig er SK 

Forsyning, hvor det er muligt, forsikringsmæssigt dæk-

ket for alle væsentlige risici. 

Det er ledelsens vurdering, at de iværksatte tiltag i til-

strækkelig grad reducerer de forretningsmæssige risici, 

der relaterer sig til klimaforandringer og ekstreme vejr-

forhold.
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3.3 | Risikostyring

Forsyningssikkerhed og brændselsvalg
 

Teknologispring og nye energiformer 

Den hastige teknologiske udvikling, der også 

ses på energiområdet, øger risikoen for fejlin-

vesteringer i SK Forsyning. Derfor har det i en 

lang årrække været ambitionen ikke at fæste 

lid til solitære løsninger med den risiko, der 

ligger i det. Et pludseligt teknologispring ville 

i så fald kunne efterlade virksomheden med 

værdiløse aktiver. 

Når det kommer til brændselsvalg til fjernvar-

meproduktion, har vi derfor en meget diversi-

ficeret strategi. Fjernvarmen produceres i dag 

på såvel halm, som flis og solpaneler. Og snart 

forventes, som tidligere nævnt, også produkti-

on fra varmepumper at komme til. 

 

Gas og flere gascentraler er fortsat en tilbagefalds

mulighed, hvis alt andet glipper. De aktiver, som vurde-

res at være særligt eksponeret for teknologisk ud- og 

afvikling, afskrives med kort horisont – normalt ca. 10 år. 

I de kommende år må det forventes, at en øget elektri-

ficering vil belaste elnettet. Det forbereder vi os på at 

håndtere ved at indregne reservekapacitet, når nye an-

læg dimensioneres og etableres. 

Det er ledelsens vurdering, at de iværksatte tiltag gør, 

at virksomheden positivt kan udnytte de muligheder, 

den teknologiske udvikling byder. Teknologisk udvikling 

udgør derfor i langt højere grad en mulighed fremfor 

en risiko.
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Medarbejder
kompetencer
 

Behov for specialiseret arbejdskraft 

Som forsyningsvirksomhed har vi brug for stærkt spe-

cialiseret arbejdskraft inden for en række områder. 

Vi har store fremtidsplaner og har igangsat en lang 

række nye tiltag og projekter, der skal højne vores posi-

tion som en innovativ medspiller i forsyningsbranchen. 

Det kræver medarbejdere med de rette kompetencer. 

SK Forsyning etablerede i 2022 serviceselskabet Enva

fors sammen med NK-Forsyning. Envafors stiller per-

sonale til rådighed for begge koncerner. Samarbejdet 

medvirker til at reducere begge koncerners sårbarhed, 

da det i kraft af størrelsen er lettere at etablere funkti-

oner, som ikke er afhængig af enkeltpersoner. For nær-

mere information om Envafors A/S henvises til selska-

bets Årsrapport for 2024.

IT
 

Cybercrime og datasikkerhed 

Koncernen er ansvarlig for megen kritisk infrastruktur. 

Derfor er IT-sikkerhed et vitalt fokusområde. Cyber-

angreb på IT-systemer og tab af data kan have store 

konsekvenser for forsyningen og for tilliden til SK For-

syning. Over de senere år har  vi derfor styrket IT-sik-

kerheden efter anerkendte standarder og procedurer, 

som understøtter kravet om sikker IT-drift. 

I SK Forsyning har den øgede fokus på IT- og informa-

tionssikkerhed medført, at organisationen er yderligere 

styrket ved at blive et særskilt ledelsesområde. Derud-

over arbejder vi målrettet med at øge sikkerheden, så 

selskabet kan efterleve de EU-direktiver, der forventes 

implementeret i dansk lovgivning i løbet af 2025. Det 

gælder både NIS2-standarden for sikring af høj cy-

bersikkerhed og CER, der omhandler kritiske enheders 

modstandsdygtighed. 

Arbejdet med yderligere sikring af IT- og informations-

sikkerhed sker i samarbejdet med FIT A/S – det fælles 

IT-selskab stiftet sammen med Fors A/S og KLAR For-

syning A/S. Samarbejdet understøtter alle 3 forsynin-

ger med bidrag af forskellige kompetencer indenfor IT 

og informationssikkerhed. 

Det er ledelsens vurdering, at SK Forsyning med de 

iværksatte tiltag er godt på vej til at kunne imødegå ri-

sici relateret til cybercrime, datasikkerhed og sikring af 

vores anlæg.

”I SK Forsyning har den øgede fokus på 
IT- og informationssikkerhed medført, 
at organisationen er yderligere styrket 
ved at blive et særskilt ledelsesområde.”

3.3 | Risikostyring

39Årsrapport 2024SK Forsyning A/S



Finansielle og øvrige risici
 

Driftsrisici 

De seneste år har vist, at koncernen er disponeret for 

driftsrisici ved prisstigninger, men ikke i højere grad end 

tilsvarende forsyningsvirksomheder.

Det er ledelsens vurdering, at koncernen ikke – udover 

hvad der er omtalt ovenfor – er disponeret for særlige 

driftsrisici ud over almindeligt forekommende risici i de 

brancher, som koncernen opererer inden for. 

Valutarisici 

Koncernen har ikke væsentlige valutarisici.

Renterisici 

Koncernen har rentebærende kortfristet og langfristet 

gæld. Aktiv gældspleje og iagttagelse af den finansielle 

strategi, hvor kombinationen imellem fast og variabelt 

forrentede lån er en hovedhjørnesten, sikrer koncernen 

mod væsentlige tab ved renteudsving. Løbende vurde-

ring af omlægningsmuligheder for reduktion af de fi-

nansielle omkostninger bidrager ligeledes til at minimere 

renterisikoen. 

 

Kreditrisici 

Koncernens kreditrisici knytter sig primært til finansiel-

le aktiver og svarer til de i balancen indregnede værdi-

er. Driftsrisici begrænses gennem en aktiv debitorpleje 

samt af den omstændighed, at ingen af koncernens kun-

der – enkeltstående – er forretningskritiske. 

Markedsrisici 

Da koncernen – bortset fra SK Energi – opererer på mo-

nopol eller monopollignende markeder under fuld re-

gulering, er koncernens generelle markedsrisiko meget 

begrænset. SK Energi og SK Varme er eksponeret mod 

udsving i priserne på den nordiske el-børs – Nordpool. 

Handler på kontrakt/termin i dette marked udgør derfor 

en erkendt risiko. 

SK Energi omlagde – på den baggrund – sit produkt-

program sidste år. Vi tilbyder nu kunderne et flexpro-

dukt, hvor indkøbs- og salgspriser følger markedet dag 

for dag. SK Energi har således ikke længere behov for at 

afdække prisrisikoen på terminsmarkedet. 

Risikoen begrænses herudover ved aktiv forvaltning af 

koncernens el-handel i samarbejde med ekstern gros-

sist og efter en af bestyrelsen fastlagt handelsstrategi.

3.3 | Risikostyring
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Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning
Til kapitalejeren i SK Forsyning A/S 
 
Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og års-

regnskabet giver et retvisende billede af koncernens 

og selskabets aktiver, passiver og  finansielle stilling pr. 

31. december 2024 samt af resultatet af koncernens og 

selskabets aktiviteter og koncernens pengestrømme 

for regnskabsåret 1. januar-31. december 2024 i over-

ensstemmelse med årsregnskabsloven.

Vi har revideret koncernregnskabet og årsregnskabet 

for SK-koncernen for regnskabsåret 1. januar-31. de-

cember 2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, 

egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-

skabspraksis, for såvel koncernen som selskabet, samt 

pengestrømsopgørelse for koncernen (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion 

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med 

internationale standarder om revision og de yderligere 

krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge 

disse standarder og krav er nærmere beskrevet i revi-

sionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisio-

nen af årsregnskabet". Vi er uafhængige af koncernen i 

overensstemmelse med International Ethics Standards 

Board for Accountants’ internationale retningslinjer for 

revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere 

etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har 

opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til dis-

se krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det 

opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 

grundlag for vores konklusion.

 

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. 

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelses-

beretningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion 

med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vo-

res ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbin-

delse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt 

inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået 

ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde 

væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesbe-

retningen indeholder krævede oplysninger i henhold 

til årsregnskabsloven. Baseret på det udførte arbej-

de er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i 

overensstemmelse med koncernregnskabet og års-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med 

årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet væsentlig 

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet 

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern

regnskab og et årsregnskab, der giver et retvisende 

billede i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kon-

trol, som ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde 

et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om 

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig 

for at vurdere koncernens og selskabets evne til at fort-

sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat 

drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnska-

bet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, 

medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere 
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koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har 

andet realistisk alternativ end at gøre dette.

 

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet 

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regn-

skabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, 

uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl og at af-

give en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad 

af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en 

garanti for, at en revision, der udføres i overensstem-

melse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark, altid vil af-

dække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fej-

linformationer kan opstå som følge af besvigelser eller 

fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med ri-

melighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har 

indflydelse på de økonomiske beslutninger, som bru-

gerne træffer på grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse 

med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi 

faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis 

under revisionen. Herudover:

•	 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fej-

linformation i årsregnskabet, uanset om denne skyl-

des besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisi-

onshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår 

revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at 

danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke 

at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af be-

svigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation 

forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-

mensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladel-

ser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

•	 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans 

for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-

ger, der er passende efter omstændigheder, men ikke 

for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten 

af koncernens og selskabets interne kontrol.

•	 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er 

anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-

skabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som 

ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

•	 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regn-

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat 

drift er passende, samt om der på grundlag af det op-

nåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbun-

det med begivenheder eller forhold, der kan skabe be-

tydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at 

fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væ-

sentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning 

gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet 

eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, 

modificere vores konklusion. Vores konklusioner er 

baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til 

datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begi-

venheder eller forhold kan dog medføre, at koncernen 

og selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

•	 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur 

og indhold af regnskabet, herunder noteoplysninger-

ne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggen-

de transaktioner og begivenheder på en sådan måde, 

at der gives et retvisende billede heraf.

•	 Planlægger og udfører vi koncernrevisionen for at 

opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis vedrøren-

de de konsoliderede finansielle oplysninger for virk-

somhederne eller forretningsenhederne i koncernen 

som grundlag for at udforme en konklusion om kon-

cernregnskabet og årsregnskabet. Vi er ansvarlige 

for at lede, føre tilsyn med og gennemgå det udførte 

revisionsarbejde til brug for koncernrevisionen. Vi er 

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

 

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt 

andet det planlagte omfang og den tidsmæssige pla-

cering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige 

observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i 

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

 

Hellerup, den 6. maj 2025  

 

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret  

Revisionspartnerselskab  

CVR-nr. 33 77 12 31  
 
 

 

Claus Dalager, 

statsautoriseret revisor mne26745  
 
 

 

Jens Peter Rasmussen, 

statsautoriseret revisor mne50617
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Resultatopgørelse  
1. januar-31. december
 

Koncern Moderselskab

t.kr. Note 2024 2023 2024 2023

Nettoomsætning 1 580.874 564.735 6.423 6.169

Produktionsomkostninger 2 -310.125 -300.501 -6.730 -6.762

Bruttofortjeneste 270.749 264.234 -307 -593

Distributionsomkostninger -145.990 -136.582 0 0

Administrationsomkostninger 2 -71.861 -61.440 -3.812 -2.158

Resultat af primær drift 52.898 66.212 -4.119 -2.751

Andre driftsindtægter 5.362 9.507 0 0

Andre driftsomkostninger -3.939 -3.805 0 0

Resultat før finansielle poster 54.321 71.914 -4.119 -2.751

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder 3 0 0 42.750 78.792

Indtægter af kapitalandele i  
associerede virksomheder

-56 577 -56 577

Finansielle indtægter 24.714 37.671 14.065 12.768

Finansielle omkostninger 4 -23.614 -28.314 -1.383 -2.113

Resultat før skat 55.365 81.848 51.257 87.273

Skat af årets resultat 5 -4.761 7.193 -653 1.768

Årets resultat 6 50.604 89.041 50.604 89.041
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Balance 31. december
Aktiver
 

Koncern Moderselskab

t.kr. Note 2024 2023 2024 2023

Grunde og bygninger 130.280 132.544 45.221 47.303

Produktionsanlæg og maskiner 3.091.324 2.912.280 0 0

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 1.719 1.414 0 0

Materielle anlægsaktiver under udførelse 485.795 211.701 12 0

Materielle anlægsaktiver 7 3.709.118 3.257.939 45.233 47.303

Kapitalandele i dattervirksomheder 8 0 0 2.413.153 2.370.386

Kapitalandele i associerede virksomheder 9 27.058 27.114 27.058 27.114

Andre tilgodehavender 10 0 58 0 0

Finansielle anlægsaktiver 27.058 27.172 2.440.211 2.397.500

Anlægsaktiver 3.736.176 3.285.111 2.485.444 2.444.803

Råvarer og hjælpematerialer 456 456 0 0

Varebeholdninger 456 456 0 0

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 97.021 60.368 9 18

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 0 0 8 10.197

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 0 13.599 0 599

Underdækning 11 20.904 9.542 0 0

Andre tilgodehavender 51.916 45.974 1.372 631

Udskudt skatteaktiv 15 0 0 221 221

Selskabsskat 187.823 179.367 78.891 71.450

Periodeafgrænsningsposter 12 4.438 8.452 89 0

Tilgodehavender 362.102 317.302 80.590 83.116

Værdipapirer 13 111.909 137.832 50.765 70.578

Likvide beholdninger 41.409 112.483 9.473 1.731

Omsætningsaktiver 515.876 568.073 140.828 155.425

Aktiver 4.252.052 3.853.184 2.626.272 2.600.228
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Balance 31. december
Passiver
 

Koncern Moderselskab

t.kr. Note 2024 2023 2024 2023

Selskabskapital 14 15.000 15.000 15.000 15.000

Reserve for nettoopskrivning  
efter den indre værdis metode

25.558 25.614 1.088.811 1.046.101

Reserve for sikringstransaktioner -241 76 0 0

Andre reserver 191.246 191.246 191.246 191.246

Overført resultat 2.345.657 2.294.664 1.282.163 1.274.253

Egenkapital 2.577.220 2.526.600 2.577.220 2.526.600

Hensættelse til udskudt skat 15 30.235 26.717 0 0

Hensættelser til pensioner og 
lignende forpligtelser

17.727 17.726 0 0

Hensættelser til overdækning 99.082 101.981 0 0

Andre hensættelser 125 260 0 0

Hensatte forpligtelser 147.169 146.684 0 0

Kreditinstitutter 596.772 302.098 9.089 13.635

Tilslutningsbidrag 418.200 370.397 0 0

Langfristede gældsforpligtelser 16 1.014.972 672.495 9.089 13.635

Kreditinstitutter 16 291.011 314.896 29.343 42.769

Tilslutningsbidrag 16 13.893 12.311 0 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 130.834 89.568 146 256

Gæld til tilknyttede virksomheder 0 0 7.925 15.349

Gæld til associerede virksomheder 19.130 19.797 1.784 803

Gæld til tilknyttede virksomheder 
vedr. selskabsskat

0 0 653 815

Overdækning 21.312 18.820 0 0

Anden gæld 17 36.511 52.013 112 1

Kortfristede gældsforpligtelser 512.691 507.405 39.963 59.993

Gældsforpligtelser 1.527.663 1.179.900 49.052 73.628

Passiver 4.252.052 3.853.184 2.626.272 2.600.228
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Balance 31. december
 
 

Note

Eventualposter og øvrige  
økonomiske forpligtelser 

20

Nærtstående parter  21

Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 22

Anvendt regnskabspraksis  23
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Egenkapitalopgørelse
Koncern

t.kr.
Selskabs

kapital

Reserve for 
nettoop
skrivning 
efter den 

indre vær-
dis metode

Reserve for 
sikrings

trans
aktioner

Andre 
reserver

Overført 
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 15.000 25.614 76 191.246 2.294.664 2.526.600

Primoregulering 0 0 -333 0 333 0

Regulering af sikrings
instrumenter til dags- 
værdi ultimo

0 0 21 0 0 21

Skat af årets regulering   
af sikringsinstrumenter

0 0 -5 0 0 -5

Årets resultat 0 -56 0 0 50.660 50.604

Egenkapital 31. december 15.000 25.558 -241 191.246 2.345.657 2.577.220

Moderselskab

t.kr.
Selskabs

kapital

Reserve for 
nettoop
skrivning 
efter den 

indre vær-
dis metode

Andre 
reserver

Overført 
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 15.000 1.046.101 191.246 1.274.253 2.526.600

Regulering af sikringsinstrumenter  
til dagsværdi ultimo

0 16 0 0 16

Årets resultat 0 42.694 0 7.910 50.604

Egenkapital 31. december 15.000 1.088.811 191.246 1.282.163 2.577.220

4 | Regnskab

48 Årsrapport 2024 SK Forsyning A/S



Pengestrømsopgørelse  
1. januar-31. december
 

t.kr. Note 2024 2023

Årets resultat 50.604 89.041

Regulering 18 142.848 110.281

Ændring i driftskapital 19 -13.306 -16.590

Pengestrømme fra drift før finansielle poster 180.146 182.732

Renteindbetalinger og lignende 11.271 18.937

Renteudbetalinger og lignende -23.614 -28.314

Pengestrømme fra driftsaktivitet 167.803 173.355

Køb af materielle anlægsaktiver -590.310 -358.176

Køb af finansielle anlægsaktiver mv. 0 -427

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -590.310 -358.603

Optagelse/tilbagebetaling af gæld til kreditinstitutter 270.789 -17.239

Tilbagebetaling af gæld til tilknyttede virksomheder -667 -1.120

Periodiserede tilslutningsbidrag -13.893 -12.311

Modtagne tilslutningsbidrag 63.278 61.745

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 319.507 31.075

Ændring i likvider -103.000 -154.173

Likvider, inkl. værdipapirer, 1. januar 250.315 385.754

Kursregulering omsætningsværdipapirer 6.003 18.734

Likvider 31. december 153.318 250.315

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 41.409 112.483

Værdipapirer 111.909 137.832

Likvider 31. december 153.318 250.315
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Noter til årsregnskabet
1.	 Nettoomsætning

 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Geografiske markeder

Nettoomsætning, indland 580.874 564.735 6.423 6.169

580.874 564.735 6.423 6.169

Aktiviteter

Elhandel 93.529 123.101 0 0

Eldistribution 31.685 25.279 0 0

Varme 237.759 226.268 0 0

Vand 48.146 47.100 0 0

Spildevand 146.204 116.991 0 0

Service m.v. 23.551 25.996 6.423 6.169

580.874 564.735 6.423 6.169

2.	 Medarbejderforhold
 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 2.980 2.458 336 276

Bestyrelse  613 520 78 82

3.593 2.978 414 358

Gennemsnitligt antal beskæftigede
medarbejdere 

 

0

 

0

 

0

 

0

Virksomheden har ingen ansatte. Administration og drift varetages af Envafors A/S.

3.	 Indtægt af kapitalandele i dattervirksomheder
 

Moderselskab

t.kr. 2024 2023

Andel af overskud 42.750 78.792

42.750 78.792
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Noter til årsregnskabet
4.	 Finansielle omkostninger

 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Andre finansielle omkostninger 23.589 28.300 1.383 2.113

Kursreguleringer, omkostninger 25 14 0 0

23.614 28.314 1.383 2.113

5.	 Skat af årets resultat
 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Årets aktuelle skat 5 1.946 653 815

Årets udskudte skat 3.528 2.230 0 0

Regulering af skat vedrørende tidligere år 1.233 -9.423 0 -2.583

4.766 -5.247 653 -1.768

Skat af årets resultat fordeles således:

Skat af årets resultat 4.761 -7.193 653 -1.768

Skat af egenkapitalbevægelser 5 1.946 0 0

4.766 -5.247 653 -1.768

6.	 Resultatdisponering
 

Moderselskab

t.kr. 2024 2023

Reserve for nettoopskrivning efter den indre værdis metode 42.694 79.369

Overført resultat     7.910 9.672

50.604 89.041
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Noter til årsregnskabet
7.	 Materielle anlægsaktiver

Koncern

t.kr.
Grunde og
bygninger

Produk
tions- 

anlæg og 
maskiner

Andre 
anlæg, 
drifts

materiel og 
inventar

Materielle 
anlægs

aktiver
under 

udførelse I alt

Kostpris 1. januar 182.349 4.279.996 11.082 211.701 4.685.128

Tilgang i årets løb 472 27.654 567 561.617 590.310

Overførsler i årets løb 0 287.523 0 -287.523 0

Kostpris 31. december 182.821 4.595.173 11.649 485.795 5.275.438

Opskrivninger 1. januar 0 3.057 0 0 3.057

Opskrivninger 31. december 0 3.057 0 0 3.057

Af- og nedskrivninger 1. januar 49.805 1.370.773 9.668 0 1.430.246

Årets afskrivninger 2.736 136.133 262 0 139.131

Af- og nedskrivninger  
31. december 52.541 1.506.906 9.930 0 1.569.377

Regnskabsmæssig  
værdi 31. december 130.280 3.091.324 1.719 485.795 3.709.118

Moderselskab

t.kr.
Grunde og
bygninger

Andre 
anlæg, 
drifts

materiel og 
inventar

Materielle 
anlægs

aktiver
under 

udførelse I alt

Kostpris 1. januar 59.443 974 0 60.417

Tilgang i årets løb 472 0 12 484

Kostpris 31. december 59.915 974 12 60.901

Af- og nedskrivninger 1. januar 12.140 974 0 13.114

Årets afskrivninger 2.554 0 0 2.554

Af- og nedskrivninger  
31. december 14.694 974 0 15.668

Regnskabsmæssig  
værdi 31. december 45.221 0 12 45.233
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Noter til årsregnskabet
8.	 Kapitalandele i dattervirksomheder

 

Moderselskab

t.kr. Note 2024 2023

Kostpris 1. januar 1.349.899 1.349.899

Kostpris 31. december 1.349.899 1.349.899

Værdireguleringer 1. januar 1.020.487 920.904

Årets resultat 42.750 78.792

Årets regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 16 6.484

Øvrige egenkapitalbevægelser, netto 0 14.307

Værdireguleringer 31. december 1.063.253 1.020.487

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2.413.153 2.370.386

Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted
Selskabs-

kapital Ejerandel
Egen

kapital
Årets 

resultat

Zeanet A/S Slagelse 9.600 100% 154.525 1.426

SK Gadelys A/S Slagelse 10.500 100% 64.108 1.456

SK Varme A/S Slagelse 25.000 100% 365.293 473

SK Energi A/S Slagelse 4.200 100% 51.196 4.036

SK Vand A/S Slagelse 6.984 100% 290.561 13.943

SK Spildevand A/S Slagelse 2.000 100% 1.487.470 21.416

2.413.153 42.750
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Noter til årsregnskabet
9.	 Kapitalandele i associerede virksomheder

 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Kostpris 1. januar 1.500 1.500 1.500 1.500

Kostpris 31. december 1.500 1.500 1.500 1.500

Værdireguleringer 1. januar 25.614 24.475 25.614 24.475

Årets resultat -56 577 -56 577

Andre reguleringer 0 562 0 562

Værdireguleringer 31. december 25.558 25.614 25.558 25.614

Regnskabsmæssig værdi 31. december 27.058 27.114 27.058 27.114

Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres således:

Navn Hjemsted
Selskabs-

kapital Ejerandel
Egen-

kapital
Årets 

resultat

Envafors A/S Næstved 3.000 50% 54.117 -112

10.	Øvrige finansielle anlægsaktiver
 

Andre tilgodehavender Koncern

t.kr. 2024 2023

Kostpris 1. januar 58 193

Afgang i årets løb -58 -135

Kostpris 31. december 0 58

Regnskabsmæssig værdi 31. december 0 58
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Noter til årsregnskabet
11.	 Underdækning

 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Underdækning 1. januar   9.542 6.345 0 0

Tilgang i årets løb 11.362 3.197 0 0

Underdækning 31. december 20.904 9.542 0 0

12.	Periodeafgrænsningsposter
 

Periodeafgrænsningsposter udgøres primært af forudbetalte omkostninger  

vedrørende forsikringspræmier, abonnementer, licenser og renter.

13.	Værdipapirer
 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Aktier          64.483 53.205 38.438 33.176

Obligationer 47.426 84.627 12.327 37.402

111.909 137.832 50.765 70.578

 

Værdipapirbeholdning måles til dagsværdi. Urealiserede og realiserede gevinster/tab er indregnet  

i resultatopgørelsen. For regnskabsåret 2024 udgør de urealiserede gevinster i koncernen netto  

6.003 t.kr., hvoraf en gevinst på 4.397 t.kr. kan henføres til moderselskabet.
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Noter til årsregnskabet
14.	Selskabskapital

 

Selskabskapitalen består af 15.000 anparter à nominelt 1 t.kr. Ingen anparter er tillagt særlige rettigheder.

15.	Hensættelse til udskudt skat
 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 26.717 22.085 -221 -221

Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen 3.528 2.230 0 0

Årets indregnede beløb på egenkapitalen -10 2.402 0 0

Hensættelse til udskudt skat 31. december 30.235 26.717 -221 -221

Det indregnede skatteaktiv i moderselskabet SK Forsyning A/S består af tidsmæssige forskelle mellem 

årsregnskabet og skatteregnskabet, som forventes udnyttet inden for de kommende 3-5 år.
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Noter til årsregnskabet
16.	Langfristede gældsforpligtelser

 

Afdrag, der forfalder inden for 1 år, er opført under kortfristede gældsforpligtelser.  

Øvrige forpligtelser er indregnet under langfristede gældsforpligtelser.  

Andre hensættelser består af hensættelser af mindre karakter.

Gældsforpligtelserne forfalder efter nedenstående orden:

Kreditinstitutter Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Efter 5 år 466.715 191.819 0 2.270

Mellem 1 og 5 år 130.057 110.279 9.089 11.365

Langfristet del 596.772 302.098 9.089 13.635

Inden for 1 år 82.542 74.031 27.122 21.300

Øvrig kortfristet gæld til kreditinstitutter 208.469 240.865 2.221 21.469

Kortfristet del 291.011 314.896 29.343 42.769

I alt 887.783 616.994 38.432 56.404

Tilslutningsbidrag Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Efter 5 år 265.905 321.154 0 0

Mellem 1 og 5 år 152.295 49.243 0 0

Langfristet del 418.200 370.397 0 0

Inden for 1 år 13.893 12.311 0 0

I alt 432.093 382.708 0 0
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Noter til årsregnskabet
17.	 Afledte finansielle instrumenter

 

Der er indgået aftaler om afledte finansielle instrumenter i form af renteswaps og optioner. 

Dagsværdien af afledte finansielle instrumenter udgør på balancedagen:

Kreditinstitutter Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Aktiver 0 44 0 0

Forpligtelser 309 376 0 0

Dagsværdien af terminskontrakter pr. 31. december 2024 er opgjort til 0 t.kr.  Den samlede  

regulering i regnskabsåret udgør 44 t.kr., og er fordelt med 36 t.kr. på egenkapitalen og  

8 t.kr. i resultatopgørelsen.

18.	Pengestrømsopgørelse – reguleringer
 

Koncern

t.kr. 2024 2023

Finansielle indtægter     -24.714 -37.671

Finansielle omkostninger     23.614 28.314

Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg         139.131 127.408

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 56 -577

Skat af årets resultat     4.761 -7.193

142.848 110.281
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Noter til årsregnskabet
19.	 Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

 

Koncern

t.kr. 2024 2023

Ændring i tilgodehavender -44.800 -23.120

Ændring i andre hensatte forpligtelser 3.033 -21.265

Ændring i leverandører mv. 28.440 19.792

Regulering af sikringsinstrumenter til dagsværdi 21 8.003

-13.306 -16.590

20.	Eventualposter og øvrige økonomiske 
	 forpligtelser

 

Pant og sikkerhedsstillelse

Følgende aktiver er stillet til sikkerhed for bankforbindelser: 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Likvide beholdinger 41.409 112.483 9.473 1.731

Værdipapirer 111.909 137.832 50.765 70.578

 

Eventualaktiver

Koncernen har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pr. 31. december 2024 svarende til  

116.099 t.kr., hvoraf 2.163 t.kr. kan henføres til SK Forsyning A/S (moder), 53.017 t.kr. kan  

henføres til SK Spildevand A/S, 48.822 t.kr. kan henføres til SK Vand A/S, 863 t.kr. kan  

henføres til SK Energi A/S og 11.234 t.kr. kan henføres til Zeanet A/S.

SK Varme A/S har en ikke indregnet opkrævningsret hos forbrugerne på 16,9 mio.kr. 

Andre eventualforpligtelser

Koncernens selskaber hæfter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. 

Koncernens selskaber hæfter endvidere solidarisk for danske kildeskatter i form af udbytte- 

skat, royaltyskat og renteskat. Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kilde- 

skatter kan medføre at koncernens hæftelse udgør et større beløb.
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21.	Nærtstående parter

 

Bestemmende indflydelse Grundlag

Slagelse Kommune 100% ejer

Øvrige nærtstående parte Grundlag

SK Energi A/S Datterselskab

SK Gadelys A/S Datterselskab

SK Spildevand A/S Datterselskab

SK Vand A/S Datterselskab

SK Varme A/S Datterselskab

Zeanet A/S Datterselskab

FIT A/S Associeret selskab

Envafors A/S Associeret selskab

Transaktioner

Der er i regnskabsåret ikke foretaget transaktioner med nærtstående parter, som ikke er  

på markedsmæssige vilkår.

22.	Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
 

Koncern Moderselskab

t.kr. 2024 2023 2024 2023

Revisionshonorar 509 239 84 22

Skatterådgivning 0 93 0 62

Andre ydelser 250 209 104 126

759 541 188 210
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23.	 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for SK Forsyning A/S for 2024 er udarbej-

det i overensstemmelse med årsregnskabslovens be-

stemmelser for store virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til 

sidste år.

Koncernregnskabet og årsregnskabet for 2024 er af-

lagt i t.kr.

Generelt om indregning og måling
Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at 

de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af 

finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dags-

værdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i 

resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for 

at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, ned-

skrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageførsler 

som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, 

der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at 

fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og 

aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsyn-

ligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå selskabet, 

og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til 

kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser 

som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Hvile-i-sig-selv princippet
Over-/underdækning

Overstiger de hos forbrugerne opkrævede beløb den 

økonomiske rammer for håndtering af varme, vand, spil-

devand og elnettet indregnes forskellen i balancen som 

en gældsforpligtelse.

Er de hos forbrugeren opkrævede beløb lavere end den 

økonomiske ramme for håndtering af af varme, vand, 

spildevand og elnettet, indregnes forskellen under til-

godehavender, hvis forskellen forventes opkrævet.

Korrektioner til tidligere års indregnede over-/under-

dækninger indregnes i nettoomsætningen.

Konsolideringspraksis
Koncernregnskabet omfatter moderselskabet SK For-

syning A/S samt virksomheder, hvori moderselskabet  

direkte eller indirekte besidder flertallet af stemmeret-

tighederne, eller hvori moderselskabet gennem aktie-

besiddelse eller på anden måde har en bestemmende 

indflydelse. Virksomheder, hvori koncernen besidder 

mellem 20 % og 50 % af stemmerettighederne og ud-

øver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, be-

tragtes som associerede virksomheder.

Ved konsolideringen sammendrages poster af ensartet 

karakter. Koncerninterne indtægter og omkostninger,  

aktiebesiddelser, udbytter og mellemværender samt 

realiserede og urealiserede interne gevinster og tab 

ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomhe-

der elimineres.

Moderselskabets kapitalandele i de konsoliderede dat-

tervirksomheder udlignes med moderselskabets andel 

af dattervirksomhedernes regnskabsmæssige indre 

værdi opgjort på det tidspunkt, hvor koncernforholdet 

blev etableret.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transakti-

onsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstår på grund 

af forskelle mellem transaktionsdagens kurs og kursen 

på betalingsdagen, indregnes i resultatopgørelsen som 

en finansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring 

af fremtidige pengestrømme, indregnes værdi-regule-

ringerne direkte på egenkapitalen.
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Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i 

fremmed valuta, som ikke er afregnet på balancedagen, 

måles til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem 

balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgo-

dehavendets eller gældens opståen indregnes i resultat-

opgørelsen under finansielle indtægter og omkostninger.

Anlægsaktiver, der er købt i fremmed valuta, måles til 

kursen på transaktionsdagen.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes første gang 

i balancen til kostpris og måles efterfølgende til dags-

værdi. Positive og negative dagsværdier af afledte fi-

nansielle instrumenter klassificeres som ”Andre tilgo-

dehavender” henholdsvis ”Andre forpligtelser”.  

Ændring i dagsværdien af afledte finansielle instru-

menter indregnes i resultatopgørelsen, medmindre det 

afledte finansielle instrument klassificeres som og op-

fylder kriterierne for regnskabsmæssig sikring.

Regnskabsmæssig sikring
Ændring i dagsværdien af finansielle instrumenter, der 

er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring 

af dagsværdien af et indregnet aktiv eller en indregnet 

forpligtelse, indregnes i resultatopgørelsen sammen 

med de ændringer i dagsværdien af det sikrede aktiv 

eller den sikrede forpligtelse, som kan henføres til den 

risiko, der er afdækket.

Ændring i dagsværdien af finansielle instrumenter, der 

er klassificeret som og opfylder betingelserne for sik-

ring af forventede fremtidige transaktioner, indregnes 

på egenkapitalen under dagsværdireserven for så vidt 

angår den effektive del af sikringen. Den ineffektive del 

indregnes i resultatopgørelsen. Resulterer den sikrede 

transaktion i et aktiv eller en forpligtelse, overføres det 

beløb, som er udskudt under egenkapitalen, fra egen-

kapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis 

aktivet eller forpligtelsen. 

Resulterer den sikrede transaktion i en indtægt eller en 

omkostning, overføres det beløb, som er udskudt under 

egenkapitalen, fra egenkapitalen til resultatopgørelsen 

i den periode, hvor den sikrede transaktion indreg-

nes. Beløbet indregnes i samme post som den sikrede 

transaktion.

Resultatopgørelse
Nettoomsætning

Ved salg af varer indregnes nettoomsætning, når for-

dele og risici vedrørende de solgte varer er overgået til 

køber, nettoomsætningen kan måles pålideligt, og det 

er sandsynligt, at de økonomiske fordele ved salget vil 

tilgå koncernen.

Serviceydelser indregnes i takt med udførelse af den 

service, som kontrakten vedrører ved anvendelse af 

produktionsmetoden, hvorved nettoomsætningen 

svarer til salgsværdien af årets udførte serviceydel-

se. Metoden anvendes, når de samlede indtægter og 

omkostninger på serviceydelsen og færdiggørelses-

graden på balancedagen kan opgøres pålideligt, og 

det er sandsynligt, at de økonomiske fordele, herunder 

betalinger, vil tilgå koncernen. Som færdiggørelsesgrad 

anvendes afholdte omkostninger i forhold til de forven-

tede samlede omkostninger på serviceydelsen.

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og 

indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter 

i forbindelse med salget.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter de omkostninger, 

der er medgået til at opnå årets omsætning. I kost-

prisen indgår råvarer, hjælpematerialer, direkte løn og 

indirekte produktionsomkostninger, såsom vedligehol-

delse og afskrivninger m.v.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger i 

form af gager til salgs- og distributionspersonale, re-

klame- og markedsføringsomkostninger samt autodrift 

og afskrivninger mv.

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger 

til ledelsen, det administrative personale, kontorom-

kostninger, afskrivninger mv.

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger om-

fatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til 

selskabets hovedaktivitet.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder  

og associerede virksomheder

I resultatopgørelsen indregnes den forholdsmæssige 

andel af resultat for året under posterne “Indtægter af 

kapitalandele i dattervirksomheder” og “Indtægter af 

kapitalandele i associerede virksomheder”.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i 

resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og 

forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, 

og direkte på egenkapitalen med den del, der kan hen-

føres til posteringer direkte på egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med 100 % ejede danske 

dattervirksomheder. Selskabsskatten fordeles mellem 

de sambeskattede selskaber i forhold til disses skatte-

pligtige indkomster.

Balance
Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles ved anskaffelse til kost-

pris omfattende anskaffelsespris inkl. købsomkost-

ninger. Kostprisen for egne opførte anlæg omfatter 

anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet 

anskaffelsen, herunder købsomkostninger og indirekte 

omkostninger til lønforbrug, materialer, komponenter og 

underleverandører indtil det tidspunkt, hvor aktivet er 

klar til at blive taget i brug.

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag 

af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger 

direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor 

aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med 

tillæg af opskrivninger og reduceret med eventuel 

restværdi, fordeles lineært over aktivernes forventede 

brugstid, der udgør:

Grunde og bygninger� 10-75 år
�

 

Produktionsanlæg og maskiner� 8-100 år
�

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar� 3-15 år 
�

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul. 

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsak-

tiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikati-

on af værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved 

afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, foretages nedskrivning til den 

lavere genindvindingsværdi.

4 | Regnskab

63Årsrapport 2024SK Forsyning A/S



Noter til årsregnskabet
 

Kapitalandele i dattervirksomheder  

og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede 

virksomheder indregnes og måles efter den indre vær-

dis metode.

I balancen indregnes under posterne “Kapitalandele i 

dattervirksomheder” og “Kapitalandele i associerede  

virksomheder“ den forholdsmæssige ejerandel af virk-

somhedernes regnskabsmæssige indre værdi opgjort  

med udgangspunkt i dagsværdien af de identificerbare 

nettoaktiver på anskaffelsestidspunktet med fradrag  

eller tillæg af urealiserede koncerninterne avancer eller 

tab og med tillæg af resterende værdi af eventuelle 

merværdier og goodwill opgjort på tidspunktet for an-

skaffelsen af virksomhederne.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i datter-

virksomheder og associerede virksomheder henlægges 

via overskudsdisponeringen til “Reserve for nettoop-

skrivning efter den indre værdis metode“ under egenka-

pitalen. Reserven reduceres med udbytteudlodninger 

til moderselskabet og reguleres med andre egenkapital-

bevægelser i dattervirksomhederne og de associerede 

virksomheder.

Dattervirksomheder og associerede virksomheder med 

negativ regnskabsmæssig indre værdi indregnes til DKK 

0. Hvis moderselskabet har en retslig eller en faktisk 

forpligtelse til at dække virksomhedens underbalance, 

indregnes en hensat forpligtelse hertil.

Øvrige finansielle anlægsaktiver

Øvrige finansielle anlægsaktiver omfatter andre finan-

sielle tilgodehavender.

Varebeholdninger

Varebeholdning, der udelukkende består af en reserve

oliebeholdning i SK Varme A/S, måles til kostpris eller 

nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kost-

pris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket nor-

malt udgør nominel værdi med fradrag af nedskrivning 

til imødegåelse af tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver om-

fatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende 

husleje, forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer

Værdipapirer, indregnet under omsætningsaktiver, om-

fatter børsnoterede obligationer og aktier, der måles til 

dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres 

på grundlag af den senest noterede salgskurs.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, når koncernen som 

følge af en begivenhed indtruffet senest på balance-

dagen har en retslig eller faktisk forpligtelse, og det er 

sandsynligt, at der må afgives økonomiske fordele for 

at indfri forpligtelsen.

Selskabet har uafdækkede tjenestemændspensioner, 

som selskabet har overtaget i forbindelse med stif-

telsen, hvor henholdsvis Slagelse Kommune og det 

tidligere Korsør Kommune indskød kommunernes el-

forsyning. Pensionsforpligtelsen er baseret på en aktu-

armæssig beregning.
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Ydelsesbaserede ordninger er kendetegnet ved, at sel-

skabet er forpligtet til at betale en bestemt ydelse fra 

pensioneringstidspunktet, afhængig af eksempelvis 

medarbejdernes anciennitet og slutløn. Forpligtelsen 

vedrørende ydelsesmæssige ordninger indregnes i ba-

lancen på baggrund af aktuarmæssig opgørelse over 

nettoforpligtelserne. Aktuarmæssige gevinster og tab 

hidrørende ændringer i de aktuarmæssige forudsæt-

ninger, herunder demografiske og makroøkonomiske 

forhold, indregnes direkte på egenkapitalen. Pensions-

omkostninger, som indregnes i resultatopgørelsen, be-

står af omkostninger til pensionsomkostninger til pen-

sioner, som vedrører regnskabsåret.

Yderligere har vandselskaberne i koncernen indregnet 

en hensat forpligtelse vedrørende SKAT’s tilbagebeta-

ling af skat for perioden 2008-2017, da afgørelsen af 

skattesagen og de tilbagebetalte midler forventes at 

komme forbrugerne tilgode.

I SK Varme A/S er der yderligere indregnet en over-/

underdækning, som en hhv. hensat forpligtelse/til-

godehavende vedrørende de tidsmæssige forskelle i 

forbrugerbetalinger. De tidsmæssige forskelle mellem 

indregning i varmeprisen og i årsrapporten udtrykker 

således enten en udskudt eller fremskudt betaling fra 

forbrugerne i forhold til den regnskabsmæssige værdi, 

der vil udlignes over tid. Forskellene indregnes i balan-

cen under henholdsvis tilgodehavender eller gæld.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede 

gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssigværdi af aktiver og for-

pligtelser, opgjort på grundlag af den planlagte anven-

delse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af 

fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, må-

les til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne 

realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-

tjening eller ved modregning i udskudte skatteforplig-

telser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og 

skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil 

være gældende, når den udskudte skat forventes ud-

løst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat, som følge 

af ændringer i skattesatser, indregnes i resultatopgø-

relsen eller i egenkapitalen, når den udskudte skat ved-

rører poster, der er indregnet i egenkapitalen.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel 

skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets 

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års 

skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskat-

ter. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen 

indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Lån, som lån hos kreditinstitutter, indregnes ved lå-

neoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag 

af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende 

perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således 

at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi 

indregnes i resultatopgørelsen som en renteomkost-

ning over låneperioden.

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, 

der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.
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Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser 

udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter 

i de efterfølgende regnskabsår.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser selskabets pengestrøm-

me for året opdelt på drifts-, investerings- og finansie-

ringsaktivitet, årets forskydning i likvider samt selska-

bets likvider ved årets begyndelse og slutning.

•	 Pengestrøm fra driftsaktivitet: Pengestrømme fra 

driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret 

for ændring i driftskapitalen og ikke kontante resultat-

poster som af- og nedskrivninger og hensatte forplig-

telser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver 

fratrukket kortfristede gældsforpligtelser eksklusive 

de poster, der indgår i likvider.

•	 Pengestrøm fra investeringsaktivitet: Pengestrømme 

fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme 

fra køb og salg af immaterielle, materielle og finansiel-

le anlægsaktiver.

•	 Pengestrøm fra finansieringsaktivitet: Pengestrømme 

fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrøm-

me fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede 

gældsforpligtelser samt ind- og udbetalinger til og fra 

selskabsdeltagerne.

•	 Likvider: Likvide midler består af ”Likvide beholdnin-

ger” og ”Værdipapirer” under omsætningsaktiver. 

•	 ”Værdipapirer” består af kortfristede værdipapirer 

med ubetydelig risiko for værdiændringer, som uden 

•	 hindring kan omsættes til likvide beholdninger.

 

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det 

offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletal
Forklaring af nøgletal 

•	 Bruttomargin: Bruttofortjeneste  

x 100 / Nettoomsætning 

•	 Overskudsgrad: Resultat af ordinær primær drift  

x 100 / Nettoomsætning 

•	 Afkastningsgrad: Resultat af ordinær primær drift  

x 100 / Samlede aktiver ultimo 

•	 Soliditetsgrad: Egenkapital ultimo  

x 100 / Samlede aktiver ultimo

•	 Egenkapitalforrentning: Ordinært resultat efter skat 

x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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