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Protectors Holding A/S

LEDELSESPATEGNING

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for perioden 1. januar - 31. december
2025 for Protectors Holding A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Brendby, den 9. marts 2026

Direktion

Morten Helger-Jensen

Bestyrelse

Seren Hvilshgj Bernhard Serup Pedersen Ingelise Bonde Larsen
Formand
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Protectors Holding A/S

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Til kapitalejerne i Protectors Holding A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Protectors Holding A/S for perioden 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet
udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. januar -
31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleringsstandard for smé
virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet".

Vi er uathengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er vores opfattelse, at det opnéede bevis er tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette driften; at oplyse
om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften
eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udferer handlinger med
henblik pé at opné begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover udferer specifikt kraevede
supplerende handlinger med henblik pé at opnd yderligere sikkerhed for vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primert bestdr af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker derfor
ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnéet ved
den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Protectors Holding A/S

DEN UAFHZAENGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET GENNEMGANG

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet

og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vasentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Vanlgse, den 9. marts 2026

Revision Sjelland
Godkendt Revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28309791

Henrik Danmark
Registreret Revisor
mne33742
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SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Protectors Holding A/S

Dalager 6
2605 Brendby

CVR-nr.: 16241091

Stiftet: 1. juli 1992

Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Bestyrelse Seren Hvilshgj, formand

Bernhard Serup Pedersen
Ingelise Bonde Larsen

Direktion Morten Helger-Jensen
Revisor Revision Sjalland

Godkendt Revisionsaktieselskab

Jyllingevej 59, 1. sal
2720 Vanlese
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Protectors Holding A/S

LEDELSESBERETNING

Selskabets vaesentligste aktiviteter
Selskabets vasentligste aktiviteter bestar af at fungere som holdingselskab.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabséret, som
er af sa vaesentlig karakter, at det kreever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for tilfredsstillende.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsérets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.
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Protectors Holding A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

GENERELT
Arsregnskabet for Protectors Holding A/S for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med Arsregnskabslovens
bestemmelser for selskaber i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler for klasse C-selskaber.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes veaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der maéles til dagsverdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i
resultatopgerelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnd arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger
og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af endrede regnskabsmaessige skeon af beleb, der tidligere har
veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente
over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den
akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostprisen og det nominelle belob.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Som maélevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
RESULTATOPGURELSEN

Generelt
Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtegter og omkostninger sammendraget i regnskabsposten
bruttofortjeneste.

Bruttofortjeneste
Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning, andre driftsindteegter samt andre
eksterne omkostninger.

Nettoomsatning

Nettoomsatningen ved salg af serviceydelser indregnes i resultatopgerelsen, safremt risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang. Nettoomsatningen indregnes ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens vasentligste
aktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultater efter skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabséret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger vedrerende mellemvearender med tilknyttede
virksomheder samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra andre kapitalandele
indteegtsfores i det regnskabsér, hvor udbyttet deklareres.

Skat af érets resultat

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestér af 4rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferes til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder. Udenlandske tilknyttede virksomheder er ikke
omfattet af sambeskatningen.

Selskabet fungerer som administrationsselskab. Den samlede danske skat af de danske tilknyttede virksomheders
skattepligtige indkomst betales af selskabet.

Moderselskabet og de danske koncernvirksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat fordeles mellem de
sambeskattede danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster. Moderselskabet fungerer som
administrationsselskab for sambeskatningskredsen, sdledes at moderselskabet forestar afregning af skatter mv. til de
danske skattemyndigheder.

BALANCEN

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver males ved ferste indregning til kostpris og efterfolgende til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget opgeres under hensyntagen til aktivets restvaerdi efter afsluttet brugstid og reduceres med
eventuelle nedskrivninger. Afskrivningsperioden og restvardien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes
arligt. Overstiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige verdi, opherer afskrivning.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en
@ndring i regnskabsmessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor
aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkostninger til materialer,
komponenter, underleveranderer, direkte lonforbrug samt indirekte produktionsomkostninger.

Kostprisen pé et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugstiden pa de enkelte
bestanddele er forskellige.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvardier:

Brugstid Restveardi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3ar 0-10 %
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Protectors Holding A/S

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag
af salgsomkostninger og den regnskabsmassige verdi pad salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indregnes i
resultatopgerelsen under andre driftsindtagter/andre driftsomkostninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes i balancen til den forholdsmassige andel af virksomhedernes
regnskabsmessige indre vardi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab og med tilleeg eller fradrag af resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort
efter overtagelsesmetoden. Virksomheden har valgt at anse indre vardis metode som mélemetode.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi indregnes til kr. 0, og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre veerdi i det omfang, det vurderes
som uerholdeligt.

Safremt den regnskabsmassige negative indre verdi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende belgb under
hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dakke den
tilknyttede virksomheds underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vises som reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode i egenkapitalen i det omfang, den regnskabsmaeessige vaerdi overstiger kostprisen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen mellem afhendelsessummen
og den regnskabsmeessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inklusiv ikke-afskrevet goodwill samt forventede
omkostninger til salget eller afviklingen. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vardien reduceres med
nedskrivning til imedegéelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrerende -efterfolgende
regnskabsar.

Verdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter verdipapirer optaget til handel pa et
reguleret marked, der males til dagsvardien pa balancedagen. Dagsverdien opgeres pa grundlag af den senest noterede
salgskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestdende i pengeinstitutter pa bankkonti.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre verdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede- og
associerede virksomheder samt kapitalinteresser i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller eendring i regnskabsmaessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en serskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte indregnes
som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet hefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige
indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som et “Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmassig og
skattemessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor opgerelse af skatteverdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Gealdsforpligtelser

Finansielle galdsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til
den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, séledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle verdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Periodeafgrensningsposter
Under periodeafgransningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtaegter i de efterfolgende ar.
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RESULTATOPGORELSE
1. JANUAR - 31. DECEMBER 2025

BRUTTOFORTIENESTE ......ccocciiiiiiiiiiiecceeeeeeee

PersonaleomKOStNINGET........ccvevieiieeieeieeie et eae e

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
AN ZSAKLIVET....eutiiiieiiecie ettt re e et ae e ae e ees

DRIFTSRESULTAT .....oooiiiiiiiiiiineceeeeere et

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder.......................
Andre finansielle iINdt@GLEr ..........coecveviriiieieeeceeeeeeee
Andre finansielle OMKOStNINGET.........c.cecveviirierierienieiiesieseenieee

RESULTAT FOR SKAT ......cooiiiiiiiiiiiiee e

1 Skat af rets reSultat..........cocveeeeeiiviieiiiiieceeieee et
ANAIE SKATLET ...vviiiiiiiieceiiiee et e e

ARETS RESULTAT ...ttt v s

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING

Forslag til udbytte for regnskabsaret .............cooceeeeiiiiiiniiceieee
Arets nettoopskrivning efter den indre veerdis metode....................
OVerfart reSultat............oooevereririiee e

DISPONERET TALT ....cooiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeee e
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2025 2024
380.230 961.590
0 -16.820

-48.532 -44.967
331.698 899.803
6.956.618 5.342.901
14.234 37.000
-50.845 -17.941
7.251.705 6.261.763
-75.257 -204.968
-178 0
7.176.270 6.056.795
6.800.000 4.000.000
-1.093.402 1.194.669
1.469.672 862.126
7.176.270 6.056.795
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025
AKTIVER

2 Andre anleaeg, driftsmateriel og inventar.............cceeveeeveeveeieevennnnnn

Materielle anlaeegsaktiver........c..coevieeerieneninieeenieneneecceeeean

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder............ccccevevirrireniienennnen.

Finansielle

ANIEESAKLIVET....ccvviieiieieeie e

ANLZAEGSAKTIVER. ...,

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder...............ccoceveenenne..

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag..........ccceeeeveeniieneenienneennne.
Udskudt skatteaktiv .........ccoevireririiinininineeeeneneseeceeeeneeeeee
PeriodeafgransningSpoSter......c.cucuieiiereereenienieeieeie e eseeeeeenieenes

Tilgodehavender ...........cooevieieiereee e

Andre verdipapirer og kapitalandele............ccoccoveiiiininneniiee

Verdipapirer og kapitalandele ........c..ccoceeevevenininicicnencncene.

Likvide beholdninger .........ccceceveiriiiienienieiieeieeie e

OMSZAETNINGSAKTIVER ...,

AKTIVER
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2025 2024
39.219 44.967
39.219 44.967

17.046.151 18.139.553
17.046.151 18.139.553
17.085.370 18.184.520
2.131.341 3.543.627
2.107.569 1.639.155
10.160 2.772
7.500 40.685
4.256.570 5.226.239
23.628 10.763
23.628 10.763
6.677.885 1.338.234
10.958.083 6.575.236
28.043.453 24.759.756
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AN W

BALANCE PR. 31. DECEMBER 2025
PASSIVER

Virksomhedskapital...........cccuevierieiciiiiiieieieeecee e
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode ..........
Overfart resultat.........c..ocevirininiinineecece e
Forslag til udbytte for regnskabsaret ..........ccccveeverienienieenieeciennenns

EGENKAPITAL.....coooiiiiiiiieieeeeeseeeeeee et

Leverandarer af varer og tjenesteydelser............cecceeveenienieneeneene
Geeld til tilknyttede virksomheder ..........cccevvveveenienienienieeeieenne,
SelSKabSSKAL. ......eeuieiiieitieeeee e
AN GRIA.....couiiiiiiiiiiee e
PeriodeafgransningSpPOSter......c.cuuiiiierieereenieniieeieeeeeteeieeieeneeenne
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse ........ccccevvervenveneennnnne.

Kortfristede gaeldsforpligtelSer..........covirvrirrieninieieeeeeeeenen

GZALDSFORPLIGTELSER ......ccooiiiiiiiiiicciieeceee

PASSIVER ..ottt

Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsverdi efter §37 og §38
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Pants@tninger og sikkerhedsstillelser
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2025 2024
1.735.000 1.735.000
12.094.819 13.188.221
6.774.815 4.907.448
6.800.000 4.000.000
27.404.634 23.830.669
334.313 253.875
73.772 0
11.913 380.848
72.020 144.467
146.801 146.801

0 3.096

638.819 929.087
638.819 929.087
28.043.453 24.759.756




Protectors Holding A/S

EGENKAPITALOPGORELSE

2025 2024
Virksomhedskapital Primo ..........cccceeeveevieriieneenieesieeie e eie e 1.735.000 1.735.000
Virksomhedskapital ultimo .........cccceeveenienieniineneneieeeeee 1.735.000 1.735.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
0311010 J TSP 13.188.221 11.993.552
Arets bevagelse, resultatdiSponering .............ccoovevevevreereeerernnnn. -1.093.402 1.194.669
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode
ULEIINO e 12.094.819 13.188.221
Overfort resultat, PrimoO .........ceeeerierierieneenieneeseesee e 4.907.448 3.846.477
ATEtS TESUIAL........ocveeeeece e 8.269.672 4.862.126
Foreslact UdDYLE .....ocueiueeeieieiecieeieeee e -6.800.000 -4.000.000
Udbytte af egne kapitalandele ..........cccoeceeviiriieiieniiniiiiieiieeieneee 397.695 198.845
Overfort resultat Ultimo..........cocceovevinininieninnceceeeen 6.774.815 4.907.448
Forslag til udbytte for regnskabsaret primo............cccceevverveneennenne 4.000.000 2.000.000
Foreslact UdDYLLE .....ocuveveveeieeieciieceeeeee e 6.800.000 4.000.000
Udloddet UdDYE .....ceeeeeieiieieeciceeee e e -4.000.000 -2.000.000
Forslag til udbytte for regnskabsaret ultimo ...........cccccceevueennenne. 6.800.000 4.000.000
EGENKAPITAL.....ootiiiiiiininieieetetetee ettt 27.404.634 23.830.669
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NOTER
2025 2024
1 Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets resultat..........coceeveeerienienienienieniesieeeene 82.645 203.693
Regulering af udskudt skat ..........ccceevieviiiniiiiiiniiee e -7.388 1.275
Skat af arets resultat i alt.........ocoooeeoeiiiiniiie e 75.257 204.968
Andre anleg,
driftsmateriel og
inventar
(2025)
2 Materielle anlaegsaktiver
KOSEPTIS, PIIINIO .. ettt sttt st sttt ettt st et et sab e et e ebeebeebeenbeens 478.545
THIANG 1 ATELS LOD....cueeeeiieiieiieee ettt sttt 42.784
Kostpris 31. december 2025 521.329
Af-/nedsKriVIINGEr, PIIMO ... cooeieireieeieiee ettt ettt eseesaeeneeneeees -433.578
Arets af-/MedSKIIVINNGET ...........ovevvieeeeiceeeeeeeeee ettt -48.532
Af-/nedskrivninger 31. december 2025 -482.110
Materielle anlaegsaktiver 1 a1t ........c.vevuieriieriieiieiieie e e e 39.219
2025 2024
3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
KOSEPIIS, PIIMO c.eieniieiieiieiieiiestte ettt seeeseeeseeeseee e 4.951.332 4.951.332
Kostpris 31. december 2025 4.951.332 4.951.332
Op- 0g nedSKrivninger Primo ..........cccceeeeeereererereeieneseeseeeeeeenees 13.188.221 9.945.320
Arets resultatandele ..............coevevrveieiieeieeeee e 6.956.618 5.342.901
Udloddet UdbYTE .....c.eovveriirieienieniieeeeeeeeeee e -8.050.020 -2.100.000
Op- og nedskrivninger 31. december 2025 12.094.819 13.188.221
Regnskabsmessig veerdi 31. december 2025.........cccoovevveneennenn. 17.046.151 18.139.553
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NOTER

2025 2024
4 Aktiver og forpligtelser indregnet til dagsverdi efter §37 og §38
Verdi ultimo indregnet i balancen
Andre verdipapirer og kapitalandele............ccocceviiiiieiieneniieee 23.628 10.763
23.628 10.763
Arets urealiserede gevinst indregnet i resultatopgerelsen
UrealiSeret GEVINST.....viiueeieeieiieeieeieeee e eteeaeeeesereeseeaeesaeseneens 12.865 0
12.865 0

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Eventualposter som vedrerer tilknyttede selskaber

Selskabet er sambeskattet med evrige danske selskaber i koncernen. Som administrationsselskab hefter
selskabet ubegrenset og solidarisk med de ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og

kildeskatter p& udbytte, renter og royalties indenfor sambeskatningskredsen.

Skyldige selskabsskatter og kildeskatter indenfor sambeskatningskredsen udger pr. 31. december 2025 tkr 446.
Eventuelle senere korrektioner af den skattepligtige sambeskatningsindkomst eller af de tilbageholdte

kildeskatter vil kunne medfere, at selskabets haeftelse udger et storre belab.

Selvskyldnerkautioner overfor tilknyttede selskaber

Protectors Holding A/S har pé balancedagen afgivet selvskyldnerkaution overfor datterselskabet Protectors A/S

paialt 1.000 t.kr.

6 Pantsetninger og sikkerhedsstillelser

Nominel beholdning af anparter i til knyttet virksomhed "Dansk Industri Coating ApS" er lagt til sikkerhed for

selskabets engagement med kreditinstitut.
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