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SELSKABSOPLYSNINGER 1
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LEDELSESBERETNING 2018 2

Væsentligste aktiviteter

Oxford Research A/S' hovedaktivitet er at drive analyse- og rådgivningsvirksomhed og anden dermed

i forbindelse stående virksomhed.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og økonomiske forhold

Begivenheder efter regnskabsårets afslutning

Der er ikke indtrådt betydningsfulde begivenheder efter regnskabsårets afslutning, som kan have

indflydelse på selskabet finansielle stilling pr. 31. december 2018.

Den forventede udvikling

Selskabets nettoomsætning blev med 17,4 mio. DKK i 2018 noget lavere end i 2017. Den lavere 

omsætning skyldes dog primært færre tredjepartsomkostninger i produktionen. Samtidigt er 

lønomkostningerne reduceret.  Således blev årets samlede resultat før skat på kr. 619.000 DKK en 

forbedring ift. resultatet 2017.

Resultatet betragtes dog stadigt ikke som tilfredsstillende og selskabet arbejder fortsat på en række 

initiativer, der skal øge omsætningen og bringe indtjeningen yderligere op.

For 2019 er der budgetteret med en nettoomsætning på 20,4 mio. DKK og et resultat før skat på 2,2 mio. 

DKK.
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LEDELSESPÅTEGNING 3

Bestyrelse og direktion har i dag behandlet og vedtaget årsrapporten for 2018 for Oxford Research A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven. 

Det er vor opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver

og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsåret 1. januar  - 31. december 2018.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold,

beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Frederiksberg , den 20. marts 2019

I direktionen

Jakob Stoumann Jensen

Direktør

I bestyrelsen

Kim Møller Jakob Stoumann Jensen

Formand Bestyrelsesmedlem

Flemming Poulfelt

Bestyrelsesmedlem
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 4

Til kapitalejerne i Oxford Research A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Oxford Research A/S for regnskabsåret 1. januar  - 31. december 2018,

der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter. 

Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og 

finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-

året 1. januar  - 31. december 2018 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de 

yderligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere 

beskrevet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Vi er uaf-

hængige af virksomheden i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's

Etiske regler) og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige

etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisions-

bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som 

ledelsen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset 

om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-

sætte driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til

hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejl-

information, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men ikke en garanti for, at en revision,

der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der

er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer

kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed

kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-

skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 5

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og

de yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder

professionel skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion 

på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag

for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af 

besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser

kan omfatte sammensværgelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller

tilsidesættelse af intern kontrol.

* Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme

revisionshandlinger, der er passende efter omstændigheder, men ikke for at kunne udtrykke

en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt

om de regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er

rimelige.

* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincip-

pet om fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er

væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig

tvivl om selskabets evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig

usikkerhed, skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i 

årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke er tilstrækkelige, modificere vores kon-

klusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til datoen

for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at 

selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

* Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder

noteoplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og

begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige 

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betyde-

lige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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DEN UAFHÆNGIGE REVISORS REVISIONSPÅTEGNING 6

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentlig inkonsistent med årsregnskabet eller vores

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i 

henhold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke 

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Søborg, den 20. marts 2019

inforevision

statsautoriseret revisionsaktieselskab

(CVR-nr. 19263096)

Mark Schneekloth Jensen

statsautoriseret revisor

mne34154
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS 7

Årsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med dansk regnskabslovgivning samt almindeligt

anerkendt regnskabspraksis. 

Årsrapporten aflægges efter årsregnskabslovens regnskabsklasse B, med tilvalg af enkelte bestemmelser 

fra regnskabsklasse C.

Anvendt regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

GENERELT OM INDREGNING OG MÅLING

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtægterne indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes

værdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret

kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opnå

årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbage-

førsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet

i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde

selskabet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil

fragå selskabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og

forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes

en konstant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris

med fradrag af afdrag og tillæg/fradrag af den akkumulerede afskrivning af forskellen mellem

kostprisen og det nominelle beløb. Herved fordeles kurstab og -gevinst over løbetiden.

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden

årsrapporten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterer på balancedagen.

Som målevaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.

RESULTATOPGØRELSEN

Resultatopgørelsen er artsopdelt.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 8

Bruttofortjeneste

Selskabet har foretaget et sammendrag af  posterne "nettoomsætning" , "produktionsomkostning"

og "eksterne omkostninger".

Nettoomsætning

Som indtægtskriterium anvendes produktionskriteriet, således at nettoomsætningen omfatter årets

fakturerede omsætning reduceret med forudbetalinger, og med tillæg for igangværende arbejder 

målt til salgsværdi.

Eksterne omkostninger

Eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salgs-, lokale-, administrations- og udviklings-

omkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre 

omkostninger til social sikring m.v. til selskabets medarbejdere. I personaleomkostninger er 

fratrukket modtagne godtgørelser fra offentlige myndigheder.

Andre finansielle indtægter og øvrige finansielle omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører

regnskabsåret. Finansielle poster omfatter renter, realiserede og urealiserede valutakurs-

fortjenester og -tab, realiserede og urealiserede fortjenester og -tab ved salg af andre værdi-

papirer og kapitalandele, amortiserede renter af leasingforpligtelser, amortisering af gæld til 

realkreditinstitutter samt rentetillæg og rentegodtgørelse under acontoskatteordningen.

Skat af årets resultat og selskabsskat

Skat af årets resultat udgør 22% af det regnskabsmæssige resultat korrigeret for ikke indkomst-

skattepligtige og ikke fradragsberettigede poster.

Skat af årets resultat er sammensat af den forventede skat af årets skattepligtige indkomst reguleret

for årets forskydning i udskudt skat. Ændring i udskudt skat som følge af ændring i skattesatser 

indregnes i resultatopgørelsen. 

Selskabet er sambeskattet med øvrige koncernselskaber med Oxford Holding ApS som administrations-

selskab. Skatteeffekten af sambeskatningen med fordeles mellem koncernselskaberne i forhold til

disses skattepligtige indkomster efter selskabsskattelovens regler om fuld fordeling med refusion

vedrørende skattemæssige underskud. 

Selskabsskat, vedrørende regnskabsåret, som ikke er afregnet på balancedagen, klassificeres som

selskabsskat under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 9

Sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede selskaber, som ikke er afregnet på balancedagen, 

klassificeres som sambeskatningsbidrag under enten tilgodehavender eller gældsforpligtelser.

Selskabet er omfattet af acontoskatteordningen. Rentegodtgørelse og rentetillæg er indregnet un-

der finansielle indtægter og omkostninger.

BALANCEN

Balancen er opstillet i kontoform.

AKTIVER

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.  

For egenudviklede udviklingsprojekter, der er aktiveret efter 1. januar 2016, bindes den regnskabs-

mæssige værdi af disse projekter på en særskilt reserve for udviklingsomkostninger under 

egenkapitalen. Der foretages ikke binding af den regnskabsmæssige værdi af udviklingsprojekter 

overtaget i forbindelse med aktiv- eller aktivitetskøb.

Aktiverne afskrives lineært over deres forventede økonomiske brugstid:

Færdiggjorte udviklingsprojekter 3 år

Fortjeneste/tab ved salg er medtaget i resultatopgørelsen under bruttofortjeneste  og

andre driftsomkostninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid. 

Der afskrives ikke på grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen på et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis brugs-

tiden på de enkelte betanddele er væsentlig forskellig.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 10

Afskrivninger påbegyndes, når aktiverne er klar til ibrugtagning. Der foretages lineære afskrivninger

baseret på følgende forventninger til brugstid og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 2 - 5 år 0-10%

Småaktiver med en levetid under et år er omkostningsført i resultatopgørelsen under eksterne

omkostninger.

Fortjeneste/tab ved salg eller udrangering er medtaget i resultatopgørelsen under andre

driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Værdiforringelse af materielle anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for 

indikationer på værdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved de normale afskrivninger.  Hvis  

dette er tilfældet foretages der nedskrivning af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver 

til lavere genindvindingsværdi.

Som genindvingsværdi anvendes den højeste værdi af forventet nettosalgspris og kapitalværdi. 

Kapitalværdi opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af 

aktivet eller aktivgruppen.

Årets nedskrivninger indregnes i resultatopgørelsen under af- og nedskrivninger af materielle

anlægsaktiver.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris, der sædvanligvis svarer til nominel værdi. Værdien

reduceres med nedskrivning til imødegåelse af forventede tab efter en individuel vurdering.

Igangværende arbejder for fremmed regning

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet efter produktionskriteriet, hvorefter

igangværende arbejder måles til salgsværdien af det udførte arbejde. Salgsværdien måles på 

baggrund af færdiggørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det

enkelte igangværende arbejde.

Når salgsværdien på en entreprisekontrakt ikke kan opgøres pålideligt, måles salgsværdien til de

medgåede omkostninger eller til nettorealisationsværdien, såfremt denne er lavere.

Det enkelte igangværende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gælds-

forpligtelser, afhængigt af nettoværdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og

forudbetalinger.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS, FORTSAT 11

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnåelse af kontrakter indregnes i resultatop-

gørelsen i takt med, at de afholdes. Eventuelle finansieringsomkostninger til finansiering af 

igangværende arbejder indgår under finansielle omkostninger.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrørende

efterfølgende regnskabsår.

PASSIVER

Egenkapital

Ledelsens forslag til udbytte for regnskabsåret vises som en særskilt post under egenkapitalen. 

Hensættelser til udskudt skat

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode. Der er hensat til udskudt skat 

med 22% af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver

og forpligtelser og under hensyntagen til henholdvis den planlagte anvendelse af aktivet og afvikling 

af forpligtelsen. Skatteværdien af fremførselsberettigede skattemæssige underskud indgår i 

opgørelsen af den udskudte skat, såfremt det er sandsynligt, at underskuddene kan udnyttes.

Udskudte skatteaktiver måles til nettorealisationsværdi, hvorved de indregnes med den værdi, som 

de forventes at blive udnyttet med i en overskuelig fremtid, enten ved udligning i skat af fremtidig 

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser. 

Udskudte skatteaktiver som ikke forventes udnyttet inden for en kortere årrække, er noteoplyst

under eventualaktiver. 

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu efter fradrag

af afholdte låneomkostninger og andre omkostninger direkte foranlediget af lånefremskaffelsen.

I de efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende

til den kapitaliseret værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen mellem provenuet

og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Gældsforpligtelser er målt til amortiseret kostpris svarende til nominel værdi. 
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RESULTATOPGØRELSE 12

1. JANUAR  - 31. DECEMBER 2018

Note 2018 2017

BRUTTOFORTJENESTE 9.952.801 10.864.539

1 Personaleomkostninger -9.205.690 -10.629.804

INDTJENINGSBIDRAG 747.111 234.735

6 Af- og nedskr. på materielle og immaterielle anlægsaktiver -33.282 -33.633

RESULTAT FØR FINANSIELLE POSTER 713.829 201.102

2 Andre finansielle indtægter 100.310 75.696

3 Øvrige finansielle omkostninger -194.856 -146.241

RESULTAT FØR SKAT 619.283 130.557

4 Skat af årets resultat -100.403 -28.782

ÅRETS RESULTAT 518.880 101.775

RESULTATDISPONERING

Årets resultat foreslås disponeret således:

Overført resultat 518.880 101.775

Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0

ÅRETS RESULTAT 518.880 101.775
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018 13

AKTIVER

Note 31/12 2018 31/12 2017

5 Færdiggjorte udviklingsprojekter 6.647 39.929

IMMATERIELLE ANLÆGSAKTIVER 6.647 39.929

ANLÆGSAKTIVER 6.647 39.929

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 4.566.857 5.040.351

7 Igangværende arbejder for fremmed regning 469.481 851.922

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.855.077 2.927.976

Andre tilgodehavender 7.636 7.636

Periodeafgrænsningsposter 66.730 53.060

TILGODEHAVENDER 7.965.781 8.880.945

LIKVIDE BEHOLDNINGER 0 429

OMSÆTNINGSAKTIVER 7.965.781 8.881.374

AKTIVER I ALT 7.972.428 8.921.303
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BALANCE PR. 31. DECEMBER 2018 14

PASSIVER

Note 31/12 2018 31/12 2017

Virksomhedskapital 1.172.000 1.172.000

Reserve for udviklingsomkostninger 0 5.185

Overført resultat -290.386 -814.451

Forslag til udbytte for regnskabsåret 0 0

EGENKAPITAL 881.614 362.735

4 Hensættelse til udskudt skat 729.023 891.995

HENSATTE FORPLIGTELSER 729.023 891.995

Kreditinstitutter i øvrigt 3.082.732 1.487.936

Gæld til tilknyttede virksomheder 7.456 26.062

Leverandører af varer og tjenesteydelser 1.403.487 4.455.022

4 Selskabsskat 319.770 17.314

Anden gæld 1.548.346 1.680.239

KORTFRISTEDE GÆLDSFORPLIGTELSER 6.361.791 7.666.573

GÆLDSFORPLIGTELSER 6.361.791 7.666.573

PASSIVER I ALT 7.972.428 8.921.303

8 Eventualforpligtelser

9 Pantsætninger og sikkerhedsstillelser

10 Ejerforhold
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EGENKAPITALOPGØRELSE 15

Reserve for

Virksom- udviklings- Overført Foreslået

hedskapital omkostninger resultat udbytte I alt

Egenkapital pr. 1/1 2017 1.172.000 8.906 -919.946 0 260.960

Udloddet udbytte 0 0 0 0 0

Overført til reserve for udviklingsomkostninger 0 -4.770 4.770 0 0

Skat af egenkapitalposter 0 1.049 -1.049 0 0

Overført via resultatdisponeringen 0 0 101.775 0 101.775

Egenkapital pr. 1/1 2018 1.172.000 5.185 -814.451 0 362.735

Udloddet udbytte 0 0 0 0 0

Overført til reserve for udviklingsomkostninger 0 -6.647 6.647 0 0

Skat af egenkapitalposter 0 1.462 -1.462 0 0

Overført via resultatdisponeringen 0 0 518.880 0 518.880

Egenkapital pr. 31/12 2018 1.172.000 0 -290.386 0 881.614
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NOTER 16

1 Personaleomkostninger 2018 2017

Gager og lønninger i øvrigt 7.953.485 9.169.202

Pensioner 1.090.827 1.289.882

Andre omkostninger til social sikring 172.930 216.579

Personaleomkostninger i øvrigt, netto -11.552 -45.859

I ALT 9.205.690 10.629.804

Det gennemsnitlige antal heltidsbeskæftigede har i regnskabsåret udgjort 20 mod 23 i sidste

regnskabsår.

2 Andre finansielle indtægter 2018 2017

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 100.310 75.696

I ALT 100.310 75.696

3 Øvrige finansielle omkostninger 2018 2017

Renteomkostninger i øvrigt 194.856 146.241

I ALT 194.856 146.241

4 Selskabsskat og udskudt skat

Ifølge resul-

Selskabsskat Udskudt skat tatopgørelse 2017

Skyldig pr. 1/1 2018 17.314 891.995

Refusion, sambeskatning -17.314 56.395

Skat af årets resultat 319.770 -219.367 100.403 28.782

SKYLDIG PR. 31/12 2018 319.770 729.023

SKAT AF ÅRETS RESULTAT 100.403 28.782
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NOTER 17

5 Anlægs- og afskrivningsoversigt,

immaterielle anlægsaktiver

Færdiggjorte

udviklings-

projekter 31/12 2017

Kostpris pr. 1/1 2018 317.328 317.328

Tilgang i året 0 0

Afgang i året 0 0

KOSTPRIS PR. 31/12 2018 317.328 317.328

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2018 277.399 243.766

Årets afskrivninger 33.282 33.633

Af- og nedskrivn., afgang i året 0 0

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2018 310.681 277.399

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2018 6.647 39.929
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NOTER 18

6 Anlægs- og afskrivningsoversigt,

materielle anlægsaktiver 

Andre anlæg,

driftsmateriel

og inventar 31/12 2017

Kostpris pr. 1/1 2018 62.953 62.953

Tilgang i året 0 0

Afgang i året 0 0

KOSTPRIS PR. 31/12 2018 62.953 62.953

Af- og nedskrivninger pr. 1/1 2018 62.953 62.953

Årets afskrivninger 0 0

Af- og nedskrivn., afgang i året 0 0

AF- OG NEDSKRIVNINGER PR. 31/12 2018 62.953 62.953

REGNSKABSMÆSSIG VÆRDI PR. 31/12 2018 0 0
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NOTER 19

7 Igangværende arbejder for fremmed regning 31/12 2018 31/12 2017

Igangværende arbejder 12.045.451 22.272.114

Acontofakturering -11.575.970 -21.420.192

I ALT 469.481 851.922

Igangværende arbejder for fremmed regning er indregnet således i balancen:

Igangværende arbejder for fremmed regning (aktiv) 469.481 851.922

I ALT 469.481 851.922

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgår i sambeskatningen med øvrige koncernselskaber og hæfter solidarisk med

de øvrige koncernselskaber for forfaldne og ikke afregnede selskabsskatter samt kildeskat af

renter, royalties og udbytte. Det samlede beløb for skyldig selskabsskat fremgår af årsrapporten 

for Oxford Holding ApS Eventuelle senere korrektioner til selskabsskatter og kildeskatter kan

medføre at selskabets hæftelse udgør et større beløb.

9 Pantsætninger og

sikkerhedsstillelser

Virksomhedspant, nom. kr. 3.500.000, i selskabets simple fordringer samt diftsmaterial

er deponeret til sikkerhed for engagement med kreditinstitut. 

Der er afgivet selvskyldnerkaution for Oxford Leadership A/S og Danmarks Bedste Arbejdspladser A/S'

engagement med pengeinstitut. Kautionsforpligtelsen er ulimiteret.
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NOTER 20

10 Ejerforhold

Følgende aktionærer er omfattet af Selskabslovens § 55:

Oxford Group A/S, Falkoner Allé 20, 4., 2000  Frederiksberg C

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
N

ED
E-

N
Q

0Z
J-

D
4F

B1
-A

4Z
S6

-T
CD

EF
-2

C8
2X



Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i 
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashværdi af 
det originale dokument.  Dokumentet er låst for ændringer og tidsstemplet med et 
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i 
denne PDF, i tilfælde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sådan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Når du åbner dokumentet 

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet 
er uændret. 

Du har mulighed for at efterprøve de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator på følgende websted: 
https://penneo.com/validate

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Flemming Poulfelt
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-467762740246
IP: 188.183.xxx.xxx
2019-03-21 10:18:47Z

Kim Møller
Bestyrelsesformand
Serienummer: PID:9208-2002-2-102965484165
IP: 88.131.xxx.xxx
2019-03-21 16:17:03Z

Jakob Stoumann Jensen
Direktør
Serienummer: PID:9208-2002-2-570640307177
IP: 87.116.xxx.xxx
2019-03-22 07:33:02Z

Jakob Stoumann Jensen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: PID:9208-2002-2-570640307177
IP: 87.116.xxx.xxx
2019-03-22 07:33:02Z

Mark Schneekloth Jensen
Statsautoriseret revisor
Serienummer: CVR:19263096-RID:1275466023692
IP: 85.235.xxx.xxx
2019-03-22 07:33:59Z

Kim Møller
Dirigent
Serienummer: PID:9208-2002-2-102965484165
IP: 88.131.xxx.xxx
2019-03-22 11:47:17Z

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: E
N

ED
E-

N
Q

0Z
J-

D
4F

B1
-A

4Z
S6

-T
CD

EF
-2

C8
2X



  
 
 
 
 
 
 leklBMRwpv0geg4PI4JRcygORVIox5AS96tO5HWVgN4=


 
cDrFANNZnpcBoOe7LNp7/tGPPAJHEV5x1yhELbvKqhbev5SBH4L34Ay4E6xHI9wLlzCkd7JQOmi0
w1FPXoU3qlNqsTCLlwgy27cS4SyIyBbS+h1UlApkUJEMANWmwnxXQdv+PtBg4FVSCbk2bvtXAOoC
E8Q0fmAEdJuEKyo3l8H+AYfIteqotHl91OquVsVhbpTtt3QE1XlwxNMemtITT5k7wDd9rn4YuxIw
2IcKMsbayXvdihz3D8Thzj2V0U8lubN4t6kbs3egdVd+zkv6zQ1kQ9TimdXEasAUE3mFhkpRbdpl
JOp8iZO1yj95qf4CZS1qEaQq6bve/9aQHQ0aNg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTJfNikgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzEyLjAuMyBTYWZhcmkvNjA1LjEuMTU=
  signingRequestId MzI3MzIyMQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiRU5FREUtTlEwWkotRDRGQjEtQTRaUzYtVENERUYtMkM4MlgiLCJkaWdlc3QiOiI4YTExNjdkOGMwMDliNmYzYmQwYTFiODFkYTc3YzVjNDc4ZWY1ZDViOGU2MDIxNjkyODY0NDE1ZmU3NzRhYzQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRUtVTEstNEVBWDUtT0VZTEUtNlg4R1AtUVVKNEItTjZGQU0iLCJkaWdlc3QiOiI3ZWQ2MzA0ODM5NTc2YTVmNmRlZmRlNTllMGQwYjI0NmYyZWI2ZWM1OWIxZjM2NTg4NjEwNjg2MmQ5NjBkMmMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TVM1SjYtR0RKMVQtRTA3N1UtMDdCRTMtVkJLRkwtVThENEQ=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAxMDoxNzo0MCswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 DfYbSYt09VcRRWGNSKAvPaS/QlyZ9uujnWWAwfHDHxY=


 
d3JEtcQGo6zOEJdeC26I+z7EjPmnMc4HTpXfPB+DNSbgHgQ1dmgMZwhFAFv9JTckHir5izaz4X3u
W773Q02u2PvH4daAK8yB7CP7D4XoyJd7lA+zETut4K8Apdz2TwGxGX0I7PkUJeF2rFH5oY3MuqoD
dMpf30BfUNwu+0eMqkl+nyC5bpLkoJUm0i6N5fHKN6T3dDoHCIbDkrSW8EhEq9OVHUYmv6vEVqUt
P0Vl6JJbNbNHG1+XHUw1uOaKz6pCG35vl1+O5Vzn1fPhItArnWYOsc5CulWYW9XLlEWlb9kolAw/
5bTRVnqcdrAzp5bq7QvByKGIi+wP8FQo/lH1Kw==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId MzI3MzIzMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRU5FREUtTlEwWkotRDRGQjEtQTRaUzYtVENERUYtMkM4MlgiLCJkaWdlc3QiOiI4YTExNjdkOGMwMDliNmYzYmQwYTFiODFkYTc3YzVjNDc4ZWY1ZDViOGU2MDIxNjkyODY0NDE1ZmU3NzRhYzQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiRUtVTEstNEVBWDUtT0VZTEUtNlg4R1AtUVVKNEItTjZGQU0iLCJkaWdlc3QiOiI3ZWQ2MzA0ODM5NTc2YTVmNmRlZmRlNTllMGQwYjI0NmYyZWI2ZWM1OWIxZjM2NTg4NjEwNjg2MmQ5NjBkMmMwIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge UDVXVjctMzRMTkotSjJQS1YtOEk2S0otMEE1MlAtUVlDN0U=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMSAxNjoxNjoxMSswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gxqbiLdEK/jPlbqxDjcn2NOWknikj/dRnjIyKRf7I6g=


 
YhLjgS4iQkJrrCz38lr07ImJpX7PZPGOIQbuzDAsX7I1Y22JMxyKrOpjYSJn8KnkbXd+VsN0Yt0L
+vhg1s8cJ04eIof4Elg6Q3Q0WCckkv9YmbFSAX1j87GRAHraZYI+93svIPQo4Uls1bTUZjsMQ8ya
W9j6z8oMnovkKRG+1zHzb7EpF9Wy0v4aSdGG6KZf+vGAQd9UerEVnp1K7IUpbcf+vqZz7A4tAFVP
mGDDrcMGG4fZhvIBxKGJnMQTPt/cXE/3CurntNq8pDDBlEnvluFiXpma4EBewghzOZwLN9L5e5O9
VT4wazvn0TiluWbwwtAHM1VZZrCZiVYLgnw4cQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcyLjAuMzYyNi4xMjEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MzI3MzE5NA==
  document_digests 
  _challenge M0kxUDQtWUU3UE0tUEdFNEktN0VWSlotMERNSFQtNlFOVEw=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMiAwNzozMTowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 gxqbiLdEK/jPlbqxDjcn2NOWknikj/dRnjIyKRf7I6g=


 
YhLjgS4iQkJrrCz38lr07ImJpX7PZPGOIQbuzDAsX7I1Y22JMxyKrOpjYSJn8KnkbXd+VsN0Yt0L
+vhg1s8cJ04eIof4Elg6Q3Q0WCckkv9YmbFSAX1j87GRAHraZYI+93svIPQo4Uls1bTUZjsMQ8ya
W9j6z8oMnovkKRG+1zHzb7EpF9Wy0v4aSdGG6KZf+vGAQd9UerEVnp1K7IUpbcf+vqZz7A4tAFVP
mGDDrcMGG4fZhvIBxKGJnMQTPt/cXE/3CurntNq8pDDBlEnvluFiXpma4EBewghzOZwLN9L5e5O9
VT4wazvn0TiluWbwwtAHM1VZZrCZiVYLgnw4cQ==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzcyLjAuMzYyNi4xMjEgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MzI3MzE5NA==
  document_digests 
  _challenge M0kxUDQtWUU3UE0tUEdFNEktN0VWSlotMERNSFQtNlFOVEw=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMiAwNzozMTowMyswMDAw

            


  
 
 
 
 
 
 fEw44pPpf7f2g86R2uZKhPSgh/W0nCuNyi3wEk7jVIg=


 
W8We8VgI3ubTktDGjmIy+XdJNkHDP2ean6uuVqCZRc/YyU5aFC0VJxZTD8To9YhcK32SFdIqm/F6
aowF3/ygXj75EQyoGKZ+qa62McEz5LQq2UNChal2gBNF0tKvYk7edvScsWrDuY58YHY+u9rE6RPa
dzUs/ekZ/FZrMs8AtgWULAFdQHRp7pUH8JVA2q73T9i1jRZoJAzbRFPNcAjSCSDcM1ZRKUK/iL7X
UNnU2/XdxEYbAfzcQU4DR1h6rt6Ag4FAN3RAeVJtYcpCRvPZgBlgEPKC+UWxQvayN+cGjHv6YM+v
MB+9bFSMi7LqNE7s7o2biU/zpRRbJ2EUrcCb4w==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NzQy
  openoces_opensign_layout_size_width MTQyNA==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId TXpJM016RTROQT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge TUZWQk1GUXRUbGhDU0RJdFNGRTJVMWd0U0VwSVJWWXRWMFUxV1VrdE5VVlFUMEU9
  openoces_opensign_environment_locale ZGFfREs=
  openoces_opensign_environment_local_time RnJpIE1hciAyMiAwODozMzo0NCBDRVQgMjAxOQ==
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 PgoDwUt9fP62ZqOM09VRIYu8S7zsnCbtH0uFCiH76oE=


 
hp5LxnLuE5KDhkCF8I1bfi7vJ6/OdX61F2djERahJFFnzeokwc5hUbWuu4qRRrAo4/B3/S1TqKQu
EAzEomZ6h8W55G/tRHlHUPIS64DWTA2NgwuxmLaEH3mrXBh4BtRkixLhwTfWDkssWdhaIy3RAc/D
DNpr5towaBf8fiNvFNRhDbuEE9RHfXilA8KHmPc6mi7vMxQCT+vxbKW2j1z2PFuK/vXUW85qd3f7
0rISsDqYoAE08ZNyWnvpWBlCj1yWuB5VFRTyKcD3hBbu3x3RcwtnIKBdjN2VFN9Y2SIWvGT6Q+Jw
4CuJD7Am2pxcsh9A+AjeJSrOmnogDJeneMXarA==

 
 
 =


 
 ==


 
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQ7IFRyaWRlbnQvNy4wOyBUb3VjaDsgLk5FVDQuMEM7IC5ORVQ0LjBFOyAuTkVUIENMUiAyLjAuNTA3Mjc7IC5ORVQgQ0xSIDMuMC4zMDcyOTsgLk5FVCBDTFIgMy41LjMwNzI5OyBUYWJsZXQgUEMgMi4wOyBab29tIDMuNi4wOyBydjoxMS4wKSBsaWtlIEdlY2tv
  signingRequestId MzI3MzIzMA==
  document_digests W3sia2V5IjoiRU5FREUtTlEwWkotRDRGQjEtQTRaUzYtVENERUYtMkM4MlgiLCJkaWdlc3QiOiI4YTExNjdkOGMwMDliNmYzYmQwYTFiODFkYTc3YzVjNDc4ZWY1ZDViOGU2MDIxNjkyODY0NDE1ZmU3NzRhYzQzIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NkI1RUMtNjBMTDAtUVRPSEwtME5OT0UtSkRQREYtNjdWRUM=
  TimeStamp MjAxOS0wMy0yMiAxMTo0NjoyNyswMDAw

            


{"documentKey":"ENEDE-NQ0ZJ-D4FB1-A4ZS6-TCDEF-2C82X","signatures":[{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-467762740246","signTime":"2019-03-21T10:18:47Z","signerName":"Flemming Poulfelt","validations":[],"dataFile":"3fe477a364c4d455.xml","type":"nemid","ip":"188.183.103.173"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-102965484165","signTime":"2019-03-21T16:17:03Z","signerName":"Kim M?ller","validations":[],"dataFile":"3fea4fe7685c2d48.xml","type":"nemid","ip":"88.131.26.54"},{"signatureLines":[{"role":"direkt?r","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-570640307177","signTime":"2019-03-22T07:33:02Z","signerName":"Jakob Stoumann Jensen","validations":[],"dataFile":"3fd4059b43bc1e86.xml","type":"nemid","ip":"87.116.2.10"},{"signatureLines":[{"role":"bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-570640307177","signTime":"2019-03-22T07:33:02Z","signerName":"Jakob Stoumann Jensen","validations":[],"dataFile":"3fcec755329dc468.xml","type":"nemid","ip":"87.116.2.10"},{"signatureLines":[{"role":"statsautoriseret revisor","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"CVR:19263096-RID:1275466023692","signTime":"2019-03-22T07:33:59Z","signerName":"Mark Schneekloth Jensen","validations":[],"dataFile":"3fc89f359d1968f4.xml","type":"nemid","ip":"85.235.247.2"},{"signatureLines":[{"role":"dirigent","onBehalfOf":null}],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-102965484165","signTime":"2019-03-22T11:47:17Z","signerName":"Kim M?ller","validations":[],"dataFile":"3feff0dd50bbfe6b.xml","type":"nemid","ip":"88.131.26.54"}],"version":"1.2"}


 ========================= ========================= ================= ========================================================================================================================================== 
  Time                      Name                      IP                Activity                                                                                                                                  
 ========================= ========================= ================= ========================================================================================================================================== 
  2019-03-21 09:55:58 UTC   Shpend Rasimi             85.235.247.2      The document was created                                                                                                                  
  2019-03-21 10:01:28 UTC   Shpend Rasimi             85.235.247.2      A signing request email was sent to "Jakob Stoumann Jensen" at "jas@oxfordresearch.dk"                                                    
  2019-03-21 10:01:28 UTC   Shpend Rasimi             85.235.247.2      A signing request email was sent to "Kim M?ller" at "khm@oxfordgroup.dk"                                                                  
  2019-03-21 10:01:28 UTC   Shpend Rasimi             85.235.247.2      A signing request email was sent to "Flemming Poulfelt" at "fp.mpp@cbs.dk"                                                                
  2019-03-21 10:17:18 UTC   Flemming Poulfelt         188.183.103.173   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2019-03-21 10:17:18 UTC   Flemming Poulfelt         188.183.103.173   The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2019-03-21 10:17:21 UTC   Flemming Poulfelt         188.183.103.173   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2019-03-21 10:17:25 UTC   Flemming Poulfelt         188.183.103.173   The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2019-03-21 10:18:47 UTC   Flemming Poulfelt         188.183.103.173   The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand  
  2019-03-21 16:15:40 UTC   Kim M?ller                88.131.26.54      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2019-03-21 16:17:04 UTC   Kim M?ller                88.131.26.54      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand  
  2019-03-22 07:28:58 UTC   Jakob Stoumann Jensen     87.116.2.10       The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2019-03-22 07:33:03 UTC   Jakob Stoumann Jensen     87.116.2.10       The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand  
  2019-03-22 07:33:03 UTC   Shpend Rasimi             87.116.2.10       A signing request email was sent to "Mark Schneekloth Jensen" at "msj@inforevision.dk"                                                    
  2019-03-22 07:33:16 UTC   Mark Schneekloth Jensen   85.235.247.2      The signing request email was opened by the signer                                                                                        
  2019-03-22 07:33:18 UTC   Mark Schneekloth Jensen   85.235.247.2      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2019-03-22 07:34:00 UTC   Mark Schneekloth Jensen   85.235.247.2      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand  
  2019-03-22 07:34:00 UTC   Shpend Rasimi             85.235.247.2      A signing request email was sent to "Kim M?ller" at "khm@oxfordgroup.dk"                                                                  
  2019-03-22 11:46:10 UTC   Kim M?ller                88.131.26.54      The document was viewed by the signer                                                                                                     
  2019-03-22 11:47:17 UTC   Kim M?ller                88.131.26.54      The signer signed the document as statsautoriseret revisor, direkt?r, bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem, dirigent, bestyrelsesformand  
  2019-03-22 11:47:17 UTC   Penneo system             88.131.26.54      The document signing process was completed                                                                                                
 ========================= ========================= ================= ========================================================================================================================================== 


		2019-03-22T11:47:20+0000
	Original document certified by Penneo




