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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsdret 1. januar - 31. december 2024 for

Kcedeinteressenten ORIS Tandlcegerne ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets akfiver, passiver og finansielle stiling pr. 31. december 2024 samt af resulta-

tet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-

ningen omhandler.

Arsroppor’ren indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Lystrup, den 5. april 2025

Direktion

Sgren Bach
Direktar
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Den uafhcengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Kaedeinteressenten ORIS Tandicegerne ApS

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Koedeinteressenten ORIS Tandloegerne ApS for regnskalbsdret 1. januar -
31. december 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgearelse, balance, egenkapitalopga-
relse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 1. januar -
31. december 2024 i overensstemmelse med drsregnskalbsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med infernationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er ncermere beskrevet i re-
visionspdtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhcengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' infernationale retningslinjer
for revisorers etiske adfcerd (IESBA Code) og de yderligere efiske krav, der er goeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold fil disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,

at det opnéede revisionsbevis er tilstroekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et Arsregnskalb, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortscette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat driff, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indsfille driffen eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mal er at opnd haj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspdtegning med en konklusi-
on. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfe-
res i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gceldende
i Danmark, altid vil afdcekke voesentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som voesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pd

grundlag af drsregnskabet.
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Den uafhcengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gceldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i drsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktfion pd disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation fordrsaget aof fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvcergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller filsidescettelse af infern kontrol.

° Opndér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstcendighederne, men ikke for at kunne udirykke en kon-

klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

o Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmcessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets
evne fil at fortscette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en voesentlig usikkerhed, skal vi i vores revi-
sionspdtegning gere opmaerksom pd oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplys-
ninger ikke er tilstrcekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lcengere kan fortscette driften.

° Tager vi stilling til den samlede proesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pd en sddan mdade, at der gives et retvisende billede heraf.

o Planlcegger og udfarer vi revisionen af drsregnskabet for at opnd filstrcekkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for af udforme en konklusion om drsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fere filsyn med og gennemgd det udferte revisionsarbejde. Vi er

eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmoessige observationer, herunder eventuelle betydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Kedeinteressenten Oris Tandleegerne ApS - Arsrapport for 2024 3



Powered-By Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhcengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om érsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-

sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lcese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er voesentligt inkonsistent med d&rsregnskabet eller vores viden
opnd&et ved revisionen eller p& anden mdde synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krcevede oplysninger i henhold

til &rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
Arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med drsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet voe-

sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kabenhavn, den 5. april 2025

Powered-By
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 44 28 23 80

Sten Peters
statsautoriseret revisor
mnel1675
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Hovedtal og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal - koncernniveau
Omscetning 239.565 233.395 205.505 174.284 133.313
Bruttofortjeneste 170.149 165.849 139.591 118.838 95.150
Resultat fer afskrivninger (EBITDA) 41.554 45.680 33.735 26.044 5.784
Klinikejervederlag udbetalt som overskudsandel* -25.554 -26.461 -26.428 -15.390 0
I'Eﬁ:i‘:('g;x;g:'l‘:;“inger (EBITDA) efter 16.000  19.219 7.307 10.653 5.784
Normaliseringer** 4.113 7.764 10.313 2.802 7.218
Resultat for afskrivninger (EBITDA) efter normaliseringer 20.113 26.983 17.619 13.455 13.002
Materielle afskrivninger -7.153 -9.709 -8.114 -6.815 -5.891
Immaterielle afskrivninger -4.227 -4.250 -4.049 -3.816 -3.386
Driftsresultat (EBIT) 30.174 31.722 21.571 15.412 -3.493
Driftsresultat (EBIT) efter klinikejervederlag 4.621 5.260 -4.857 22 -3.493
Driftsresultat (EBIT) efter normaliseringer 8.734 13.024 5.456 2.824 3.725
Resultat af finansielle poster -2.958 -3.454 -1.854 -1.378 -1.023
Arets resultat 26.913 28.030 21.465 14.208 -3.701
Arets resultat efter klinikejervederlag 1.359 1.568 -4.963 -1.182 -2.969
Arets resultat efter normaliseringer 5.472 9.332 5.350 1.620 4.249
Balancesum 120.895 128.447 133.119 115.337 109.066
Investeringer i materielle aktiver 6.635 4.737 23.481 14.962 9.251
Egenkapital 47.841 46.604 42.361 45.161 42.513
(C;TeEn)nemsniﬂigT antal medarbejdere inkl. klinikejere 208 213 232 209 160
Antal klinikker ultimo 15 16 15 16 11
Omscetning/klinik*** 15.971 14.587 13.700 14.426 12.119
Klinikejervederlag / klinikejer * 1.258 1.209 1.202 1.165 1.039
Nogletal
EBITDA % efter klinikejervederlag - koncernniveau 6,7% 8.2% 3.6% 6,1% 4,3%
Ei:?grrﬁﬁ:guklinikejervederlog og normaliseringer - 8.4% 11/3% 8.6% 77% 9.8%
El?rI]TiEn/?vZ,OeJter klinikejervederlag og normalisering - 13.2% 14.4% 12.3% 1.2% 15.2%
Soliditetsgrad (%) 39,6 36,3 31,8 39,2 39,0

*5 klinikejere har i 2022 og 2023 faet vederlceggelse som Ign. | 2020 fik alle klinikejere vederlceggelse som lgn; **Se ledelsesberetning for
uddybning (normaliseret omscetning pd DKK 243,9m i 2025), *** for klinikker, der har veeret med i hele regnskabsdret
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets formdl er at besidde ejerandele i interessentskaber, der driver tandlcegevirksomhed, samt al
virksomhed, som efter direktionens skan har forbindelse hermed.

Kcedeinteressenten ORIS Tandlcegermne ApS indgdr som en del af koncernregnskabet i Holdingselskabet
ORIS Tandlcegerne A/S (CVR.nr. 38324691). For en helhedsforstdelse af koncernen ORIS Tandlcegerne
henvises sdledes til &rsrapporten for Holdingselskabet ORIS Tandlcegerne A/S.

Udvikling i gkonomiske forhold

ORIS har i 2024 haft en positiv udvikling i omscetningen, der for &ret er vokset med 3% til DKK 239 mio.
Bruttofortjenesten er vokset tilsvarende i 2024 til DKK 170 mio. Stigende personaleomkostninger har dog
medfert et mindre fald i driftsindfjeningen (EBITDA) fil DKK 16 mio. (DKK 19,8 mio. efter normaliseringer).

lllustration 1: Omscetningsveekst 2024 (mio. kr.)

(105

239,6

Omsaetning

Omsaetning Organisk vaekst Omsaetning Normalisering Omsaetning
2023 2024 2024 Normaliseret

Udviklingen og etableringen af de starre fagligt stoerke klinikker er fortsat i 2024 herunder igennem
sammenlcegning og fusioner af klinikker, hvorfor vi over daret har fdet faerre lokationer. Den gennemsnitlige
omscetning pr. klinik er derfor igen i 2024 gget (med 10%) fra gennemsnitligt DKK 14,6 mio. til DKK 16,0 mio.
Malt p& omsaetning er en gennemsnitlig ORIS-klinik ncesten ca. tre gange starre end en traditionel
gennemsnitlig dansk tandloegeklinik. Bdde pd& grund af fagligheden og muligheden for et starre socialt
feellesskab pd de starre klinikker, oplever vi, at det er nemmere at tiliroekke og fastholde behandlere p&
disse klinikker.

De stigende personaleomkostninger har veeret i trdd med forventningerne og er en konsekvens af b&de
generelle lgnstigninger samtidig med, at der er blevet filfart ekstra ressourcer til hovedkontoret. | forhold til
lznstigninger har vi kun i begrcenset omfang valgt at inddoekke denne del via prisstigninger, hvilket har
veeret med til at reducere indtjeningen. P& hovedkontoret er der investeret ressourcer i en udvikling af
s@vel den faglige- og administrative del samt HR-platformen jf. nedenfor.

Det gennemsnitlige Klinikejervederlag (uafhcengig af antallet af stoletimer) er i 2024 igen @get og var i 2024
pd DKK 1.258t.

Der har i 2024 vceret en rcekke udgifter som har engangseffekt, herunder omkostninger i forbindelse med
generations- og ejerskifte samt midlertidig husleje p& en roekke klinikker i forbindelse med klinikudvidelser.
llustration 2 viser et normaliseret EBITDA efter klinikejervederlag pd DKK 20 mio. kr. svarende til et EBITDA p&
8,2% i forhold til omscetningen.
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Ledelsesberetning

lllustration 2: Normaliseret koncern-EBITDA efter klinikejervederlag 2024 (mio. kr.)

30,3
26,2 2,3 i
---------- o

20,1

EBITDA Midlertidig Klinik- Andet Normaliseret ORISHQ Normaliseret
klinikniveau husleje integrationer EBITDA EBITDA

og ejerskifte klinikniveau koncernniveau

10,9% 12, 4% -4,2% 8,2%

Selskabet har i aret realiseret et resultat efter skat og minoritetsinteresser p& 1.359 t.kr. Efter normaliseringer
af omkostninger med engangseffekt, ville &rets resultat udvise et overskud pé& 5.270 t.kr. Arets resultat har
veeret pd niveau med forventningerne til 2024.

@vrige aktiviteter

Der har i 2024 som det ferste &r, hvor vi ikke har opkebt yderligere klinikker. | stedet har fokus veeret pd at
videreudvikle selskabefts platform for aft sikre en fortsat styrkelse af fagligheden samt en enklere dagligdag
for klinikejerne.

Styrkelse af det faglige niveau

Vi har primo 2024 tilknyttet en tandlcegefaglig ansvarlig, som skal sikre en opretholdelse og yderligere
udvikling af kcedens allerede hgje faglige niveau, herunder udbygge og understgtte implementeringen af
behandlingsanbefalinger inden for en rcekke omréder. Samtidig er uddannelsesplatformen ORIS Academy
blevet markant udvidet med flere kurser end tidligere &r. Mange af disse har vaeret Gbne kurser, hvor ogsa
eksterne behandlere har haft mulighed for at deltage — for eksempel inden for parodontologi (PA). Vihar
oplevet stor interesse fra eksterne klinikker i at deltage p& vores kurser.

Digitalisering og administrativ effektivisering

For at imgdekomme de stadigt stigende compliance-krav er en sterre del af de administrative opgaver
blevet digitaliseret og centraliseret. Samtidig er supportorganisationen over for klinikkerne blevet styrket for
at sikre bedre understgttelse af deres daglige drift.

Udvidelse af HR-afdelingen

HR-afdelingen inklusive klinikchefer er ilgbet af aret blevet udvidet. Dette har dels veeret for at styrke
fastholdelsen af vores dygtige teams pd klinikkerne ved at skabe stoerke sociale feellesskaber med plads til
individuel faglig udvikling. Dels har det vceret for at intensivere indsatsen for at filircekke kompetente
behandlere i et marked, hvor behandlerkapaciteten fortsat er faldende. Dette skyldes primcert
pensionering af de store drgange, samtidig med at behandlingsbehovet stiger, da den aldrende
befolkning i hgjere grad bevarer deres tcender. Det er gloedeligt at konstatere, at denne mdilrettede
indsats i 2025 har resulteret i en veesentlig netftotiigang af tandplejere il vores klinikker.

Den ovenncevnte investering i professionaliseringen af platformen skal ogsé ses som en forberedelse pd
robust veekst i antallet of klinikker i 2025 og 2026.
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Ledelsesberetning

Generationsskifter

Der er i 2024 lavet generationsskifte p& en roekke klinikker. Derudover er der primo 2025 lavet
generationsskifteaftaler p& en roekke yderligere klinikker, som vil have effekt i lgbet af 2025. Vi er stolte over,
at viinternt har kunnet tilfrcekke nye stcerke klinikejere.

Vihar i 2024 etableret et aspirantforlgb for kommende klinikejere. Der er stor interesse i at deltage heri
bdde fra interne tandlceger fra ORIS-klinikker men ogsd fra eksterne tandlceger. Forlgbet skal gere yngre
tandlceger klar til at blive klinikejer og ligger i trdd med den attraktive model, vi har lavet, ved at blive
klinikejere i ORIS.

Forventning til 2025
Grundloeggende forventer vi en fortsat voekst i omscetningen i 2025 — b&dde organisk og gennem opkab og
fusioner, og investeringen i platformen til at kunne tage flere klinikker ind, har primo 2025 bdret frugt.

Vi har i farste kvartal 2025 opkabt og integreret fire nye klinikker, som tilsammen har en heldrsomscetning pd
ca. DKK 65 mio. De opkgbte klinikker vil alle enten fungere som starre, fagligt stcerke enheder eller blive
fusioneret ind i eksisterende klinikker med hgijt fagligt niveau. Vi er derudover i dialog med en rcekke
yderligere klinikker med en samlet potentiel omscetning pd& DKK +100 mio. For at kunne gennemfare en
s@dan potentiel stor aktivitetsudvidelse uden at svaekke selskabets robuste kapitalgrundlag, overvejer
ledelsen en kapitaludvidelse blandt selskabets nuvcerende ejere.

Grundet selskabets stabile drift og sunde balance har vii andet halvér 2024 indgéet en ny aftale med
banken. Denne aftale understatter kapitalbehovet for vores voekststrategi og reducerer samtidig den
procentuelle finansieringsomkostning signifikant.

Den globale usikkerned, der har spredt sig i drets ferste maneder, vil mdske naturligt skabe en usikkerhed i
forhold fil hvordan patienterne vil reagere. Forventningen er dog at vii 2025 igen vil opnd en organisk
veekst i omscetningen pd mellem 5-8%.

Den samlede veekst i omscetningen forventes at ligge i niveauet p& 15-20%. Vi forventer fortsat at se
stigende omkostninger grundet de generelle pris- og lgnstigninger i 2025, og vi vil derfor lgbende forholde
os til dette. Der forventes et positivt resultat i 2025 p& ca. 5-10 mio. kr.

Environment, Social og Governance (ESG)

Vihari 2024 fortsat vores fokus og ansvar for ESG-agendaen. Som sundhedsvirksomhed lcegger vi naturligt
starst veegt pd det omrdde, hvor vi har den sterste mulighed for at gere en forskel — nemlig social
responsibility (S), med scerligt fokus p& tandsundheden.

Sammenhcengen mellem generel sundhed og fandsundhed er starre, end mange patienter er bevidste
om. At vores patienter er vidende herom, er vigtigt for os, hvorfor vii det daglige arbejder med
patientuddannelse for at gge forstdelsen af det feelles ansvar, som bdde patient og behandler har for
patientens sundhed. For at styrke dette udgav vi Primo 2024 patientmagasinet "Tandsundhed”. Magasinet
giver en dybere indsigt i, hvordan tandsundhed pdvirker blandt andet diabetes, hjertekarsygdomme og
leddegigt. Det anvendes aktivt i dialogen med patienterne og er tilgocengeligt i alle ORIS Tandlcegernes
venteveerelser samt i udvalgte sundhedshuse — og kan desuden lceses digitalt pd oris.dk.

Vi har identificeret en rcekke ESG-faktorer, som vi systematisk arbejder med og rapporterer pd. Der er
allerede fastsat mélscetninger for flere af dem, mens andre vil f& det, ndr de har veeret en del af
organisationen i en periode. Flere af disse faktorer er integreret i vores Bl-system, hvor vi bl.a. monitorerer
forbrug og CO2-udledning relateret til el, vand og varme (Environment), samt sygefravcer, patienttigang
og behandlingsudvikling (Sociale). Vi gennemfarer desuden Igbende filfredshedsmalinger, som viser en
patienttilfredshed p& 4,8 ud af 5 stierner pd Trustpilot og en medarbejdertilfredshed pd 4,3 ud af 5.

Kedeinteressenten Oris Tandleegerne ApS - Arsrapport for 2024 9



Ledelsesberetning

For at sikre en hgj kvalitet i vores arbejde har viimplementeret IT-systemer, der understatter kvalitetskontrol
(NIR og opgave-/procedurebeskrivelser), GDPR- og IT-sikkerhed samt en whistleblowerordning — alt
sammen en del af vores Governance-filtag.

Scerlige risici
Ledelsen vurderer ikke, af selskabet og koncernen er vaesentligt pdvirket af finansielle eller
forretningsmaessige risici, udover hvad der er normalt for branchen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter balancedagen ikke indtrddt forhold som cendrer pd& vurderingen af arsrapporten for 2024.

Keedeinteressenten Oris Tandleegerne ApS - Arsra
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Anvendt regnskabspraksis

Arsroppor’ren for Koeedeinteressenten ORIS Tandlcegerne ApS er aflagt i overensstemmelse med Arsregn-
skabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

| henhold til &rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskobe’r for
Kcedeinteressenten ORIS Tandlcegerne ApS og tilkknyttede virksomheder indgdr i koncernregnskabet for
Holdingselskabet Oris Tandlcegerne A/S, Lystrup, CVR nr. 38324691.

I henhold til &rsregnskabslovens § 86, stk. 4 er der ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for virksomheden,
idet denne er indeholdt i pengestremsopgarelsen i koncernregnskabet for Holdingselskabet Oris
Tandlcegerne A/S.

Generelt om indregning og mdling

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes voerdireguleringer
af finansielle aktfiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersier som folge af cendrede regnskabs-
mcessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets vaerdi kan mdéles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens voerdi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende mdles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser mdales til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillceg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
lab. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Iagbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici,-der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pd& balancedagen.

Resultatopgearelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab indeholder eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger ftil distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab p& debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af infern avance eller tab.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestér af &rets aktuelle selskabsskat og cendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfares til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om fvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold fil disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette un-
derskud (fuld fordeling).

Balancen

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i filknyttede virksomheder indregnes og mdles efter den indre vcerdis metode. Indre veoerdis
metode anvendes som en mdlemetode.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen fil reserve for
nettoopskrivning efter den indre voerdis metode.

Tilgodehavender
Tiigodehavender mdles til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer fil nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for dret, vises som en scerskilt post under egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tfidligere d&rs skattepligti-ge indkomster og for betalte aconto
skaftter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold fil disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrgrende skattemcaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgdr i acontoskatteordnin-
gen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
filknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos filknyttede virksomheder”.

Effer sambeskatningsreglerne hcefter Kcedeinteressenten ORIS Tandlcegerne ApS solidarisk og ubegroenset
over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pd renter, royalties og udbytter opstdet
inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat mdles efter den balanceorienterede geoeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig voerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pd& grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat mdles til nettorealisationsvcerdi.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaoessige og skattemaoessige vcerdier
af aktiver og forpligtelser, hvor den skattemcessige voerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den
planlagte anvedelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevcerdien af fremferselsberettigede, skattemcessige underskud,
indregnes i balancen med den vcerdi, akfivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i

udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andre finansielle forpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld fil leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gceld,

mdales til amortiseret kostpris, hvilket scedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

Bruttotab

Driftsresultat

Indtcegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat for skat

1 Skat aof drets resultat

3 Arets resultat

2024 2023
-30.377 -16.095
-30.377 -16.095

24.593.029 24.927.201
24.562.652 24.911.106

-5.405.260 -5.481.124
19.157.392 19.429.982
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2024 2023

Anlcegsaktiver

4 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 25.808.928 26.070.329
Finansielle anlcegsaktiver i alt 25.808.928 26.070.329
Anlcegsaktiver i alt 25.808.928 26.070.329
Omscetningsaktiver

5 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.172.276 5.771.006
Tilgodehavender i alt 11.172.276 5.771.006
Omscetningsaktiver i alt 11.172.276 5.771.006
Akfiver i alt 36.981.204 31.841.335
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Balance 31. december

Passiver
Note 2024 2023
Egenkapital
Virksomhedskapital 50.000 50.000
Foresldet udbytte for regnskabsaret 19.157.392 19.429.982
Egenkapital i alt 19.207.392 19.479.982
Hensatte forpligtelser
6 Henscettelser fil udskudt skat 1.031.000 770.000
Hensatte forpligtelser i alt 1.031.000 770.000
Geeldsforpligtelser
Leverandegrer af varer og tjienesteydelser 19.200 12.000
7 Geeld fil tilknyttede virksomheder 11.579.352 6.362.229
Skyldig selskabsskat fil tilknyttede virksomheder 5.144.260 5.217.124
Kortfristede gceldsforpligtelser i alt 16.742.812 11.591.353
Gceeldsforpligtelser i alt 16.742.812 11.591.353
Passiveri alt 36.981.204 31.841.335
8 Eventualforpligtelser
9 Pantscetninger og sikkerhedsstillelser
10 NceristGende parter
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Egenkapitalopaggrelse

Reserve for

nettoopskriv-

ning efter Foresldet ud-

den indre bytte for

Virksom- vcerdis meto-  Overfort re- regnskabs-
hedskapital de sultat aret I alt
Egenkapital 1. januar 2024 50.000 0 0 19.429.982 19.479.982
Udloddet udbytte 0 0 0 -19.429.982 -19.429.982
Resultatandel 0 24.593.029 -24.593.029 19.157.392 19.157.392

@vrige

egenkapitalbevcegelser 0 -24.593.029 24.593.029 0 0
50.000 0 0 19.157.392 19.207.392

Reserven for nettoopskrivning efter indre vcerdis metode er reduceret med udbytte, som er godkendt i
datterselskaberne inden godkendelse af drsrapporten for Kcedeinteressenten Oris Tandlaegerne ApS.

dvrige egenkapitalposteringer omfatter overskudsandelen fra underliggende klinikker.
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Noter
2024 2023
1. Skat of drets resultat
Skat af &rets resultat 5.144.260 5.217.124
Arets regulering af udskudt skat 261.000 264.000
5.405.260 5.481.124
2. Personaleomkostninger
Gennemsnitligt antal beskceftigede medarbejdere 0 0
3. Forslag til resultatdisponering
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vcerdis metode 24.593.029 24.927.201
Udbytte for regnskabsaret 19.157.392 19.429.982
Disponeret fra overfart resultat -24.593.029 -24.927.201
Disponeret i alt 19.157.392 19.429.982
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Noter

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Opskrivninger 1. januar 2024
Arets resultat far afskrivninger p& goodwill
Andre reguleringer

Opskrivninger 31. december 2024

Regnskabsmcessig vcerdi 31. december 2024

Tilknyttede virksomheder:

Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne
Kgbenhavns Implantat Center 1/S

Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Slotsgade
I/S

Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Viborg I/S
Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Kolding 1/S
Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Assens 1/S
Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Torvet 1/S
Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Sceby I/S

Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Det Gule
Pakhus 1/S

Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Kalundborg
1/S

Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Lyngby 1/S
Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Nakskov I/S

Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Sveistrup
og Cederbek I/S

Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Nytorv 1/S
Tandlcegeselskabet Oris Tandlcegerne Frejlev I/S
Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Thisted 1/S

Tandlcegeselskabet ORIS Tandlcegerne Ved Broen
I/S

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

31/12 2024 31/12 2023
26.070.328 23.338.088
24.593.029 24.927.201
-24.854.429 -22.194.960
25.808.928 26.070.329
25.808.928 26.070.329
Hjemsted Ejerandel
Kabenhavn 49 %
Odense 49 %
Viborg 49 %
Kolding 49 %
Assens 49 %
Hammel 49 %
Sceby 49 %
Svendborg 49 %
Kalundborg 49 %
Lyngby 49 %
Nakskov 49 %
Viborg 49 %
Aalborg 49 %
Aalborg 49 %
Thisted 49 %
Narresundby 49 %

Selskabet indgdr i en koncern, der anvender en cash pool-ordning som en del of sit samlede

likviditetsberedskab. | regnskabsposten "Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder” indgér

mellemvcerende fra cash pool-ordning med ORIS Tandlcegerne A/S med 90 t.kr.
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
6. Henscettelser til udskudt skat
Henscettelser til udskudt skat 1. januar 2024 770.000 506.000
Udskudt skat af drets resultat 261.000 264.000
1.031.000 770.000
Udskudt skat pdhviler falgende poster:
Immaterielle anlocegsaktiver 1.031.000 770.000
1.031.000 770.000
7. Geeld til tilkknyttede virksomheder
Geeld til tilkknyttede virksomheder 11.579.352 6.362.229
11.579.352 6.362.229

8. Eventualforpligtelser

Selskabet indgdr i en dansk sambeskatning med Holdingselskabet ORIS Tandlcegerne A/S som
administrationsselskab. Selskabet hcefter derfor i henhold fil selskabsskattelovens regler herom for
indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte
nettoforpligtelse i sambeskatningen fremgdr af administrationsselskabets arsregnskab.

9. Pantscetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet kautionerer for ORIS Tandlcegerne A/S' bankgceld. Bankgcelden udgjorde 61.419 tkr. pr.
31.12.2024.

Interessentskabet deltager i en cash pool-ordning med ORIS Tandlcegerne A/S og dennes
dattervirksomheder i Nykredit Bank. Deltagerne i cash pool-ordningen hcefter solidarisk for den
samlede gceld i cash pool-ordningen. Den samlede cash/pool udger pr. 31. december 2024 et
indestdende p& 16.818 t.kr
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Noter

10.  Nceristdende parter
Oris Tandlcegerne A/S, Lystrup (moderselskab)
Holdingselskabet Oris Tandlcegerne A/S, Lystrup (ultimativi moderselskab)

Transaktioner

Transaktioner med ncertstGende parter er udelukkende foretaget p& markedsvilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgdr i koncernregnskabet for Holdingselskabet ORIS Tandlcegerne A/S, 8520 Lystrup.

Keadeinteressenten Oris Tandleegerne ApS - Arsrap



ORIS

TANDLAGERNE



