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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2013 —
31.12.2013 for NORDJY SKE Media Partner A/S.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets ak-

tiviteter for regnskabsaret 01.01.2013 — 31.12.2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Aalborg, den 13.03.2014

Direktion

Jens Bundgaard Poulsen

Bestyrelse

Per Lyngby Jens Bundgaard Poulsen Finn Nielsen
formand
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Den uafhangige revisors erkleringer

Til kapitalejeren i NORDJYSKE Media Partner A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for NORDJYSKE Media Partner A/S for regnskabséret 01.01.2013
—31.12.2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter for savel
koncernen som selskabet. Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfgrt revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraver, at vi overholder etiske krav samt planleegger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskaber og &rsregnskabet er uden veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i koncernregn-
skabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for
vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risi-
kovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et koncernregnskab og
et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision
omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige skan
er rimelige samt den samlede praesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets ak-
tiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter for regn-
skabséret 01.01.2013 — 31.12.2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlzst ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udfarte revision af arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesheretningen er i overensstemmelse med koncern-
regnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 13.03.2014

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Birner Sgrensen Torben Toft Kristensen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning
Hovedaktivitet
Moderselskabets aktivitet er investering i og udvikling af selskaber med medieaktiviteter og aktiviteter relate-

ret hertil.

Industri Supply koncernens aktivitet er udvikling og drift af internetmedier pa BtB markedet i henholdsvis
Danmark, Sverige og Norge.

JSL Media koncernens aktivitet er udgivelse af niche magasiner primeert i Danmark og et enkelt i Norge.
Jubii koncenens aktivitet er online medievirksomhed, herunder udvikling, salg og visning af reklamer via
www.jubii.dk samt via samarbejder med en raekke stgrre internetsites om salg af reklame og gensidig stimule-

ring af brugertrafik.

Koncerndiagram

NORDJYSKE Media Partner A/S

60% 100% 100%
100% Insutri Supply ApS 100% JSL Media A/S Jubii A/S
100%] Industry Supply Danmark A/S 100% JSL Publications A/S 100% Jubii Enriched Media A/S
100% Industry Piont Sweden AB 100% JSL Rights ApS
100% Industry Supply Norge AS 100% Vi Med Hund A/S
100% Mad & Venner ApS
50% Magasinboxen ApS



http://www.jubii.dk/
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Ledelsesberetning

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold
Resultatet for 2013 anses for tilfredsstillende. Resultatet lever op til det forventede for aret.

Aktierne i Jubii A/S med datterselskabet Jubii Enriched Media A/S er erhvervet i december og indgar i kon-
cernregnskabet med virkning fra 16.12.13. Aftale om erhvevelse af aktierne i JSL Media A/S er indgaet i de-
cember og aktiviteterne i JSL Media A/S med datterselskaber jf. koncernoversigten indgar i selskabets aktivitet
med virkning fra 01.01.14.

Moderselskabet NORDJYSKE Media Partner A/S har ultimo aret modtaget kapitaltilskud uden udstedelse af
aktier fra dets moderselskab NORDJYSKE Medier A/S pa 85 mio. kr.

NORDJYSKE Holding A/S stiller finansiering til radighed i form af traekningsret pa koncenens cash pool ord-
ning til driften i det kommende ar.

For 2014 budgetteres der med vaekst i omsatning og resultat som faglge af helarseffekt at de opkgbte virksom-
heder ultimo aret.

Usikkerhed ved indregning og maling
Der skannes ikke at veere vaesentlige eller useedvanlige usikkerheder ved opgerelse af aktiver og passiver eller
resultat.

Useaedvanlige forhold
Der er ikke i regnskabsaret eller i perioden fra statusdagen til offentliggerelsen af regnskabet indtruffet forhold
af useedvanlig karakter og som i vaesentlig grad pavirker regnskabsafleeggelsen.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Koncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indteegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgab,
der vedrgrer regnskabsaret.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte ejer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udgve eller faktisk udgver bestemmende indflydelse.
Virksomheder, hvori koncernen direkte eller indirekte besidder mellem 20% og 50% af stemmerettighederne
og udgver betydelig, men ikke bestemmende indflydelse, betragtes som associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper

Koncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlagning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indteegter og omkostninger, interne mellemvarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdes i overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis.
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Anvendt regnskabspraksis

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes for-
holdsmeessige andel af resultatet og nettoaktiverne praesenteres som serskilte poster i henholdsvis resultatop-
gerelsen og balancen.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagelsestidspunktet opgjort til dagsvaerdi.

Virksomhedssammenslutninger

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i koncernregnskabet fra henholdsvis overtagelsestids-
punktet og stiftelsestidspunktet. Solgte eller afviklede virksomheder indregnes i den konsoliderede resultatop-
garelse frem til henholdsvis afstaelsestidspunktet og afviklingstidspunktet.

Ved kgb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkgbte virksomheders identifi-
cerbare aktiver og forpligtelser males til dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet. Der hensettes til daekning af
omkostninger ved besluttede og offentliggjorte omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse
med overtagelsen. Der tages hensyn til skatteeffekten af de foretagne omvurderinger.

Positive forskelsbelgb (goodwill) mellem kostprisen for den erhvervede kapitalandel og dagsverdien af de
overtagne aktiver og forpligtelser indregnes under immaterielle anleegsaktiver og afskrives systematisk over
resultatopgarelsen efter en individuel vurdering af brugstiden, dog maksimalt 20 ar. Negative forskelsbelgh
(negativ goodwill), der modsvarer en forventet ugunstig udvikling i de pagaldende virksomheder, indregnes i
balancen som en serskilt periodeafgreensningspost og indregnes i resultatopgerelsen, i takt med at den ugun-
stige udvikling realiseres.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af kapitalandele

Fortjeneste eller tab ved afhandelse eller afvikling af dattervirksomheder opgeres som forskellen mellem
salgssummen eller afviklingssummen og den regnskabsmaessige vardi af nettoaktiverne pa henholdsvis af-
haendelses- og afviklingstidspunktet, inklusive ikke afskrevet goodwill samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
geeldsforpligtelser og andre moneteere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster.

Resultatopgarelse
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsatning og eksterne omkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomseetning

Nettoomsztning ved salg af abonnementer indregnes i resultatopgerelsen pa faktureringstidspunktet. Der hen-
settes belgb til drift af protal. Hensattelsen sker i datterselskaberne. Nettoomsetning indregnes eksklusive
moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame og administration.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager samt sociale omkostninger, pensioner mv. til selskabets persona-
le.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restveerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte ned-
skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte datter-
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle indtegter bestar af renteindtegter nettokursgevinster vedrgrende verdipapirer, geld og
transaktioner i fremmed valuta.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrgrende veerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta

Skat

Avrets skat, der bestér af arets aktuelle skat og &ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet og alle moderselskabets gvrige danske dattervirksomheder. Den
aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
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Anvendt regnskabspraksis

Balance

Goodwill

Goodwill afskrives linezrt over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaringer in-
den for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 10 ar som falge af et langsigtet indtje-
ningspotentiale ved investeringen.

Goodwill nedskrives til genindvindingsvardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle rettigheder mv. omfatter software.

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neaere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstider pa 3 - 5 ar.

Aktiver med en kostpris under 25 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen pa anskaf-
felsestidspunktet.

Immaterielle rettigheder mv. nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlag, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. .

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er Klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages li-
neaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstid pa 3 — 6 ar.

Aktiver med en kostpris under 25 t.kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopggrelsen pa anskaf-
felsestidspunktet.

Materielle anlaeegsaktiver nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopgarelsen sammen med af- og nedskrivninger.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre verdis me-
tode (equity-metoden). Dette indebzrer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgares som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de overtagne ak-
tiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 10 ar

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veaerdi.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-metoden).
Dette indeberer, at kapitalandelene males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes regnskabsmaessi-
ge indre veerdi med tilleeg eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ goodwill og med fradrag
eller tilleg af urealiserede, forholdsmaessige interne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overfares i forbindelse med resultatdisponerin-
gen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.

Goodwill opgeres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene og dagsveerdien af de forholdsmaessigt
overtagne aktiver og forpligtelser. Goodwill afskrives over den forventede brugstid, som er 10 ar

Kapitalandele i associerede virksomheder nedskrives til genindvindingsverdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-
skrivninger til imagdegaelse af forventede tab.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemassige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfarselsberettigede, skattemassige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfaring i efter-
falgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.
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Resultatopgarelse for 2013
Moderselskab Koncern

2012 2013 2013 2012
t.kr. kr. Note kr. t.kr.

(3) (14.050) Bruttofortjeneste 28.920.485 3.744

0 0  Personaleomkostninger 1 (19.867.478) (2.846)

0 0  Af- og nedskrivninger 2 (2.505.318) (388)

(3) (14.050) Driftsresultat 6.547.689 510

80 1.823.739 Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0

0 0  Andre finansielle indtaegter 3 128.256 113

(108) (853.270) Andre finansielle omkostninger 4 (731.755) (113)

(31) 956.419 Resultat af ordinzere aktiviteter fgr skat 5.944.190 510

28 216.830  Skat af ordineert resultat 5 (2.421.167) (201)

(3) 1.173.249 Koncernens resultat 3.523.023 309

0 0  Minoritetsinteressers andel af resultatet (2.349.774) (312)

(3) 1173249 Arets resultat 1.173.249 3)

Forslag til resultatdisponering
(3) 1.173.249  Overfort resultat 1.173.249 (3)
(3) 1.173.249 lalt 1.173.249 (3)
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Balance pr. 31.12.2013
Moderselskab Koncern
2012 2013 2013 2012
t.kr. kr. Note kr. t.kr.
0 0  Erhvervede immaterielle rettigheder 6.209 0
0 0 Goodwill 112.965.108 54.737
0 0  Immaterielle anlaegsaktiver 6 112.971.317 54,737
0 0  Andre anlag, driftsmateriel og inventar 62.598 0
0 0  Materielle anlaegsaktiver 7 62.598 0
60.210 124.371.567  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
0 0 Kapitalandele i associerede virksomheder 0 500
0 0  Andre tilgodehavender 422.692 0
60.210 124.371.567  Finansielle anlaegsaktiver 8 422.692 500
60.210 124.371.567  Anlaegsaktiver 113.456.607 55.237
0 0  Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 10.386.001 3.860
0 0  Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.016 0
0 0  Udskudt skat 9 5.147.626 1.487
28 216.830  Selskabsskat 0 0
0 0  Andre tilgodehavender 371.726 43
0 0  Periodeafgransningsposter 416.499 315
28 216.830  Tilgodehavender 16.326.868 5.705
0 15.007.952  Likvide beholdninger 10 33.937.025 11.536
28 15.224.782 Omseatningsaktiver 50.262.893 17.241
60.238 139.596.349 Aktiver 163.719.500 72.478
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Balance pr. 31.12.2013
Moderselskab Koncern

2012 2013 2013 2012
t.kr. kr. Note kr. t.kr.

2.000 2.000.000  Virksomhedskapital 11 2.000.000 2.000

149 86.313.114  Overfart overskud eller underskud 86.313.114 149

2.149 88313114 Egenkapital 88.313.114 2.149

0 0  Minoritetsinteresser 3.592.834 3.649

31.833 31.833.000 Anden gald 12 31.833.000 31.833

31.833 31.833.000 Langfristede gealdsforpligtelse 31.833.000 31.833

0 0 Bankgeld 1.184 0

0 0  Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.589.593 0

26.078 0  Geeld til tilknyttede virksomheder 72.729 26.078

0 0  Skyldig selskabsskat 2.227.361 350

178 19.450.235  Anden geld 13 27.250.724 3.022

0 0  Periodeafgransningsposter 7.838.961 5.397

26.256 19.450.235  Kortfristede geeldsforpligtelse 39.980.552 34.846

58.089 51.283.235 Geeldsforpligtelser 71.813.552 66.680

60.238 139.596.349  Passiver 163.719.500 72.478

Eventualforpligtelser
Koncernforhold

14
15
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Egenkapitalopgarelsen for 2013

Moderselskab

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer
@vrige egenkapitalposteringer
Avrets resultat

Egenkapital ultimo

Koncern

Egenkapital primo
Valutakursreguleringer
@vrige egenkapitalposteringer
Avrets resultat
Egenkapital ultimo

Overfart
overskud el-
Virksom- ler under-
hedskapital skud I alt
kr. kr. kr.
2.000.000 148.452 2.148.452
0 (8.587) (8.587)
0 85.000.000 85.000.000
0 1.173.249 1.173.249
2.000.000 86.313.114 88.313.114
Overfart
overskud el-
Virksom- ler under-
hedskapital skud I alt
kr. kr. kr.
2.000.000 148.452 2.148.452
0 (8.587) (8.587)
0 85.000.000 85.000.000
0 1.173.249 1.173.249
2.000.000 86.313.114 88.313.114




NORDJYSKE Media Partner A/S 16
Noter
Moderselskab Koncern
2012 2013 2013 2012
t.kr. kr. kr. t.kr.
1. Personaleomkostninger
0 0  Gager og lgnninger 16.896.728 2.348
0 0  Pensioner 1.259.546 181
0 0  Andre omkostninger til social sikring 1.047.561 146
0 0  Andre personaleomkostninger 663.643 171
0 0 19.867.478 2.846
0 0  Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 41 6
2. Af- og nedskrivninger
0 0  Afskrivninger pa immaterielle anleegsaktiver 2.503.274 388
0 0  Afskrivninger pa materielle anlaegsaktiver 2.044 0
0 0 2.505.318 388
3. Andre finansielle indtaegter
0 0  @vrige finansielle indteegter 128.256 113
0 0 128.256 112
4. Andre finansielle omkostninger
108 853.270  Finanseille omkostninger fra tilknyttede virksomheder 693.708 108
0 0  @vrige finansielle omkostninger 38.047 5
108 853.270 731.755 113
5. Skat af ordinart resultat
(28) (216.830) Aktuel skat 2.227.361 446
0 0  /Zndring af udskudt skat 193.806 (245)
(28) (216.830) 2.421.167 201
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Noter
Erhvervede
immaterielle
anleegsakti-
ver Goodwill
Kr. Kr.
6. Immaterielle anleegsaktiver
Koncern
Kostpris primo 0 55.124.951
Tilgang ved virksomhedskab o.1. 495.508 60.730.595
Kostpris ultimo 495.508 115.855.546
Af- og nedskrivninger primo 0 (388.199)
Overfarsler (488.264) 0
Avrets afskrivninger (1.035) (2.502.239)
Af- og nedskrivninger ultimo (489.299) (2.890.438)
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 6.209 112.965.108
Kapitaliseret anskaffelsessum idgar i goodwill med 31.833.000 kr.

Andre an-
leeg, drifts-
materiel og

inventar

Kr.

7. Materielle anleegsaktiver
Koncern
Tilgang ved virksomhedskgb o.1. 539.419
Kostpris ultimo 539.419
Overfarsler (474.777)
Arets afskrivninger (2.044)
Af- og nedskrivninger ultimo (476.821)
Regnskabsmaessig veaerdi ultimo 62.598




NORDJYSKE Media Partner A/S

18

Noter

8. Finansielle anlaegsaktiver
Selskabet

Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo
Valutakursreguleringer
Afskrivninger pa goodwill
Andel af arets resultat efter skat
Udbytte

Opskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

8. Dattervirksomheder
Industry Supply ApS

Jubii A/S

JSL Media A/S

8. Finansielle anlaegsaktiver
Koncern

Kostpris primo

Tilgang ved virksomhedskab o.1.
Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Kapitalandele

i tilknyttede
virksomheder
kr.
60.107.125
65.946.485
126.053.610
102.805
(8.587)
(2.502.239)
4.325.978
(3.600.000)
(1.682.043)
124.371.567
Ejer-
Rets- andel
Hjemsted form %
Aalborg ApS 60,0
Kgbenhavn A/S 100,0
Kgbenhavn A/S 100,0
Kapitalandele
i associerede Andre tilgo-
virksomheder dehavender
kr. kr.
500.000 0
0 364.120
0 58.572
(500.000) 0
0 422.692
0 422.692
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Noter
Ejer-
andel
Hjemsted %
8. Associerede virksomheder
Tiger Media A/S Aalborg 25,0
Moderselskab Koncern
2012 2013 2013 2012
t.kr. kr. kr. t.kr.
9. Udskudt skat
0 0  Udskudt skat 01.01.2013 1.487.432 1.242
0 0  Udskudt skat i tilkebt virksomhed 3.854.000 0
0 0  Arets bevaegelse (193.806) 245
0 0 5.147.626 1.487
Specifikation:
0 0  Dansk sambeskatning (omseatningsaktiver,
forpligtelser og underskudsfremfarsel) 4.917.000 1.156
0 0  Sverige (underskudsfremfarsel) 230.626 331
0 0 5.147.626 1.487
10. Likvider
Moderselskab

Indestaende i pengeinstitut pa t.kr. 15.008 indgar i NORDJYSKE koncernens cash pool ordning med pengein-
stitut.

Koncern
Af likvide beholdninger er t.kr. 28.640 placeret via NORDJYSKE koncernens cash pool ordning med et pen-
geinstitut.

11. Virksomhedskapital
Aktiekapitalen bestar af 2.000 aktier a 1.000 kr. Aktierne er ikke opdelt i klasser.

Der er ikke sket &ndringer i anparskapitalen de seneste 5 regnskabsar
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Noter

12. Anden geeld
Posten udgeres af forpligtelser ved virksomhedsovertagelse, hvor en del af kgbesummen er afhangig af den
kebte virksomheds fremtidige resultater e.l. Forpligtelsen vil blive afviklet i arene 2016 og 2018. Den endelige
forpligtelse kan afvige fra det i arsrapporten indregnede, men er opgjort til det pa balancetidspunktet mest
sandsynlige belgb.

13. Anden geeld
Posten indeholder forpligtelse ved virksomhedsovertagelse pa 19,2 mio. kr. som er betalt umiddelbart efter ba-
lancedagen.

14. Eventualforpligtelser
Koncernen har indgaet leasingaftale med en gennemsnitlig arlig leasing ydelse pa ca. t.kr. 710. Leasingkon-
trakterne har en restlgbetid mellem 7 og 40 maneder med samlet restleasing ydelse pa ca. t.kr. 1.474.

Koncernen har indgaet kontrakter om leje af lokaler. For lejemal der tidligst kan opsiges til den 01.03.2018
udger den arlige leje t.kr. 282. Herudover er lejemal med opsigelse under 1 ar, hvor den arlige leje udger t.kr.
126.

Koncernen indgar i en dansk sambeskatning med Aalborg Stiftstidende A/S som administrationsselskab og
hafter derfor fra og med regnskabsaret 2013 solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samle-
de selskabsskat og fra og med den 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber

15. Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:

Aalborg Stiftstidendes Fond, Aalborg
Navn og hjemsted for modervirksomhed, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:

NORDJYSKE Medier A/S, Aalborg



